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1. UVOD

Vreme teCe 1 nepovratno nosi u zaborav mnoge dogadaje, vrednosti i ljudska ostvarenja. A
mnogo toga treba sacuvati i otrgnuti od zaborava. Ne radi onih koji su stvarali, ve¢ radi onih
koji dolaze. Da vide, da znaju i poStuju trud i napore svojih prethodnika, da bi znali bolje i
viSe da rade i da ostvaruju vecée rezultate. Jednostavno, da nastave tamo gde su prethodnici
stali.

Iz tih razloga nastala je ova publikacija — Prvih petnaest godina studija menadzmenta na
Tehni¢kom fakultetu u Boru — da bi generacijama koje dolaze ostavila samo deo toga, §to su
neimari borske Skole i nauke u oblasti inZenjerskog menadzmenta kroz prvu deceniju i po
mukotrpnog rada stvorili u turbulentnim uslovima: poremecenih vrednosti u svim segmentima
drustva, slozenih drustveno-politi¢kih odnosa i ekonomske krize u Srbiji. To je period kada je
iz Srbije inteligencija masovno odlazila u zapadne zemlje, kada je korupcija razarala sve sfere
drustva pa i obrazovanje, kada su masovno bez akreditacije protivzakonito otvarana isturena
odeljenja privatnih fakulteta u svim mestima pa ¢ak 1 u selima. U takvim sloZenim uslovima
sa velikom entropijom u drzavi, formirati novi studijski program, ostvariti rezultate koji ¢e
omogucéiti izbor u okviru Univerziteta u Beogradu, napraviti akreditaciju, zahtevalo je
potpunu posvecenost i veliko angazovanje ljudi koji su se upustili u avanturu — otvaranje
studija menadzmenta na Tehni¢kom fakultetu u Boru Univerziteta u Beogradu.

Dolazeée vreme nije niSta bolje od prethodnog. Politi¢ka elita sve manje brine o obrazovanju,
nauci i Univerzitetu. Na Univerzitetu u Beogradu i na Fakultetu u Boru sve je manje ljudi koji
su posveceni razvoju obrazovnog procesa i Fakulteta kao ustanove. Svi misle da sve znaju, da
su dosadasnji njihovi rezultati njihovih ruku delo!!'!???? Organizacija rada i njeno
unapredenje na Fakultetu je sve manje u fokusu paznje rukovodecih ljudi. l1zbor rukovodstva
Fakulteta zadnjih desetak godina motivisano je ostvarenjem li¢nih interesa i Stvaranjem
interesnog klana u okviru rukovodstva. Informacije se ne dele ve¢ se zadrzavaju za sebe i time
onemogucava rad 1 razvoj svih delova Fakulteta. Vecina nastoji da prigrabi 1 uSicari $to vise,
da sebe i samo sebe prikaze u §to boljem svetlu svuda i na svakom mestu. Ne biraju se
sredstva u cilju sticanja boljih pozicija na Fakultetu i u okruzenju. Sve vise je prisutna Zelja
kod pojedinaca JA i samo JA, a onda opet JA. Sve manje postoji spremnost da se deli sa
drugima, da se drugi uvazavaju, promovisu i razvijaju. Sebi¢nost postaje osnovna karakterna
osobina veéine ljudi na Fakultetu. Zavist i l[jubomora na svaki rezultat drugih, je sadasnja
situacija, ali i situacija koja ¢e obeleziti naredni period na Fakultetu. De facto, Fakultet
predstavlja uniju cetiri fakulteta : Rudarstva, Metalurgije, Tehnologije i Menadzmenta.
Sinergija aktivnosti radi ostvarivanja zajednickih razvojnih ciljeva Fakulteta, na Fakultetu ne
postoji ve¢ vise od dvadeset godina. Sva ostvarenja Fakulteta u periodu od 1961. godine do
danas su zaboravljena, posebno rezultati Prof. Mladena Gajic¢a, Prof. dr Predraga Nikoli¢a
(prvi doktor nauka na Fakultetu u Boru) i Prof. Blagoja Kocovskog, 0sim ¢injenice da su u
jednom periodu bili Dekani Fakulteta. U Monografiji povodom 50-godisnjice fakulteta sve §to
je uradeno “desilo se zadnjih deset godina. Za ocekivati je da povodom 60-godiSnjice rada
Fakulteta monografija bude napisana po istom Sablonu, ukoliko monografija i bude pisana.
Naravno, to je odraz situacije u druStvu i tu nema nicega spornog. U borbi za osvajanje
pozicije i mesta u dekanskom Kkolegijumu, iskljuivo za realizaciju licnih pre svega
materijalnioh interesa, zaboravilo se da se obelezi 55. godisnjica fakulteta 2016. godine !!??
Za rubriku VEROVALI ILI NE, ali istina je.



U takvim uslovima, dalje razvijati stvoreni studijski program na timskom radu, medusobnom
uvazavanju i deljenju steCenih znanja i veStina, poStovanju radne discipline i standarda
nastave, negovanja takmicarskog duha u ostvarivanju natprose¢nih rezultata na svim
podruc¢jima rada, bi¢e veoma teSko u okolnostima koje se razvijaju na Fakultetu. Nastaviti sa
rastom i razvojem uz negovanje najbolje prakse, je jedini pravi put za ovaj studijski program
koji mozda najbolju perspektivu moze realizovati u okviru buduéeg integrisanog Univerziteta
u Beogradu gde bi dobio dovoljno slobode da se samostalno razvija i ostvari svoju misiju i
strategijske ciljeve u potpunosti.

Negovanje sadaSnje prakse na Fakultetu da svi Odseci budu podjednaki u svemu osim
zastupljenosti u “’vlasti’> na Fakultetu je pogubna i uvodi Fakultet ciklicno u novu krizu
umesto u rast i razvoj. U takvim uslovima ako neka celina zeli nadproseCan uspeh izvan
okvira palanke do IV kilometra, moraju stvarati nadproseéne kompetencije i neguju timski
rad, a liderstvo razvijaju na logici vesla¢kog tima. Koliko ¢e neka Katedra da napravi iskorak
u medjunarodni obrazovni i naucni prostor zavisi od sanova katedre. Sti¢i ¢e kona¢no tamo
gde su naumili.

Pocetak takvog iskoraka datira poc¢etkom 1975. godine kada je grupa asistenata sa IV sprata
metalurgije otisla na magistarske studije u Ljubljani (Zivan Zivkovié¢, Nikola Sainovié i
Vitomir Zlatkovi€) 1 prenela iskustva Ljubljanske Skole metalurgije na Fakultet u Boru. Od
tada pa i danas sve napredne ideje na Fakultetu dolazile su upravo sa tog 1V sprata. Ostali deo
Fakulteta je te rezultate ignorisao pa ¢ak i neke kolege sa tog istog IV sprata koji su svoje
Skolovanje vezali za Fakultet u Boru i neke Beogradske Fakultete. Takva negativna praksa se
nazalost i danas se nastavlja. Da bi se ciljevi ostvarili, napredni deo IV sprata uz pomo¢
kolega sa drugih spratova mora da istraje u borbi sa retrogradnim ljudima koji javno iznose
stavove: “valjda ¢e ovo da potraje dok ja odem u penziju“. Fakultetu u Boru najbolje
odgovara pri¢a o kuvanju dusa u paklu gde pored kotla u kome se kuvaju srpske duse nema
djavola zato §to nije potreban. Ukoliko neko pokusa da se digne iznad ostalih, ovi ostali ga
vuku dole da se sa svima kuva u istom blatu. Dakle, ako se zeli u dalju internacionalizaciju,
moraju se pobediti retrogradne snage koje ne zele dalje od IV kilometra.

2. KRATAK ISTORIJSKI OSVRT NA RAD FAKULTETA

Sadas$nji Tehnicki fakultet u Boru, poceo je da radi kao Rudarsko-metalurski fakultet u okviru
Univerziteta u Beogradu u periodu kada je pocela intenzivna demetropolizacija Visokog
obrazovanja 1961. godine. U pocetku rada Fakultet u Boru, zbog nedostatka sli¢nih fakulteta
u Bosni i Hercegovini, Crnoj Gori i Makedoniji, upisivao je po 150 studenata na Rudarstvu i
Metalurgiji. RTB Bor je poklonio zgrade (Stara zgrada, dekanat, mineraloska zvirka i Indeks
klub, a ubrzo posle toga izgradio nove zgrade : Metalurgija, PMS i Rudarsaka zgrada —
infrastruktura Fakulteta bila je zavrSena 1965. godine). RTB Bpor poklonio je takodje, tri
Cetvorospratne zgrade za potrebe Studenstkog doma, a zbog Sirenja kopa 1974. izgradio novi
Studenstki dom. Godine 1980. godine otvaraju se smerovi: MaSinstvo u metalurgiji i
Masinstvo u Rudarstvu, a 1984. i odsek za Hemijsku tehnologiju, kada Fakultet medja ime u
Tehnicki fakultet u Boru. U periodu 1970-1977 Vlada Republike Srbije vriila je
racionalkizaciju mreze fakulteta kada je Rudarsko-metalurski fakultet u Boru bio ozbiljno
ugrozen. Tada$njni Dekan Prof. Dr Predrag Nikoli¢ napravio je maestralni potez, izvrsio je
integraciju sa Rudarslko-geoloskim fakultetom u Beogradu, tako da se jedno vreme Fakultet
zvao Rudarsko-geolosko-metalurski fakultet Beograd — Bor. To je funkcionisalo dok je akcija



racionalizacije prosla, tako da je Fakultet nastavio sa radom 1974. godine kao samostalni
Rudarsko-metalurski fakultet sve do 1984. kada je Fakultet dobio naziv Tehni¢ki fakultet i za
sve vreme ostao u sastavu Univderziteta u Beogradu kao jedini fakultet sa sadsiStem izvan
Beograda.

Do 1985. godine osnovna misao koja je provejavala na Fakultetu je OPSTANAK
FAKULTETA. Uz velike integrativne procese sa RTB-om Bor i Opstinom Bor koje je
ostvarivalo tada$nje rukovodstvo Fakulteta pod vodjstvom tadagnjeg Dekana Prof. dr Zivana
Zivkoviéa, materijalni polkozaj rapidno raste, kupuje se nova oprema vrie se veliki
investiciuoni radovi a recenica OPSTANAK FAKULTETA zamenjuje se reCenicom RAST I
RAZVOJ FAKULTETA. Tadasnje rukovodstvo fakulteta obezbedjuje velike projekte, a
1990. godine svi nastavnici Fakulteta uklju¢eniu su razvojne projekte RTB-a Bor. 1z projekata
izdvajano je 8% za nenastavnu jedinicu a laboranti su bili sastavni deo istrazivackih timova.
Plata ¢istacice (ukupna primanja) bila je veca od Ciste plate redovnog profesora, a svi u
nastavnoj jedinici od laboranata do redovnih profesora imali su ukupna primanja u rasponu
od 2000-5.000 DM (zarade na Fakultetu u Boru bile su najvise u odnosu na sve fakultete u
tadasnjoj Jufgoslaviji od Triglava do Djevdjelije). Prvi put se javlja TEMPUS projekti za
Jugoslaviju na kome Fakultet iz Bora najbolje prolazi o ¢emu je pisala Politika 18.avgust
1991. godine pod naslovom: > Povodom medjunarodnog priznanja Tehni¢kom fakultetu u
Boru — Evropa priznaje nas program’’ (Faksimil teksta u publikaciji Tehnickog fakulteta u
Boru : Pedeset godina visokog obrazovanja i nauke, 2011, str.13.) Na$ projekat BORSKA
BIZNIS SKOLA dobio je 550.000 ekija (sada toliko eura) koju je pohadjalo oko 200
polaznika sa Skolarinom 2500DM (prihod od Skolarije bio je oko 5.000.000 DM u 1992.
godini). Fakultet je bio veoma bogat zahvaljujuci projektima koji su u to vreme realizovani ili
bili u pripremi u Grékoj, Austriji,Iranu, Iraku, Indiji i Italiji (nosioc ovog TEMPUS projekta i
projekta u Iraku bio je Prof. dr Zivan Zivkovi¢, a ostalih Prof. dr Radoslav Ignjatovi¢). Tada
na Fakultetu u Boru brani svoj doktorat jedan austrijanac pod mentorstvom Prof. Dr
Radoslava Ignjatovica.
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EBpona. npuxsara
Hawl nporpam

Nporpam 6u3HKC wKone y Bopy npuxsaheH je 3aro wro cmo ce
Beh KOHKPeTHO [owasanu y lpukoj, Ayctpuju, Uranuju, WUpany u
HHAaHWiW - karke nexaH HuBaH H{uBKOBHh.

Bop, 18. asrycra
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UeHM]y MNOoCTojama, Kao jeaud of
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Gu3nmc wxone y Bopy 540.000 goxa-
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Hosuue cy seh jasune ga je 1o uaj-
Behy HOBMGHM M3IHOC KOju je y Bpu-
ceay no cana ogobpeu 3a ynanpebe-
1@ M palBoj BMCOKOWIKOJICKOr obpa-
30Ba¥bA Y 3€M/bAMA LEHTPAJHE M UC-
Toune Eppone. Ta pecr usnenaauaa
je camo ueynyhese, yax u najsehu
6poj Bopaua, anm e u crpyuibaxe.
Moxxaa u 3aTo wWTO je nmosuaru jyx-
nokopejekn upodocop M Jesaunt on
Hujlacaymimjnx TUOPUL HPUBPOR-
HOr Myja Te semine, suameunts Cyur
Jo ITapk, Gopasehu 3umyc osae xao
npexasay, seh jasno npeausmieo aa
he Bop Gurtu kao janancku Haroju y
JYrOCJIOBEHCKO] TEXHOJIOWKO] peno-
ayuuju. Taj npogecop Guhe yjeauo
u jexan oa 40 ceerckm nosmarux

Tloaceha aexan Kuskosuh na je
Bopcky xombuuar camo y nocuegiby
OQHOBY HACTABHMX CpeacTasa Ha
Bopckom akyarery yaoxuo Gec-
NOBPATHO OKO IIOJI& MMJINOHA Mapa-
xa. 3axvasmyjyhu Tome, ycaonu nayu-
HOMCTPAXKMBAYKOr paja y HexKum Ja-
Goparopujama caxysarera cana cy y
CaMOM €LPOICKOM M CBETCKOM BPXY.
3aro he, xaxe nexkan Kunkosuh, py-
koBoaehum crpyumsauuma us Bop-
cxor xombunara caxa HajseposaTHu-
je snarno butu ymameHa wKonapu-
Ha y 6opekoj Gusnuc wkoan, Jekan
he ce, Takobe, csom cHarom sayseru
u aa cou npodgecopu merosor Tex-
HIMKOT (DaKydaTora Oyay nogaasnnim
oBe WKoA,

= 3u nuc nema rujum y pyjapersy u
METaNypruju, anm Hemamo, Hu y Bo-
Py un y Cpbuju, jour osommiio suaisa
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Aenty, Oyayhu Gopeku uikemepu.
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yuasatu TajHama Ouamuca u menag-
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Haule 3eMybe U APyrux semana Espo-
ue.

Crojuit Toxoposuh

Dnevni list Politika objavila je rezultat Fakulteta u Boru na prvom TEMPUS projektu Sto je
podiglo ugled Fakulteta na Univerzitetu u Beogradu i tadasnjoj Jugoslaviji — TFB bio je prvi
i najbolji u necemu u celoj zemlji

Pocetkom 1993. godine uvode se sankcije UN Srbiji, svi medjunarodni i nacionalni projekti
pa i TEMPUS projekat su zaustavljeni a u toku 1993. godine nastaje hiperinflacija u zemlji
tako da je stanje raCuna svih organizacija pa i Fakulteta u Boru svedeno na nulu. Finansijski
oporavak drzave pocinje uvodjenjem novog dinara u januaru 1994. godine, $to je doprinelo da
tadasnje rukovodstvo Fakulteta do kraja septembra, kada je predavalo duznost novoizabranom
rukovodstvu Fakulteta na racunu ostavilo oko 300.000 DM S$to je bilo dovoljno da Fakultet
posluje bez ikakvih prihoda narednih Sest meseci.

Paralelno sa ukupnim razvojem Fakulteta tadasnji Dekan, prenose¢i iskustva sa Univerziteta u
Ljubljani, forsirao je pisanje u vode¢im medjunarodnim ¢asopisima, citiranje radova, pisanje
udZbenika Sto je u Srbiji tada bilo apsolutno nevazno na skoro svim fakultetima osim PMF-a u
Beogradu. Tada je Politika vodila akciju KO JE KO U NAUCI U SREBIJI. Prof. dr Zivan
Zivkovié, 1994. godine objavljuje publikaciju KO JE NKO U NAUCI IZ BORA koja je
izazvala veliku paznju i podigla rejting Fakultetu u Boru u Srbiji vrlo visoko. O tome je pisala
Politika 4.oktobra 1994. godine: Borani i akademici — u gradu bakra sastavili list znamenitih
naucnika koristeci (tek kao drugi pokazatelj) Indeks citata — Politika prva objavljuje spisak
citiranosti svih predsednika SANU. Nekoliko nau¢nih radnika iz Bora imalo je veéi od



brojnih dotadas$njih predsednika SANU (Faksimil teksta u publéikaciji Tehnic¢kog fakulteta
u Boru: 50 godina visokog obrazovanja i nauke, 2011. str.14)

HYNTYPHU MHBOT

NONHTHHA yropax 4. oxTo6ap 1994.

HOCUJE ,NMONMUTUKE”: KO JE KO ¥ HAYLIU

¥ rpagy 6axpa

ZKenehu na yerspae KO je kO y
=ayun Bopa”, y rpaay Gaxpa x py-
Aapa cy xpajem mpouute roguse
CAMMEMIM JMCTY JeceT 3HAMeH-

THX Hay4HMKA.

Kana cy cabpasu bogose koje cy
AoaemsnBasy 00jaBbeHUM LIaHIN-
Ma, CaoNUTeHUMa U MOHOIpacuja-
ma, 6e3 obaupa fa sm cy nomuma-
Hu y Mnexcy nayunux uurara, pe-

| Xreaw-me xremy, y pa:
| By Ewcy Morym aa mﬁemy 36pa;a-

ARocaen pI u3raesa osa-
ko: XKupan )Knnxo-uh Becn-
B,

| =2 werara, 3a Koje
Ra 99 _)E,'{IBD noy3AaHo uepmﬂ
| BpeZHOCTH HAYYHOT Pajja Kako Ha-
soxm nmodmams wacomic, Hejuep”.

Mup
Cranxosuh, Pagocias Mrmaro-
Buh, Huxoxa Tanosuh, Muao-
pan Ipyjnh, Hexl.e.-bno Marpamn-
uosuh, H h, Bean-|

| Aax, y sperwm cy ra o
| B2 apyTo MecTo, M3a gomaher npo-
| muca - Tpaswinnka 0 OCHOBAMA U
| Meprctnma 3a yvemhe y dunancu-

3ap CTuuxonnll n Muonpar Mus-
KOBM!
3anum|-uno Je Aa ce 3a Becumu-|

| pasy nporpama
| Bauxe gexarnocTit (mau 7) Perry6~
| mwxor donga 3a mayky u3 1990.
fojmHe, .J3a caja jeaMHOr AOKy-
| MesTa KOA Mac 32 BpeHOBANE pe-
| 3yaTara nayJyHor PM& KD]H ]G KOM-
n ca
xpurepujymuma”.

Cacrasmaus NOMEHYTOr CrucKa
ofjammasajy na ,1peba nocebuo
Aa ce uCTakHe ja ce pajoBy Xoju
ce osge obpabyjy ogHoce yraas-
HOM H& PyAapcTBO M MeTaNyprujy
KOj# HMCY NpDONy/I3MBHE Hay4He
AMCUMIIMEE, KAO HA npuMep ¢u-
3uKa, xemuja nim Guosoruja, na je
non_'hnocr UMTHPAHOCTH 3HATHO
sama. 360r Tora CBaKu OCTBapeHu
uuTar npeacrasia nocebuy mpen-
nocr xojy Tpeba nourrosatn”.

¥ HACTABKY HABOAE Aa Ce ,yIiex
¥ Hayus cTirie Ha ocxoy 6poja uu-
Tara, u seh 10 yxaayje Aa je Hexo
‘70 1 10 ypaauo

Vaumajyhu jenuno y obaup Ua-
Aexc nayunux wwrara (SCI), y pas-
Aobmy ox 1981. go 1990. rogume,
MOIJIM Cy A@ M3BOje UIECTOpUIY
HaYYHWKS, CBY LIECTOPUIY Ca 3Ba-
M pesosHor npodecopa: FKusa-
ua Kusxosuha - 95 nurara (64
ka0 npsu u 31 Kao xoayrop), 3so-
sumupa Craukosuha - 19 (17+2),

hynap

pa Bece. Pagocnasa Ur-
warosuha, Munopaga TIpyjuha,
Huxony Uonosuha n Muogparal
Muaxosuha ne caonusrasa Koam-
KO mMmajy uurara, jep je ,umrupa-
HOCT OCTANMX MCTPAXKMBA4a Jaue-
mapssuso manal” Koauko je 1o ,3a-

HEeMapJsuBo Mano”, ocraje Aa Hara-

hawmo.

Taxo cy ypaaum Bopauu, sepo
BatHO mnopcraxuytn | JlomuTiry
HuM" CIMCKOM M IMCAFEM M3 Tpe
e roguue. 3a CPICK? AKAAeM
xe, wije 6u 1urare pago Gpojasy
Hay4YHMUM M MHOI'M obuynn Jbyau
TOAAUM Ce joLu NPUKYTLBajy (Ayxe
Of TOAMHY ¥ IO JaHA) M HUKO H¢
3ua xaga he 6utu obenoaamenn. }
OYEKMBAILY JIICTE UMTHDAMA On
ARaunsux GecMprauka”, obpatuan
cM0 ce Bubamorems Mamiue

|cpncke y Hosom Cany na uerpass

TPBY TYT y HAC, TIOMMIBAILE CBID
Aocagammux TIpeIceTHuK.
Cpncke akazemuje nayka u ymer
HOCTH Y MHAEKCHMA LITaTa.

Y ponmey KOju HaM je CTUrao uc
THYE Ce Aa je  JICTPaKeHa LuTHpa
HOCT PajoBa HEKOJMKD HAYNHMKE
unanosa CAHY, 6es xporoaoiko:
crcka O6jaBmeHnx pajgosa, camc
H& OCHOBY IUXOBMX TNpEINMEH:

BopaHu U aKagemuuu

(rex Kao apyru nokasarern) Un-

nuery
Aexc yurara. - Monutuka” npea o6jasnyje cnuean uumpuuocm cBuX npeacenuuka CAHY

Uurupanocr je mcrpaxena y cue

Tpi umraTHa uEgexca: Mupexcy

Hayunux yurara - SCI (1945-1993)
Munexcy nurara ApyuITBEHMX HAY

&a - SSCI (1956-1993) 3 Unzexcy
XYMaHHMCTHYKIMX HAYKA' H yMETHOC-
™ A&HCI (1975-1993).

Ha amern kojy Jloawmka” npe:
objasbyje weanuuu cy mopeha::
npema pezjociesy  PyKOBohems:
Axanemujos: Jocnd Iamumh - 14
uurara (14 - SCI), Cima Jlozanul
-0, Jopau XKyjosuh -3 (2) SCIn |
- SSCI), Jopan Lmwijuh - 158 (58 -
SCI, 85 - SSCI u 15 - A&HCI), Jo
Ban Puernh - 7 (7 - SSCI), Aaex-
caupap Beanh - 37 (37 - A&HCI)
Caobopan Josamonuh - 30 (15 -
SSCI u 15 A&HCI), Crojan Hosa-
xopmh - 78 (33 - SSCI u 45 -
A&HCI), Yegomms Mujarosuh -
7 (3 - SSCI u 4 ~ A&HCI), Muaan
Mnanhesuh - 10 (5 - SSCI un 5
A&HCI), Josan Msuuxkosuh - C
Beanbop Panropuh - 8 (1 ~ SSCI
n 7= A&HCI), Manja Bypuunh -
1 (1 - SSCI), Borpan aspuaonuh
= 0, Dumurpuje Hetnh - 0, Mas-
ae Casuh - 262 (262 - SCI) u Jdy-
wan Kanasup - 423 (423 - SCI)

Tomenyra Jmcra saspebyje 0b-
jammeme: npe ABe-TpM AeueHuje
6u0 je nekonmxo nyta Maike 4aco-
IICA Y CBETY, TAKO /(A Cy OHAAILIM
HAYMHMUM DETKO MMAJM MPHINKY
Aa objassmyjy. ¥ cmery osakse
TBpAILE, NOjeAuNK YeaHuy Bn, ne-
Ma CyMIbe, y AaHAIe Bpeme Dyt
Yy CaMOM BpXy CIMcKa auMrarta
CPNCKHX MCTPAKMBANA.

U3 Pecpepannior uenrpa Buban-
orexe Marune cprcke, y Kojem
NpUBEXRHO cakyn/sajy u 30pajajy
nuTare, J03HajeMo Aa je 10 nover-
Ka aBrycra one rojuue ,Ha 3axtes
108 mayunnx pajunka ncrpaxesa
LMTHPAHOCT pajona.

C. Croimmxonnh

Hegeaxa Marganunosuha - 15
(15), Beamsapa Cranxosuha - 6
(4+2), Huxoay Iauosuha - 6 (6]
xao xoay-mp) u C-mpmn Crojko- |
mitha - 4 (3+1

Tekst u dnevnom listu Politika da se na Fakultetu u Boru broje citati
u akciji ovog lista KO JE KO U NAUCI U SRBIJI, Fakultet u Boru svrstan u tri respektabilne
institucije u zemlji zajedno sa Institutom za genetiku i Institutom u Vinci gde se jedino broje
citati

U dosadasnjem radu Fakulteta u Boru bilo je i teSkih trenutaka u kojima je pretila opasnost
gasenja Fakulteta.

Prva teSka situacija za Fakultet u Boru bila je Odluka Vlade Republike Srbije 1970. godine
kojom je obustavljen dalji upis na Fakultet. Ovaj problem resava tadasnji Dekan prof. dr
Predrag Nikoli¢ integracijom sa RGF iz Beograda. Kada je proSla akcija racionalizacije
mreze visokoSkolskih ustanova 1977. godine Fakultet u Boru nastavlja samostalno da radi u
okviru Univerziteta u Beogradu.

U periodu devedesetih godina bila su jo$ dva pokusaja sa Univerziteta u Beogradu ukudanja
Rudarskog odseka na Fakultetu u Boru.

Prvi pokusaj ukidanja Rudarskog odseka desio se 1990. godine $to je bila tatka dnevnog
reda na Skupstini Univerziteta u Beogradu bez predhodne odluke Nastavno-nauc¢nog veca



Univerziteta. Na toj za TFB istorijskoj sednici Skupstine UB, doslo do je zestokog
verbalnog obraduna tada$njeg Dekana Fakulteta u Boru Prof. dr Zivana Zivkovi¢a sa
Prorektorom BU Prof. dr Petrom Pravicom (koji je na Skupstini zamenjivao odsutnog Rektora
BU). Posle tog verbalnog obracuna gde se nisu birale reci uz blagu podrsku tadasnjeg Dekana
Tehnolosko-metalurskog fakulteta Prof. dr Milana Galeta Muskatirovi¢a i nesumnjivom
nau¢nom autoritetu Dekana Fakulteta u Boru 1 sportskoj veli¢ini Dekana TMF u Beogradu,
Skupstina Univerziteta odbila je predlog Rektorata UB da se Rudarski odsek na TFB ukine.

Ubrzo posle toga 1992. godine bio je jo$ jedan pokusaj ukidanja Rudarskog odseka na
organima Univerziteta u Beogradu i pokusaj jednog poniZzenja Rudarskog odseka od strane
Rudarsko-geoloskog fakulteta u Beogradu na Nastavno-nau¢nom vecu Univetrziteta u
Beogradu (Dekan RGF bio je Prof. Dr M. Glus¢evié¢). Zahvaljujuéi pre svega nau¢nom ugledu
Dekana Prof. dr Zivana Zivkoviéa , njegovom ugledu na UB i li¢nim prijateljskom odnosu sa
Rektorom Prof. dr Slobodanom Unkovi¢em, sukob koji je u verbalnom okrsaju duzem od sat
vremena na Nastavno-nau¢nom veéu UB, resen je na taj nacin §to smo od jednog profila
ELMS napravili dva profila Povrsinska i Podzemna eksploatacija (sada su to dve katedre ali
sa veoma malim brojem ¢lanova). Napad sa RGF-a bio je da na rudarstvu u Boru nema
dovoljno nastavnika i da su njihove kompetencije pod znakom pitanja, pa ne treba vrsiti dalji
upis studenata.

Glavna briga za opstanak Fakulteta bila je prisutna na Fakultetu od njegovog osnoivanja do
1985. godine, kada se dolaskom na &elo Fakulteta Prof. Dr Zivana Zivkovi¢a poéinju da
razvijaju kvalitetne veze sa RTB-om Bor, Opstinom Bor i Univerzitetom u Beogradu. 1986.
godine dolazi do potpisivanja istorijskog sporazuma izmedju Univerziteta u Beogradu - RTB-
a Bor (potpisnici su bili : Prof. Dr Slobodan Unkovié¢, Rektor Univerziteta u Beogradu, Jovan
Milosevié, Generalni direktor RTB-a Bor) o ¢emu je tadasnkja Politika celu drugu stranicu
posvetila ovom dogadjaju. Tehnicki fakultet u Boru po ovom Sporazumu je bjio zaduzen
ispred Univerziteta u Beogradu za sve oblike saradnje sa RTB-om Bor i Opstinom Bor.
Fakultet postaje punopravni ¢lan POSLOVNE ZAJEDNICE JUGOBAKAR na ¢ijem celu je
bio Mr Rade Cilo¢, a u Statutu RTB-a Bor bila je odrednica da svake godine RTB — Bor
izdvaja po 200.000% za unapredjenje nastavnog i nau¢nog rada. 1988 Fakultet je bio uklju¢en
u realizaciji razvoja RTB-a, tako da su svi nastavnici bili ukljuceni ¢akj i matematicari i
fizi€ari (njihov zadatak bio je da pravdaju rezultate piblikacijama u svatskim Casopisima i da
ucestvuju na medjunarodnim konfedrencijama sa placenim troskovima os strane RTB-a Bor).
Na ime honorara samo od projerkata za potrebe RTB-a Bor svaki nastavnik je dobijao joS$
jednu platu, a nenastavni radnici- ¢istacice su imale plate u rangu osnovnoih plata redovnih
profesora. Fakultet nije pla¢ao grejanje i vodu, a Opstina ga oslobadjala svih poreza i
doprinosa. Krenulo je nekoliko medjunarodnih projekata: Magneztiti Austrija 1 Grcka,
Zapocet projekat sa Italijom i za tadasnje uslove neverovatni TEMPUS projekat (550.000
EKI-a — najve¢i projeklat u tadas$njoj Jugoslaviji o ¢emu je dnevni list Politika u nekoliko
navratra izveStavala) - MBA studije iz oblasti Strategijskog upravljanja preduzecem (prva
biznis Skola u Jugoistocnoj evropi). Tada nije bio nikakav problem da se napravi najbolji
rezultat u tadasnjoj Jugoslaviji 1 promoviSe Fakultet na medjunarodnoj nauc¢noj sceni.

Za vreme jednog neprijatnog razgovora Dekana Fakulteta u Boru, sa tadasnjim generalnim
direktorom RTB-a Bor Ninoslavom Cvetanovicem i njegovom tvrdnjom da kadovi sa
Fakulteta u Boru nisu dobrog kvaliteta i da Fakultet u Boru treba ukinuti, posle jedno¢asovne
svade 1 mnogo izreCenih medjusobnih uvreda, napravljen je kompromis da nedovoljno
obrazovane kadrove svih struka u RTB-u Bor treba dodatno obrazovati kroz inovacione



seminare koje ¢e odrzati TFB u saradnji sa ostalim Fakultetima UB. Idstog dana je napravljen
ugovor u vrednosti od 300.000 DM koje su istog dana legle na racunu Fakulteta, a za nedelju
dana pocela je serija inovacionih seminara na TFB uz pomo¢ kolega sa Ekonomskog
fakulteta, RGF i TMF iz Beograda.

Fakultet i RTB funkcionisali su kao jedna kompanija. Dekan je u proseku svaki drugi dan se
sastajao sa generalnim direktorom RTB-a Bor ili predsednikom Opstine Bor u njihovim ili u
kancedlariji Dekana, Cesto puta — najmanje jednom nedeljno bili su trojni sastanci. Grad i
RTB-Bor ¢vrsto su stajali iza Fakulteta a posebno RB Majdanpek i njegov direktor Ljubisa
Vagner. Fakultet je mogao da funkcioni$e najmanje godinu dana bez ikakvog priliva svezeg
novca zato $to su fondovi bili puni para. Fakultet je tada ulozio oko 2.000.000 DM u nabavku
nove opreme (DSC, IR, ASF, Laserski analizator, VT peé¢ do 2500 °C, Triaksialnoi aparat) Iz
strukture opreme vidi se da se vodilo ratuna o ravnomernom opremanju svih delova
Fakulteta.. Tada$nji Dekan Fakulteta je na sastanke Nastavnog ve¢a Univedrziteta u Beogradu
(sadasnji Senat) iSao sa ponosom, a Rektor S.Unkovi¢ je imao poseban odnos postovanja i
uvazavanja. Fakiultet je imao jednu od najboljih biblioteka na Univerzitetu i Mineralosku
zbirku. Dosle su sankcije, medjunarodni projekti su obustavljeni, ali Fakultet se brzo
oporavio uvodjenjem novog duinara 24.01.1994. goidsine i do oktobra iste godine bio
potpuno finansijski konsolidovan za rad najmanje Sest meseci bez ikakvih prihoda.U periodu
1986 — 1993 (1993 pocinje enormna inflacija) plate na Fakultetu u Boru bile su najveée u
odnosu na sve Fakultete u tadasnjoj Jugvoslaviji (od Triglava do Djevdjelije). Izborom novog
rukovodstva Fakulteta 1995. godine sve je brzo pocinje da se raspada: UniStena je
mineraloska zbirka i Biblioteka, ukinut Sporazum sa RTB-om Bor i nestalo 200.000$
godisnjeg priliva, prekinuta saradnja sa Opstinom Bor, prodate su dve zgrade Fakulteta,
renovirana kancelarija Dekana, kupljen novi auto (po principu unistiti sve da nista ne podseca
na prethodnog Dekana). Kancelarija Dekana postaje mesto gde se ispijaju velike koli¢ine
viskija, a ucesnici ovih svakodnevnih rituala na celu sa Dekanom obuéno teturajuci
napustaju prostorije fakulteta u kasnim popodnevnim satima. Fakultet gubi ugled u okviru
Univerztiteta u Beogradu, i posle samo godinu dana ponovo na FAKULTETU glavna
maksima je OPSTANAK FAKULTETA.

Posle turbulentnih promena u drustvu 2000. godine broj studenata koje je u prvu godinu
studija upisivao Tehnicki fakultet u Boru bio je manji od 50. Ova situacija je ozbiljno
ugrozavala dalji rad Fakulteta. Bila je opSte poznata ¢injenica svuda u Srbiji, a posebno na
Univerzitetu u Beogradu, da u Boru postoji Fakultet u sastavu Univerziteta u Beogradu ,ali da
tamo nema studenata. Plate su bile vrlo niske (najnize u odnosu na druge Fakultete a prihodi
od nauke i saradnje sa privredom bili su simboli¢ni) tako da su mnogi nastavnici koji su bili
kvalitetni trazili su druge poslove, tako da je nastava i rad sa studentima bila poslednja briga
nastavnika, §to je dovodilo da je osnovna recenica koja je tada izgovarana u svim situacijama
na Fakultetu ponovo bila: OPSTANAK FAKULTETA.

Zahvaljuju¢i nedefinisanim uslovima u Zakonu o visokom obrazovanju za otvaranje novih
studijskih programa (bilo je dovoljno da se nastavni plan usvoji na Nastavno-nau¢nom veéu
Univerziteta — sadasnji Senat Univerziteta) neki Fakulteti su posle 2000.godine otvarali nove
studijske programe nebi li privukli studente. Tada$nji Dekan Tehnickog fakulteta u Boru
Prof. dr Zvonimiru Stankovi¢ koga je postavila Vlada Srbije a ne Fakultet, (koji nije bio
preterano analiti¢an ali vrlo hrabar do granica hazarderstva) nije obracao paznju ¢ak i na
odluke Nastavno-nauc¢noig veca TF Bor. Bio je spreman da ulazi u hazardne situacije i imao
fikciju da moze u Boru stvoriti Univerzitet. Pod njegovim rukovodstrvom Fakultet u Boru
ulazi u veliku divesifikaciju svojih studijskin programa. Na ruku mu ide i situacija na



Univerzitetu u Beogradu kada se tadasnji Rektor Prof. dr Marija Bogdanovi¢ nije mnogo
mesala u svoj posao, tako da su fakulteti mogli da rade Sta god su hteli, a Nastavno-naucno
veée Univerziteta je usvajalo sve predloge nastavnih planova posebno zbog Cinjenice da je
tada BOLONJSKA DEKLERACIKJA bila u modi.

Suprotno odluci Nastavno-nau¢nog vecéa Dekan Z.Stankovi¢ reaktivira upis na studijskom
programu Neorganska tehnoloigija (1994. godine Odlukom Ministarstva prosvete obustavljen
je upis na ovom studijskom programu zbog nedostatka nastavcnika i malog interesovanja
studenata), ¢esto je umeo da kaze na NN vecu: “’Glasajte vi kako hocete a ja ¢u da radim kako
jahocu’’. U to vreme imao je ozbiljnih problema sa NN ve¢em, retko koja je odluka prolazila
koju je predlagao, ali to ga nije ometalo da radi po svom nahodjenju. Jednom prilokom je
zahtevao od zaposlenih da predloZe nove studijske programe, po sopstvenim zeljama. Bilo je
dosta predloga, i svi su prosli po principu: briga me za tvoj program - nemoj samo da dira$
moj. Prihvaceni predlozi na NN ve¢u TFB  su na NN vecu Univerziteta u Beogradu,
prihvaceni u paketu u junu mesecu 2002. godine. Prema tumacenju tadasnjeg Dekana iste
godine mozemo da vrSimo upis. Kuriozitet je bio da je jednom prilikom iz auta prodekanu
D.Markoviuc¢u telefonom diktirao nastavni plan za novo usmerenje : inzenjerska informatika
u okviru novog studijskih programa Industrijska informatika. Dakle, novi studijski programi
nicali su kao pecurke posle kise bez ikakve studioznosti i bilo kakvoig znanja o njima, $to je
bio i osnovni razlog da su neki vrlo brzo propali i pre nego §to su zaziveli.

Tada su kreirani novi studijski programi: ElektromasSinstvo, Industrijska Informatika,
Geoinzenjering, Industrijski menadzment, kao i moduli u okviru pistoje¢ih programa:
Mineralne i reciklazne tehnoloigija, Zastita Zivotne sredine, Zlatarstvo 1 Savremeni materijali.
Od predlozenih studijskih programa Geoinzenjering i Savremeni materijali nisu ni poceli sa
radom, a Elektromasinstvo, Industrijska Informatika i Industrijski menadzment poceli su sa
upisom studenata ve¢ sledece $kolska godine. Takodje, pocelo je usmeravanje na Zlatarstvo,
Zastittne sredine i Mineralne i reciklazéne tehnologfije (ovaj modul je prakti¢no ugasio
dotadasnji modul PMS). Modul Zlatarstvo se brzo ugasio, ostali su da rade Zastita Zivotne
steredine u okviru Tehnoloskog inZenjerstva i Mineralne 1 reciklazne tehnologije u okviru
Rudasrskog inzenjerstva. Elektromasinstvo nije bilo interesantno za studente (program je bio
retrogradan i nije bilo nastavnika), Industrijska informatika je brzo ugasena (takvog profila
nije bilo u nomenklaturi zanimanja i nije bilo nastavnika. Svi pokusaji izbora na Industrijskoj
informatici NISU PROLAZILI na Struénom veéu Univerziteta u Beogradu. Cak je bilo dosta
tuzno slusati argumntovane napade ¢lanova Stru¢nog veca sa ETF na referate Z.Stevica,
Andjelkovi¢a N.Vusovica... Jedino izbori za uzu nau¢nu oblast Industrijski menadzment su
prolazili bez ikakvih problema $to je dovelo do toga da je ovaj studijski perogram , kasnije
Inzenjerski menadzment (uskladjeno sa novom nomenjlatrurom u prvoj akreditaciji 2008.
godine), akrdeditovan na sva tri nivoa studija, i narednih godina postaje nosioc glavnih
promena na Fakultetu i sa najve¢im doprinosom finansijskoj konsolidaciji Fakulteta. Od
modula, zaZiveli su jedino ZaStita Zivotne sredine u okviru Tehnologije 1 Mineralne i
reciklazne tehnologije u okviru Rudarstva. Metalurgija je ostala na ekstrakciji i preradi kao
Sto je bilo 1 na pocetku osnivanja Fakulteta 1961. godiune. Jedan od osnovnih razloga
propasti navedenih inicijativa ¢ini se da je bilo, nedostatak znanja njihovih kreatora.

Dolaskom na ¢elo RTB-a Bor Blagoja Spaskovskog i novih rukovodstava Fakulteta posle
2005. godine, sve veze sa RTB-om Bor su pokidane. Potonji Dekani Fakulteta smatrali su da
im je ispod casti da idu na noge direktoru RTB-a Bor i Predsedniku Opstine. Svoj negativan
stav prema Fakultetu javno ispoljava generalni diektor RTB-a Bor Blagoje Spaskpovski koji
na zvani¢nom sajtu Kompanije RTB-a Bor stasvlja da je diplomirao na RGF u Beogradu. On



je diplomirao na Rudarskomk odseku — PMS Rudarsko-metalurskog fakulteta u Boru!!1??? U
srerdstvima javnog informisanja istice da inZenjeri sa Fakulteta u Boru neznaju nista.

Situacija se desila u kancelariji Dekana Fakulteta Prof. Dr Desimira Markovi¢a, na
konferenciji za Sptampu posle prve uspesne akreditacije kojoj je pored Dekana prisustvovao i
Predsednik komisije za kvalitet koji je vodio akreditaciju. Posle naSeg hvalospeva o uspesnoj
akreditaciji sledi novinarsko pitanje: °° Kako objaSpnjavate Cinjenicu da se vasi inzenjeri
uglavnom zaposljavaju u RTB kompaniji kada njihov generalni direktor kaze da oni neznaju
nista’’. Dekan u $oku, muca nezna §ta ée, onda Prof.Z.Zivkovié preuzima stvar u svoje ruke i
daje odgovoer: > Tvrdnje generalnog direktora da nasSi dioplomirani inZenjeri neznaju nista
nisu relevantne posto je i on sam zavrsio isti Fakultet, a nije bio neki posebni student. Kada je
isteran iz RTB-a Bor, mozda je negde dodatno se naucio rudarskom pozivu pa sada mozda
moze da ocenjuje svoje kolege. Ako uzmemo da je obrazoivanje kontinuirani proces, javno
prozivam generealnog direktora da dodje na svpoj Fakultet i da zajedno osmislimo inovacione
seminare za inzenjere RTB-a Bor za njihovu inovaciju znanja, pri ¢emu bi on trebalo da bude
u prvoj klupi na ovom kursu’’. Iza toga generalni direktor je pokusao jo§ jednom da ponizi
Fakultet u Boru (Odsek za metalurgiju) da odrze inovacioni Seminar istovremeno za tehnicare
1 inZenjere za novu topionicu sa samo 20 Casova nastave 1 izda odgovarajuci setrzifikat.
Aktuelni nastavnik Metalurgije obojenih metrala noije Zeleo da ucestvuje u ovoj pozorisnoj
predstavci u eZiji genaralnog direktora, neki nastavnici su prihvatili, ali nisu izdali sertifikate.
Posle ovoga ¢ini se da je generalni diektor zaboravio na TFB.

Pocetak izgradnje nove topionice bila je idealna prilika da se obnovi prijateljstvo sa RTB-om
Bor. Medjutim, tadasnji Dekan Fakulteta Prof. Dr Milan Antonijevi¢ je propustio jedinstvenu
priliku. Tada$nji potpresednik Vlade Republike Srbije i ministar u istoj vladi, Zeleo je da odrzi
jednocasovno predavanje na Fakultetu u Boru, o ¢emu su bile ve¢ najhave u svim sredstvima
javnog informisanja. Generalni diektor, zavistan od politicara preklinjao je Dkana da dozvoli
ovo preddavanje, ali Dekan je jednostavno odbio. KATASTROFA!!!! Retki su fakulteti gde
potpresednici vlade drze stru¢na predavanja. Generalni direktor zbog svoje promocije zeleo je
da na ceremoniji pocetka Skolske godine pouzdravi studente a za uzvrat zaposli¢e sutradan tri
najboilja studenta koje Fakultet predlozi. Dekan je 1 ovo Zeleo da odbije, ali predsednik
Saveta je insistirao i generalni direktor je pozdravio skup a ve¢ sutra zaposlio tri studenta kao
Sto je 1 pbecao.

Propustena je prilika da se iskoriste Sanse i1 Fakultet promoviSe i materijalno obezbedi.
Situacija danas je sli¢na, s tom razlikom da ministre primi rukovodstvo Fakulteta samo
protokolarno bez ikakvog interaktivnog delovanja da se sa odredjenim zahtevima ve¢ sutra
bude u kabinetu ministea koji je bio na Fakultetu. Ocigledna da ne postoji intelektualni
kapacitet za ovakvu akciju.

Redovni izbori Dekana vrseni su u maju/junu 2015. godine kada je za dekana bez problema
izabrana Prof. dr Dragana Zivkovié¢ i dva od tri predloZena prodekana: Prof. dr Nada Strbac
(nastava), Prof. dr Radoje Pantovi¢ (finansije), doc. Dr Sasa Stojadinovi¢ (nauka koji nije na
Savetu izabran zbog nedostatka kompetencija). Zanimljiva je Cinjenica da predlozeni i
izabrani Dekan D.Zivkovi¢ nikako nije htela, uprkos brojnim predlozima sa SP i IM i Tl da za
prodekana za NIR i medjunarodnu saradnju predlozi Prof. dr Ivana Mihajlovi¢a sa SP —IM
koji je za nekoliko reda veli¢ina bio kompetentniji kandidat od predloZzenog S.Stojadinovica
kao i od kasnije izabrane Prof. dr Grozdanbka Bogdanovi¢.



Izabrano novo rukovodstvo Fakulteta trebalo je da preuzme duznost 1.10.2015. kao i Savet
Fakulteta u novom sazivu. Savet Fakulteta je preuzeo duznost ali izabrani Dekan Fakulteta
Prof. dr Dragana Zivkovié¢ nije, posto je sredinom septembra 2015 saznala da boluje od
najteze bolesti. Izabrani Dekan Prof. dr Dragana Zivkovié¢ je mimo svih pravnih pravila,
svojom odlukom od 16.09.2015. godine sva prava Dekana prenela izbranom prodekanu za
nastavu Prof. dr Nadi Strbac. Predsednik Saveta Prof. dr Dragoslav Guskovi¢, umesto da
konstatuje da Dekan nije u mogucnosti da obavlja duznost Dekana, izabere VD Dekana i
pokrene postupak za novi izbor Dekana, ¢uti sve do sredine juna 2016. godine kada je
izabrani Dekan podneo ostavku. Dakle skoro godinu dana Fakultet radi u sivoj zoni potpunog
pravnog hazarda $to nije zabeleZeno u istotiji UB. Na prosirenim Kkolefgijuma ovo pravno
nasilje se ukazuje ali vecina bi da ¢uti i da se ne talasa

Izbor VD Dekana Prof. dr Nade Strbac vrdi se suprotno odredbama Statuta, na Savetu je
prisutno 14 ¢lanova od 23 ¢lana i glasanje je javno!!! Svi na Fakultetu ¢ute. U procesu izbora
za Dekana jedini kandidat je Prof. dr Nada Strbac koja na Nastavno nauénom veéu nije dobila
potrebnu veéinu za izbor pa se postupak obnavlja. U obmnovljenom postupku na NN vecu su
dva kandidata Prof. dr Nada Strbac (opet) i prof. dr Milan Trumié koji dobija potrebnu
podrsku na NN vecu. Na Savetu se javlja problem 11 glasackih listica su OK ali na
dvanajestom zaokruzen je br. 1 ispred imena kandidata a ne ispod oidrednice ZA ili Protiv.
Komisija pod rukovodstvom Prof. dr Snezane Serbule proglasava ovaj listi¢ nevaze¢im
M.Trumi¢ se zali na odluku Saveta da je sporni listi¢ ipak vazeci i da je on izabran za Dekana.
Savet u tri navrata ramatra prigovor M.Trumica bez izjasnjavanja o prigovoru. Na trecoj po
redu sednicu Saveta, predsednik Saveta posle skoro dva sata rasprave skida tacku sa dnevnog
reda kao da prigovor nije ni podnet i pokrenuo novi postupak za izbor Dekana. Nije jasno
zaSto Prof. dr Milan Trumi¢ nije podneo tuzbu sudu kao sledecoj istanci u ostvarivanju svog
prava — vec¢ se jednostavno povukao. U treCem ciklusu kandidat je ponovo po tre¢i put Nada
Strbac koja je tesnom veéinom izabrana za Dekana Fakulteta.. Kuriozitet Fakulteta je
jedinstven na UB 1 dosadas$njoj istoriji TFB, od maja 2015. godine (posle odlaska u penziju
Sekretara Fakulteta Ciprijanovi¢a) TFB nema Sekretara Fakulteta i danas (sredina 2018) a po
Statutu jedino je Sekretar Fakulteta ovlas¢en da daje poravna tumacenja na Fakultetu. U
Skolskoj 2016/17. godini godiSnji program rada TFB nije usvojen do 1.10.2016. ve¢ u
decenmbru iste godine (tri meseca kasnije). Svaki komentar je suvi$an !!!

Dakle, od 1.10.2015. godine pa do izbora Dekana sredinom marta 2017. Fakultet u Boru radi
u potpunom pravnom haosu u kome je stasalo sadasnje rukovodstvo kao i sadasnja pravila
ponasanja .

U septembru mesecu 2015. godine u dogovoru Sefa Katedre sa Dekanom Prpof. Dr Milanom
Antonijevi¢em porenuta i brzo zavrSena, izmena naziva izbornog modula u okviru SP —IM
umesto Informaticki menadzment u Informacone tehnologije sa korekcijom nastavnog
plana ubacivanjem tri nova predmeta. Na ovaj nacin je zivotni cilus SP-IM produzen za duzi
vremenski period i stvorena polazna osnova da se daljim razvojem navedenog modula u
perspektivi svore uslove za SP- IT $to za TFB ima veliki znacaj. Da ova izmena nije uradena
u poslednjem trenutku, sa sadasnjim rukovodstvom to nebi bilo moguce.

Stice se utisak da sva rukovodstva Fakulteta iz straha koji proizilazi iz njihovog nerznanja,
nastoje da zadrze status quo na Fakultetu nastoja¢i da proces propadanja uspore i da ne
dozvole da se jedan deo Fakulteta viSe razvije od ostalih. O nekom dinami¢nom rastu gotovo

da nema ni naznaka Sto polako uvodi Fakultet u novu krizu i poCetak vra¢anja maksime
OPSTANAK FAKULTETA.
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3. POCETAK RADA STUDIJSKOG PROGRAMA INZENJERSKOG
MENADZMENTA

U opstoj akciji otvaranja novih studijskih programa na TFB, nastao je i studijski program
Industrijski menadzment sada, Inzenjerski menaszment. S obzirom da je TFB funkcioniSe u
polju Tehnickih nauka, novi studijski program morao je da bude u okviru tehnickih nauka i
da bude unikatan na Univerzitetu u Beogradu. Sa tim ograni¢enjima, nastao je InZenjerski
menadz¢ément u polju Tehnickih nauka - tako je tada smatrao njegov kreator i osniva¢ Prof. dr
Zivan Zivkovié.

Zahvaljujucéi iskustvu sa prvog TEMPUS projekta iz 1991-1992 o Strategijskom upravljanju
preduzeé¢em, kao i dvogodisnjeg iskustva u radu na privatnom Fakultetu za menadZzment u
Zajedaru (dopunski radni odnos) Prof. Z.Zivkovi¢ je predlozio studijski program Industrijski
menadzment (u skladu sa tadaSnjom nomenklaturom zanimanja i Industrial management
naziva studijskog programa u EU i SAD obrazovnom prostoru) sa nastavnim planom i
programom predominantno sa Univerziteta u Notingemu (Engleska). Odluku je doneo na
osnovu informacije da je u jednom TEMPUS projektu Univerzitet u Notringemu uveo ovaj
studijski peogram na Univerzitetu u Sofiji u Bugaraskoj. To se sve desilo u junu - julu 2002,
godine. Posle usvajanja nastavnog plana na NN vecu TFB i NN veéu Univerziteta u Beogradu
prema tumacenju tradasnjeg Dekana TFB, moglo je da se poéne sa radom bez ikakvih
dodatnih odobrenja.
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Abstract

This paper presents developing of the curriculum for the engineering management study module, in
the transition environment. The study module was realized during past six years at the Technical
faculty in Bor, which is the part of the University in Belgrade (Serbia) and authors of this text believe
that it is the right time to perform a critical evaluation and comparasion with foreign practice of
management studies in the USA and EU academic environment. Considering the worlds best practice
in this field of education, characteristics of the transition economy surroundings and the available
resources of our school, where this program is realized, MSc, BSc and PhD level curriculum can be
defined including the courses model based on the graduated students competences.

Keywords: Management, engineering management, curriculum, education

1. INTRODUCTION

All post communistic societies were
involved in the transition process during
which number of dramatically changes are
happening. Serbian society is not different
from its surrounding, with exception that
those changes are even slower here.
Economical changes are especially
complicated which leads to slow social
development. The process of transition
demands restructuring of the industry,
managers who possess new knowledge and

* : s g
Corresponding author: zzivkovic@tf.bor.ac.yu

arts, while for good business there is a need
for complex organizations which can
successful operate in the global market
environment.

Educational programs and institutions
consisting Serbian academic education are in
the process of national accreditation, which
is necessary for comprehension in European
educational associations. This process
should be completed until the end of 2009.

Academic education in the field of
management sciences has the dominant
importance in reconstruction of Serbian
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industry. Management studies in Serbia were
for the first time organized at the Technical
faculty in Bor, during 1992., as the part of
EU project called TEMPUS. Several famous
European universities took part in realization

of this special course on strategic
management (Grenoble, Erasmus, London,
Berlin, ...}.

In Serbia, nowadays, management studies
are organized at few private universities
{with students obtaining diploma in the field
of economic science)} and few public
universities (where students obtain diploma
in the field of engineering management)},
among which the Technical faculty in Bor.

Technical faculty in Bor (TF Bor) is
located in the East Serbia, close to Romanian
and Bulgarian state border. Bor’s region has
well developed industry, especially: mining,
metallurgy, technology, agriculture and
energetic which was the main reason for
developing engineering management study
program, during the year 2002. After six
years experience with this program, there are
about 1300 students at the bachelor level,
about 200 students at the master level and
about ten students at PhD level, which
indicates great interest for this study
program. Besides, over 200 graduated
students are now employed in the Serbian
companies, at the positions with high level of
responsibility, while over 10% percent of our
graduates have left the country and work
abroad - mostly in the EU countries and
USA.

Similar study programs in the
surrounding countries (Hungary, Slovenia,
Romania and Bulgaria) were developed,
during transition period, with great
assistance of the Furopean universities.
Good example is industrial management
study program developed at the Sofia
university, developed with assistance of the

University in Nottingham (Ratchev etal.,
2006).

Developing of the curriculum, for the
study program presented in this paper is
aiming to analyze experiences obtained at
technical faculty in Bor in the period from
1992 until today (especially after 2002} and
to compare them with the best practice of
management studies at EU and USA
universities. Main motivation is our
tendency that knowledge, which graduate
students obtain at TF Bor, have adequacy for
the industry in local and global surrounding.
Program developed in such a way with an
ambition, after national accreditation which
will happen during 2008., to be proposed for
European accreditation and organized in the
form of international studies. This kind of
international program should be interesting
for the students in surrounding countries,
Bulgaria which borderline is only 50 km
away form TF Bor and Romania (80 km to
its border). Both of the countries are already
EU members.

2. DEFINING THE PROBLEM

Experience reveals that most of our
students are focused toward general
management studies, which has a positive
response from the restructured economy in
the transition environment where those
students are employed after graduating. At
the same time, feaching staff is mostly
consisted of the professors with the
background in technical sciences and more
then one MBA specializations. This was
solid base for developing curriculum in the
field of engineering management (the name
was adopted from national nomenclature and
in general, it corresponds to the industrial
management in USA and EU}. Additionally,
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local environment, as an industrially
developed zone (including near-by regions in
the Bulgaria and Romania} having export
orientation, lead the authors of this paper and
management of TF Bor to develop the
curriculums with following subjects and
resulting diplomas:

a} at the bachelor level (8 semesters) —
management engineer

b) at the master level {two semesters) —
graduated engineer of the management —
master

- module I: industrial management,

- module II: international business

¢} at the PhDD level (6 semesters): doctor
of technical sciences — engineering
management

Each semester is valuated with 30 ECTS
points.

Analyzing the articles published in the
distinguished journals on management
education: The Academy of Management
Leaming and Education, The Journal of
Management Education and Management
Learning, Korphailo et.al. (2007} has defined
following four questions during formation of
the management education concept:

a) Who is obtaining the education?

b) How the education is obtained?

¢} What is to be achieved with the
obtained education?

d) What is justifying tendency to reach
certain goals and to apply specific set of
educational means?

In this paper question (a} was
reformulated as: Who is obtaining the
education and from whom? Searching for the
answer on the question {a} authors of this
paper have focused on type of the students
and teachers who would participate in this
special form of education, having in mind

19

that in the UK and USA management studies
are regarded as elifistic regardless the certain
criticism {Locke 1996; Mintzberg 2004).
Cranier and Dearlove (1999) stated that
business  schools  simply  facilitate
mechanisms for selected elite: “people do
not attend top class business schools to study,
they tend to become members of elitistic
clubs, which do little or noting on improving
their management skills”. Lorange {2002}
points out that main challenge for business
schools is achieving possibilities for leaders’
positions which are most attractive to future
students. Those facts are in particularly
important for future students in the countries
with transition economy, where aspiration
toward management studies is even higher
because of the opportunity for worldwide
career development — especially in the USA
and EU. This way, main factor when
choosing education is prestige. Institutions
having high reputation institutions, which
Management department on TF Bor tends to
become, are attractive if their future students
recognize the opportunity offered to them
concerning chances to further build their
career after graduating. As a result, Faculty
will have better position when recruiting new
students which consequently increase its
ability to produce new members of future
business elite which is jet to be developed in
the  transition  countries.  Through
management studies most of the students
obtain certain type of education which is
already at the higher social level, since those
who employ people prioritize candidates
which posses’ knowledge similar to their
own (Engval, 2007). Besides, on this way,
specific kind of net is created which is the
other feature of management education
through social interaction among the
students and chances for long-term
friendship and professional contacts. Thus,
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management education, have an important
role in creating elitistic network as well as
social mobility (Hugstad, 1983).

To accomplish scholar goals which should
be realized in proposed curriculum, the
model of business education, based on
competences as a higher level compared to
knowledge, is the main object of educational
activities (Koriaho et.al. 2007}. Competence
demand skills and not the knowledge
(Brewis, 1996). Practice reveals that most
wanted graduated students are those which,
besides the knowledge of business
disciplines, are able to demonstrate effective
managerial skills on specific and measurable
way {Brownell and Chung, 2001).

The key competences, at the end of the
education process, through curriculum of
engineering management should be: active
recognition and understanding of the
company’s organizational system and
management methods which will lead to
super ordinary results as the outcome of the
processes of planning, organizing, human
resources selection, motivation and control.
Comprehension of the organizational
harmonization and its adaptation toward
global environment is one of the graduated
students key competence which should
distinguish them from others. Top level
comprehension of quantitative methods,
accompanied by utilization of modern
informational technologies, is special
attribute of each curse in the curriculum
discussed in this paper. The program is
conducted through progressive forms of
socially recognized theories. Study process is
upgraded in moral aspect with addition of
one important component, which is practice
resulting from experience. This way,
students realize that they are performing in

the real time contextf, applying relevant
knowledge and skills. Art of knowledge

creation during study program, in its essence,
is dedication to educate future managers
toward individual validation of performances
in their work and achieving relevant goals in
real life situation (Bigelow, et al., 1999).

Student, who fits in this model, after
graduation, becomes concurrent, inductive
and capable for further developing of
his/hers business capabilities. Students have
predispositions to become useful and further
developed. This should be taken in
consideration, even during selection of the
candidates for further advanced management
programs, as suggested by McEvoy et al.
(2005}. Selection of the candidates for those
advanced programs, including engineering
management program, should accommodate
segregation of those whose potential for
competences developing is higher comparing
to pure scholar knowledge.

Professors’ role is to identify and
categorize relevant competences of his
students and to define how they could be
further developed. Professor isn’t just
ordinary OB teacher. He must possess
experience in professional fields. Besides, he
must take responsibilities for human
development of his students to limited level.
Since everyone try to presents the best of his
talent, management studies serve society
best if revealing the most appreciated
competences and selecting who will attain
them at the end. To develop this concept the
practice must be incorporated in educational
process, since management couldn’t be
learned in special lectures separated from the
experience. It’s not enough just to bring
practical experiences to classroom in the
form of narration and case studies, to visit
practitioners on their workplace or to present
empirical data during presentations. Most
effective way for students to learn is from
other managers and during engagement in
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solving real time problems which occur in
their surroundings (Realin 1997).

Professors should take responsibilities for
group study and with time to transfer the

responsibilities to their students. This
question isn’t placed in the focus,
nevertheless  this  question  creates

environment in which everyone is free to
upgrade and to develop himself. This
approach is defined in so-called Bologna
process in which more then 50 European
countries are involved at this time.

3. CURRICULUM STRUCTURE
3.1. The purpose of the study program

The production scope, although dominant
in most of the transitional economies, is
more and more transferred toward service
sector. According to the strategy of South
East Furope development until 2019, in the
conditions of global integrations, which
include Serbia, structural development will
be orientated toward service sector. This rise
demands for high specialist knowledge
including management science. Accordingly,
the purpose of engineering management
study module at BSC and MSC level can be
realized through following activities:

- study of the organizations as the
whole, means of organizational management
and perspectives of organizational
environment changes;

- preparation for the future career
development in  management  and
international business through developing of
the professional skills and, in the same time,
abilities necessary for research in related
fields of science;

- developing abilities for applying
obtained knowledge and understanding
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complex domains of industrial management
and international business, from systematic
as well as creative point of view, aiming to
improve management and business practice;

- stimulation of long-term processes of
learning and professional development of the
future managers enabling them for
independent and original work and further
contribution to development of management
practice in their social environment;

- advanced education should be
available at the PhD level for advanced
students who wishes to continue their careers
in academic, scientific and production
research institutions. A doctoral studies
course  includes  rigorous  research
methodology  which, besides being
intellectnally simulative, gives challenges
for best students. Combination of properly
chosen subjects offers rear possibility for
students to have interdisciplinary approach
in research, methodology and skills of the
empirical and analytical management
disciplines. It consists of advanced methods
and subjective orientated seminars.
Additionally, this program demands
progressive investigations and completion of
doctoral thesis after publishing of at least one
scientific paper in a journal from SCI list.

3.2. Study program goals

The theory and practice of management is
related to planning, organizing, personnel
selection, leadership and control — main
management functions — under different
contexts of all type of the organizations,
regardless their ownership status, size and
age. Ultimate managerial task consists in
introduction right goals, as well as optimal
planning and utilization of human, financial
and physical resources of the company.

Accordingly, management study is
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orientated toward successful operation of all
types of organizations. This means that, main
purpose of this program is to introduce
students with width spectra of theoretical and
practical principles in management. Students
will become able to realize crucial
management  functions, and  have
opportunities to apply basic managerial skills
such are problem solving, team work,
communication, decision making under
uncertainty etc. Study program include
behaviorist approach, which apostrophizes
qualitative management aspects.

3.3. Competences of graduated students

Competences of graduated students on
this study program must reach highest level
concerning disciplines included in the
curriculum. Common competences are
consisting understanding and overall ability
to analyze, synthesize and predict solutions
and consequences, accompanied with critical
and self-critical process of thinking.
Graduated students, are mostly wanted if
they possess not only business related
knowledge, yet have abilities to demonstrate
effective managerial and practical solutions
at specific and measurable manner {(Brownell
and Chung, 2001).

With adequate students at MSec, and
specially PhD> level, there is ability to
develop adeguate business policy and
strategy which fulfils stakeholders” needs in
the frame of dynamic market environment.
Developed skills for critical thinking,
analyzes and synthesis, argument drawn
theorems, identification of implicit values
and adequate generalization, becomes the
part of their competences. Developed skills
of qualitative problem solving and decision
making, accompanied with creation,
evaluation and adequate option selection are

also on the list of their competences. Also,
those courses should develop abilities for
further leaming and necessity for reflective,
adaptive and collaborative leaming of
graduated students.

3.4. Program structure

Program structure — curriculum — was
constructed according to the preset goals,
concerning engineering management in
general, through several group courses:
academically — educational, theoretically —
methodological, scientifically and
vocationally applicational which enables
achieving of the programs goals and
competences of graduate students.

The base of study program lean on
properly selected students, after rigorous
selection of the candidates, for the advanced
program of engineering management which
demands choosing those who’s potential for
competences development is higher then for
development of pure scholar knowledge.

Logical superpose to this base are
carefully selected professors which, besides
undoubtedly possessing theoretical
knowledge, carry practical knowledge from
good companies in which most of them spent
5 to 10 years on top level managerial
positions. Some of them have long-term
consulting experience in world known
companies which gives them direct
connection to real time management
problems. Moreover, part of educational staff
have teaching experience of more then
twenty years in the field of production and
engineering with remarkable CVs on
international level. Combination of properly
selected students and carefully chosen
professors require demanding teaching plan
and program based on best practice from
business schools in UK and USA (Oxford,
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Nottingham, MIT, Clemson, ...). Logical
outcome of study program, defined in this
way, are quality and competences of
graduated students which are accepted in all
companies in near, as well as, in wider
environment. Attaining of such goal is
possible only through educational process
which offers high level knowledge and skills
m the field of following disciplines at BSc
level:

- Mathematics and statistics,

- Informational technologies,

- Social sciences and languages,

- Bconomy and business,

- Management,

- Quantitative methods,

- Law, as pillars for the knowledge and
skills content which 1s most important
competence of graduated students at first
BSc level. Pillars for the MSc level are:

- Management,

_~Competent . E2Mpanies

_—"engineers BSc level

input Competent professors
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- Production,
Technology,
Business.

Basic disciplines at PhD level, as highest
educational level, demands professors with
mternational scientific reputation and
advanced students with higher level of
knowledge, intelligence and desire for
success which enables outlet quality that can
be integrated in international scientific elite.
Main scientifie disciplines required for
attaining these goals are:

- Scientific and research methodology,

- Quantitative methods,

- Strategic planning,

- Bconomy,

- Production.

Schedule of the individual disciplines,
during realization of study program, through

companies
—_—

Properly selected students

1. Mathematics and statistics

Universities, Research institutes,
e companies

2. Informational technology

input

Competent professors

-~ Scientific elite .

3. Social sciences and language
4. Law

Advanced students

5. Economics and business 1. Management

2. Production
3. Technologies

4. Business

6. Management
7. Quantitative methods

Tofessars having
intemational reputation

Advanced students

input

1. Methodology of scientific work and research
2. Quantitative methods

3. Strategic planning

4. Economics

5. Production

Figure 1. Structure of engineering management study program at BSc, MSc and PhD level
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academic semesters until completion of
study at PhDD level, presents thematic design
of engineering management study program
which is schematically represented in Figure
2. Content of study program is composed on
“cascade principle”, where knowledge
obtained at one course “overflows” to
another.

These course structures were developed
according to the regulation of the National
accreditation body of Republic of Serbia and
experience obfained during University
practice of such a program realization.
Course structure is modulated on 120 ECTS
points for one academic year and at least 600
hours of active tuition (lectures and practice)
per vyear, followed by students’ independent
work. Bachelor level is completed after four
academic years, master level after one and
PhD level with three more academic years.
Independent, practical, students work is
largely accepted in the program structure,
especially at the MSc and PhD level. In the
thematic modules, courses are defined
according to the best international practice
and benchmarking partner was the
Nottingham business school from England.

Main subjects which are scheduled to be
studied during program realization could be
concluded from the structure of the study
program. What is more important is the
essence of educational model which could be
portended mostly from the journals, covering
educational problems, published in the US
educational region. Korphiano et al {2007)
discovered several models of management
education in Anglo-American literature:
traditional; education based on competences;
education based on actions and critical
education, which doesn’t mean that there
aren’t few other alternatives. In transitional
economies, UJS educational models are
mostly popular; on the other hand, National

accreditation body in Serbia prefers EU
practice.

It is appropriate to ask: “Which model is
better”? Moreover, which tactics to adopt for
the realization of management education in
proposed study program? Not less of the
problem is necessity for professors and
students overcoming obstacles in the
environment created by others, which lies in
historical laminar reality of the education
and with the practice hard to be changed.

3.5. Educational model

In the transitional economy, such is
Serbian, it is easier to accept practice
obtained from Anglo American educational
region then models developed as the result of
own experience. This is a paradigm on which
gven National accreditation body insists.
Besides, models copied in this manner often
gives poor results caused with different
environmental conditions {Parriton, 2007).

Numerous investigations conducted from
Critical Management Studies (CMS) aspect,
in England, were based on debates of
utilitarian compared to liberal education in
the field of management which was
described in the book: Critical Management
Studies (Alvesson and Willmot, 1992}. This
book is accepted as beginning of CMS
project in the UK. Regardless to criticism
toward educational models in the USA and
UK, it is not expected that some dramatically
changes will happen in the near future
(Perriton, 2007). Innovations that could be
expected in management education are
possible combination of theory and practice
{(Bailey, 2004}. This general proposition,
which have equal position in management
practice for determining pedagogical
approach, is also obvious in the works of
other investigators {Smith, 2003).
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Discipline Semester Study
V[V | VI| VI | VI | IX | X | 30 | XU | X0 | XV | %V | %V | Level

Mathematics
and statistics
Informational
technology
Social
SCIENCES

BSc level

Economics
and business
Management

Quantitative
methods
Final
practical
work
Management

— advanced course

Production

Technologies

Business

MSc level

MSc -
individual
assignment
Methodology
of scientific
work and
research
Quantitative
methods —
advanced
COurse
Strategic
planning
Economics —
advanced
Course
Production-
advanced
course

PhD thesis

PhD level

Figure 2. Thematic design of engineering management study program
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Applied educational model should, above
all, attract students regardless severe
selection process which follows. This is
necessary for schools to survive at
decreasing market of intellectnal services
such is in Serbia and nearby countries. Idea
of engineering management tuition, as
professional education and expansion of the
US model prototype, could be important
when attracting students, resulting from
international diffusion of organizational
practice.

Competences in recognition and solving
the practical problems in the companies, as
an outcome of management education in
transitional economy, gives best chances to
graduate students to create net of intellectual
elite at the periphery, as well as with
educated world elite which comes from
Anglo American educational process.
Accordingly, educational model based on
competences is imposed as logical for the
transitional conditions, which demands great
efforts from professors and students during
process of competences building using best
practice during study program realization.

4. CONCLUSION

Presented curriculum for the study
program of engineering management is
created according to the best practice at the
universities in the USA (University of
California, MIT, Clemson University) and in
the EU (University of Nottingham,
University of Sheffield, Oxford and KTH
Stockholm). It was created as an answer to
the needs of the students in the Serbian
transitional environment, during six years
educational experience according to the
curriculum discussed.

Students’ interest for this curriculum is

gvident, because they recognize that offered
knowledge is necessary for developing
successful careers after graduating. Best
recommendation for future students are first
230 graduated engineers of management that
find their employment easily, and when
evaluating their competences after one year
work experience, their employers rated them
very high (averagely above 4 in the scale
from 1 to 3).

Proposed model of curriculum realization
is based on competences, which imply that
during realization, special care is given on
utilization of theoretical knowledge when
solving the problems of real time
management, which creates recognizable
competences of our students. This outcome
of the educational process should be initial
nuclei for future growing of the national
intellectual elite that have potential to be
included in the international elite net which
already exists.
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3.1. Upis prve generacije studenata

Prof. Z.Zivkovi¢ sa velikim ambicijama i brigom za realizaciju novog projekta uz zna¢ajnu
podrsku dekana Z.Stankovica, zeli da iste godine upiSu I generaciju studenata. S obzirom da
je upis u | goidinu studija u Boru zavrSen, pa nije bilo mogucée taj upis ostvariti- nije bilo
vise potencijalnih studenata. U takvim okolnostima rodila se ideja da se upise III godina od
onih koji imaju zavrSene adekvatne vise Skole. Te godine u avgustu i septembaru bile su
obimne marketng aktivnosti. Z.Zivkovi¢ i Z.Stankovi¢ obilazili su lokalne TV centre:
Kladovo, Majdanpek, Soko Banja, Knjazevac, Zajecar i Bor i vr$ili promociju upisa na III
godinu studiuja industrijskog menadzmenta. Stampani su plakati za upis u |1l godinu studija i
lepljeni po gradu i pogonima RTB-a Bor. Takodje, ambicija je bila da se otvore isturena
odeljenja u Kladovu, Pirotu, Leskovcu i Jagodiuni za upis na Ill godinu studija, a da se
slede¢e godine pocne upis na prvoj godiniu i Il istovremeno. Tada broj studenata za upis
nijhe bio ogranic¢en. Tadasnji dekan Prof. dr Zvonimir Stankovi¢ podrzavao je sve predloge
koji uvecavaju prihod Fakulteta.

3.1.1. Upis u Boru

Aktivnosti su urodile plodom i samo u toku Septembra 2002. upisano je ukupno 42 studenata
na Il godinu menadzmenta u Boru, nesto vise nego na | godini studija na svim ostalim
studijskim programima te Skolske 2002/03. godine. Ovim upisom Fakultet u Boru poceo je
ponovo da Zivi.

Iste 2002. godine velikim naporom, Fakultet otvara isturena odeljenja menadzmenta u
Leskovcu (22 studenta) Jagodina (28 studenata Il godina i 38 studenata | godina); Pirot (80
studenata) i Kladovo (19 studenata).

U Jagodini zahvaljujuz¢i Prof. Dr Zlatku Stefanovi¢u sa Fakulteta za menadZment u
Zajecaru, Z.Zivkovié saznaje da postoji oko 40 kompletnih dokumenata za upis | godine na
BK Univerzitet ali se nisu slozili oko cene, §to smo iskoristili 1 upisali te studente. Dakle za
samo mesec ipo dana od donosenja odluke 0 novom profilu na Menadzmentu upisano je
ukupno 191 novih studenata na I11 godini strudija i 38 na prvoj, dakle 229 novih studenata. To
je bio Sok za sve pre svega na Fakultetu, jer smo u junu na tri tradicionalna odseka u | godinu
upisali manje od 50!!1??? Tu pocinje ljubomora u odnosu na uspeh, koja vremenom prerasta u
mrznju od ostalih delova Fakulteta, tipi¢no srpska posla (ako je to uopste za utehu).

Dakle, prica o kotlu u paklu 1 srbima uZivo traje 1 danaSnjih dana na Fakultetu u Boru.

Sledecée skolske 2003/2004 u Boru vrsi se upis | i 11l godine studija. Marketing je bio vrlo
aktivan i na | godinu studija u Boru upisujemo je oko 180 novih studenata a na Ill novih 34
studenata. Na Fakultetu upis na Informatici takodje je zadovoljavajuéi- upisano je oko 70
novih studenata, Sto dramaticno poboljSava materijalni polozaj Fakulteta. Nastava na Ill
godini studija odrzava se posle podne od 16 — 19 h. Nastavni kadar je posvecen nastavi.
Obezbedjuju se udzbenici za svaki predmet. Entuzijazam, nastavnika je neverovatan i nikada
se vise nije ponovio. Zahvaljuju¢i pocetnom uspehu upisa na Informatici l[jubomora i mrznja
prema MenadZmentu nije ispoljavana. Grupa profesora na MenadZmentu nije obracala paznju
na ostatak Fakulteta, gledala je u buducnost 1 bila je posvecena dostizanju ciljeva koje osim
njih drugi na Fakultetu nisu videli.
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Kada su se na Informatici sucili sa surovom istinom da ne mogu da obezbede kvalitetne
nastavnike, da te koje negde pronadju ne prolaze na izboru u zvanje, za razliku od
menadzmenta gde sve ide uzlaznom putanjom, za neuspehe na Informatici (glavni nosioci bili
su Z.Stankovi¢, Z.Stevi¢ i D.Mihajlovi¢ — potpuno nekompetentni za ovu oblast) krivicu treba
svaliti na Menadzment. Ako ne mozemo mi, onda ne mozete ni vi — klasi¢na prica o kotlu u
paklu u vedrziji TFB.

Posle prve i druge godine rada nastava se kompletira na svim godinama studija a situacija
postaje veoma komplikovana, mozemo da vr§imo upis ali nemamo nastavnike. Prof.
7.7Zivkovié je znao da ako Zeli da projekat novog studijskog programa uspe mora da obezbedi
kvalitetne nastavnike koji moraju da prodju izbor u zvanje na Univerzitetu u Beogradu.
Pitanje je bilo jednostavno ali odgovor veoma komplikovan KAKO? Tada$nji Dekan Prof. Dr
Zvonko Stankovi¢ ne dozvoljava raspisivanje konkursa i izbor u zvanje jer i sam bi trebalo da
prodje istu proceduru (posto je i sam poceo da drZi nastavu na dva informaticka predmeta).

Prof. Zlatko Stefanovi¢ koji je zajedno radio sa Prof. Z.Zivkoviéem na Fakultetu za
menadzment u Zajecaru, ve¢ je napustio ovaj Fakultedt i presao na drugi u Bedogradu,
prihvatio je poziv da predaje Poslovno pravo na Ill i Pravo i regulativa EU na IV godini
studija. Profesori engleskog su na raspolaganju i prof. Radmilo Nikoli¢ na Ekonomiji i Prof.
M.Jani¢ za Matematiku, ali sve to je bilo je nedovoljno. NE MOZE SE RAZVIJATI
STUDIJSKI PROGRAM BEZ KVALITETNIH NASTAVNIKA — Aksiom za kvalitet na
Univerzitetu. Problem jasan treba ga resiti.

Ako ne ide na Fakultetu, postoje i institucije izvan Fakulteta gde treba zatraZiti pomo¢. Sef
odseka za MenadZzment znao je da je ulog veliki 1 da se treba PO SVAKU CENU izboriti do
kraja u skladu a pozitivnim zakonima ove zemlje. Posle razgovora u Ministarstvu prosvete i
UB koje je obavio Sef Odseka za menadzément, na Fakultet u Boru dolazi Inspekcija
Ministarstva prosvete 1 nalaze Dekanu da za sve nove predmete raspiSe Konkurs. Kadrovi sa
MenadZmenta prolaze izbore u zvanje 1 spremno docekuju prvu akreditaciju, dok izbori na
Informatici ne prolaze (na stu¢nom veéu su komicne situacije kada dodje referat iz Bora za
Informatiku. ETF argumentovano sve izbore rusi). Ko je kriv, naravno Menadzment u celini a
posebno njegov Sef.
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Apsolventi prve genaracije studenata u Boru (upisani direktno na 111 godinu studija)

Anegdote iz rada u Boru.

An.1. Prva generacija upisana na Ill godini studija uglavnom su bili u radnom odnosu, tako
da je nastava bila organizovana u popodnevnom radu. U maju mesecu 2004. godine kada su
zavrsavali nastravu, jednom prilikom pitali su Prof. Z.Zivkovica, Sta ée oni da rade kada se
zavrSe nastavne i ispitne obaveze, s obzirom da su istrenirani sa usklaljivanjem obaveze na
poslu, u kuci i na Fakultetu. Odgovor je bijo nastavite samostalno da radite ili upisite
magistarske studije necete pogresiti.

An.2. U nedostatku kadra nastava iz Poslovne etike bila je poverena Proif. Dr Dragoslavu
Guskovicu. Posle mesec dana rada studenti su se pobunili: tvdili su a profesor cita tekst sa
folija i da za vreme predavanja sedi. Iskazivali su svoje nezadovoljstvo sa ovakvim nacinom
izvodjenja nastave. Ubrzo smo shvatili da je to najslasbija karika u nasem radu i u sledecoj
Skolskoj godini ovaj nastavnik je promenjen.

An.3. Kao jedan od najbolkji studenata iz Pirota za asistenta u Boru primljena je lvana
Sekularac kojoj je tolerisano odsustvo s posla s obzirom da je Zivela u Diumitrovgradu a
imali smo i odeljenje u Pirotu. Bilo je krajem maja vreme davanja potpisa a jedna
studentkinja nije bila tog dana na nastavi i nije uzela potpis od asistenta Sekularac.
Studentkinja je zvala i Ivanu i interesovala se kada c¢e sledeci put biti u Boru da bi uzela
potpis. Asisten I.Sekularac je imala stav ako ti treba potpis dodji u Dimitrovgrad po potpis.
Student se pozalila kod predmetnog nastavnika (Sefa katedre) dobila potpis od nastavnika, a
asisten Ivana Sekulratac u septembru iste godine nije reizabrana.
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An.4. Asistent Ivana Ili¢ pokazivala je znacajan potencijal. Kao doktorant pod mentorstvom
Prof. dr Dragane Zivkovié, napravila je dva rada u ¢asopisima sa IF. PredloZena je tema za
doktorat koja je poslata Vecu naucnih oblasti tehnickih nauka na verifikaciju. _U
medjuvremenu _je utvrdeno da je kandidatkinja neovlasceno koristila rezultate i tekst iz rada
D.Nikolic¢a, i rezultate iz nekih diplomskih radova sa_Tehnologije. Koautori D.Zivkovié i
D.Bogadnovi¢ povlace autorstvo iz jednog rada koautor N.Vusovi¢ ne povlaci (a u narednim
fazama i ovi autori navode ovaj rad iako su povukli svoje koautorstvo. PredloZeni mentor
Prof. dr Dragana Zivkovié¢ poviaci svoje mentorstvo i zalaze se da se sve zaboravi — zataska.
Sef Katede Prof. z.Zivkovi¢ mislio je drugacije: na reizboru napisao je negativan referat i
Ivana je napustila Fakultet.

3.1.2.0tvaranje odeljenja

Osniva¢ Studijskog programa Industrijski menadzment, kasnije InZenjerski menadzment,
znao je da samo nastava u Boru ima ograni¢eni domet. Iskustva iz njegovog rada na
Megatrendu u dopunskom radnom odnosu, preneo je na Fakultet u Boru i krenuo sa
otvaranjem odeljenja za §ta tada nije bila potrebna dozvola za rad,akreditacija niti je bio
ogrami¢en broj upisanih studenata. lIzbor je pao na Jagodinu, kladovo, Leskovac i
Pirot.Tadasnji Dekan je podrzao ovu akciju posto je video da ¢e ona doneti veoma znacajna
sredstva Fakultetu.

3.1.2.1. Odeljenje u Jagodini

U jednom razgovoru sa Proif. dr Zlastkom Stefanovicem u septembru 2002. godine, Prof.
Zivkovié je saznao da u Jagodini na Radni¢kom univerzitetu postoji Getrdesetak kompleta
dokumenata za I godinu studija menadzmenta koja su trebala da se upiSu na BK Univerzitetu
ali dogovor nije realizovan.

Otvaranje odeljenja nije bio ni malo jednostavan posao.Svako odeljenje ima svoju posebnu
pricu. U Jagodini bilo je najjednostavnije. Radnicki Univetrzitet je imao iskustva sa VisSom
poslovnom $kolom iz Beograda, tako da je dogovor sa direktorkom Vesnom Vukicevi¢ brzo
postignut. Branka i Mladen preuzimaju vodjenje studentske sluzbe sa ve¢ ste¢enim iskustvom
oko Vise poslovne skole iz Beograda, tako da je ovo odeljenje profunkcionisalo veoma
jednostavno.

U skolskoj 2002/2003 u Jagodini smo upisali 38 studenata u | godinu studija i 32 na 11 godini
studija sto je za pocetak bio izvanredan rezultat. Za pocetak i zad ovog odeljenja svakako
najvece zasluge imaju Vesna (direktor) i Branka i Mladen koji su se brinuli da rad bude
besprekoran i visoko profesionalan.

Rad ovog odeljenja se ustalio tako da smo do kraja naseg angazovanja u Jagodini na | godini
studija upisivali 30 — 40 studenata a na te¢oj 20 — 30 prvih nekoliko godina. Kada se rad ovog
odeljenja ustalio, u Jagodini je bilo aktivnih 150- 200 studenata.

Da je ovo odeljenje ostalo da radi upis u | godinu studija mogao je da se zadrzi u granicama
40 — 50, a na Il godini studija sigurno bi porastao na takodje 30 — 40 s obzirom da je u
Jagodini otvoreno nekoliko ilegalnih privatnih visih $kola i to: Megatrend, Vise skole iz Blaca
i Cacka. Svi bi hteli da operu diplome na TFB Univerztiteta u Beogradu. Velika verovatnoi¢a
je, da bi se na Masteru, takodje zbog pranja diploma sa privatnih fakulkreta i visih $kolka
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moglo da racunaa brojkom od 20-30 studenata. Sasvim je sigurno da u ovom odeljenju moglo
je da se koncentrise 250 — 300 studenata bez ikakvih problema. Dakle vise nego na RI, MI i
Tl u Boru.

Radnicki Univerzitet u Jagodini na Ii 1l spratu izvodili smo nastavu
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Vesna Vukicevi¢ — direktor Radnickog univerziteta u Jagodini




Mladen Anti¢ , saradnik Radnickog univerziteta u Jagodini vodio racuna o finansijama i
organizaciji nastave

Nastava u Jagodini se odvijala, kao i u drugim centrima veoma profesionalno, a studenti prve
I druge generacije upisani u Ill godinu studija pokazivali su izuzetnu ozbiljnost. Prva
generacija studenata iz Jagodine sa kolegama iz drugih centara i kolegama iz Bora proslavila
je svoje apsolvemntsko veée u Boru. Na ovaj nacin upoznali su se nasi apsolventi iz svih
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centara medjusobno kao i1 a studentima iz Bora, gde su nastala licna i profesionalna
prijateljstva koja i danas traju.

Druga generacija apsolvenata iz Jagodine, zajedno sa kolegama iz Bora koji su u organizaciji
tadasnjeg apsolventa Isidore Duri¢ dosli u Jagodinu, gde je bila veoma dobro organizovana
proslava apsolventske veceri na kojoj je prisustvovao veliki broj nastavnika sa studijskog
programa inzenjerski menadzment. Sutra je u Jagodini drzana je druga Majska konferencija i
studentaski simpozijum.

Nastavnici na proslavi apsolventske veceri apsolvenata iz Jagodine i Bora u hotelu Jagodina
u Jagodini

(S leva na desno: Dejan Ivan Mihajlovié, Dragana, Aca, Zivan, Slavica, Vusovié Piljusic,
Ivan Jovanovi¢, Dragan)

Apsolventi iz Jagodine (11 generacija)
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Anegdote iz Odeljenja u Jagoidini

ANn.1. Pocetak rada na I godini bio je najtezi za informaticke prerdmete. Uvod u informacione
sisteme poceo je da drzi Dekan Z.Stankovi¢. Zbog usteda obicno su nastavnici isli U paru
kada je bila nastava u dve goidine studija, tako da su paru posli : Prof. Z.Stankovi¢ (Uvod u
informacione sisteme 1) i Proif. Z.Zivkovi¢ (Upravijanje kvalitetom III). Bio je prolecni
semestar 2003, a iskustvo iz zimskog semestra je vec¢ postavilo standarde nastave i za
nastavnike i za studente. Prof. Z.Zivkovi¢ sa III godinom je driao dvoces : 9 — 11.30 i na
pauzi dobio informaciju da Prof. Z.Stankovi¢ ima problem da pocne nastavu. Kada je Prof.
7.Zivkovi¢ usao u ucionicu zatekao je sledeci prizor: Cetrdesetak studenata sedi ve¢ 90 minuta
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a prof. Z.Stankovi¢ pokusava da sliku sa ekrana svog lap-top racunara prebaci na platno,
drzi mobilni telefon u ruci i trazi pomo¢ od Darka Mihajlovi¢a iz Bora. Kada je Prof.
Z.Zivkovi¢ pogledao studente koje je poznavao iz zimskog semestra i nastave na Osnovama
menadzmenta, na kome koristi istu metodu preztentacije, jedan od studenata je
gestakuliranjem molio da prof. Z.Zivkovi¢ ne pomogne svom kolkegi koji je u velikom
problemu na informatickom predmetu. Prof. Z.,Zivkovi¢, dshvatvsi situaciju, rekao je Ptof.
Z.Stankovicu da je on ipak profesor na informatrici pa da bi trebalo da zna kako da sliuku sa
ekrana prebaci na platno, i preporuzcio mu da cita tekst sa ekrana, $to je ovaj i prihvatio.
Prof. Z.Stankovi¢ bi najradije izmislio neki sastanak, kao Spto je to radio u Boru kada bude u
problemu u terminu od dva Skolska casa. Ovde je morao da ostane do 19 h i odrzi (Cita sa
folija punih & skolskih casova). Kasnije prof. Z.Stankovi¢ je rekao da mu je to bio najtezi dan
u zivotu. Nikada vispe nijhe dolaziuo na casove u Jagodiniu- slao je asistenta Z.Damjanovica.
Na kraju nastavnog dana jedan od studenata sa I godine inace odliucan poznavalaC
racunara, zahvalio se Prof. Z.Zivkjoviéu §to nije pomogao Prof. Z.Stankoviéu u nadi da ovaj
nece imati hrabrosti da se ponovo pojavi, sto se i desilo.

An.2. Prof. llija Mladenovi¢ i Prof. Dr Predrag Stanimirovi¢ iz Leskovca angaZovani su za
realizaciju nastave iuz infoematiuckih predmeta. Na nastavu u Jagodinbi dolazili su u paru.
Jednom prilikom vozio je P.Stanimirovi¢ sa novim Jugom. Usput je padala kisa,tako da je
vozac vozio polako da se nesto ne dedsi novom autom i u toj brizi zakasnili su desetak minuta
na pocetak nastave, sto za njih nije bio neki poseban problem. Sacekala ih je Branka i odrzala
predavanje da nesmeju da kasne i da je dobila zadsuzenje od Prof. Dr Z.Zivkoviéa da belezi
pocetak i kraj nastave Sto ¢e uticati na visinu honorara. Od tada pa do kraja angazivanja
Prof. P.Stanimirovi¢ je tacno na veme pocinjao clas a obicno nesto duze ostajao sa
studentima. Strah od eventrualnog zakidanja honoirara bio je veliki.

Postoji jos veliki broj anegdota o medjusobnom druzenju Prof. Dr . Mladenovica i Prof. Dr
P.Stanimniroviéa za vreme njihovog zajednickog rada u Boru, Leskovcu, Jagodiniu i Pirotu.

An.3. Sefu katedre radeci u odeljenja (predavao je cetiri predmeta) bilo je nateze, s obzirom
da je morao u pauzi za rucak da sredjuje administraciju i preuzima Skolarine (bilo je nekada
puno novaca :kes, administrativne zabrane, cekovi). Dogadjaj koji je mogao da okrene
celokupnu aktivnost u drugom smeru desio se u Jagodini, kada je zbog premorenosti i
iscrpljenosti od nastave (u nastavi tada moralo je da se izgara i u potpunosti da se predaje
zahtevnim studentima do posedljeg atoma snage), u kafani za vreme kratkog rucka na stolici
ostala je cela tasna sa mesecnim pazarom 0d oko 15.000 evra. Srec¢om, niko nije video, tako
da se povratkom od pumpe kod Mihajlovica uvece tasna u Jagodini u kafani je nadjena i cast
Sefa katedre spasena (niko ne bi poverovao u istinitost price bez obzira Sto je za sve vreme bio
prisutan dr Aca Jovanoivi¢ — svi bi iskonstruisali dogadj da je Sef katedre ukrao taj novac).
Mozete zamisliti sa takvim ljudima kakvi jesu na TFB u Sta bi se ovo izrodilo!!!!

3.1.2.2 .Odeljenje u Kladovu

Otvaranje odeljenja u Kladovu nije bilo komplikovano jer je bazirano na iskustvu Prof.
7.7ivkoviéa iz perioda njegovog rada na Megatrendu koji je imao odeljenje u Kladovu.

Ovoga puta izbor je bio ozbiljnija institucija u odnosu na Megatrend (Centar za kulturu).
Izbor lokacije bio je Centar za talente, a koordinator bio je Dr Milos Pavlovié¢ bivsi direktoir
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gimnazije, bivsi potpresednik opstine i sada Direktor centra gza kulturu, koji je svojim
autoritetom garantoivao ozbiljnost i kvalitet rada.

Rad sa studentima i vodjenje njihovih dosijea nije predstavljao problem za momke zapolene u
Cenru za talente. Te skolske 2002/2003 upisali smo 19 studenata na Il godini studija —
uglavnom one koji su na Megatrendu u Kladovu zavrsili dve godine vise Skole. PokuSaj da
slede¢e godine upisemo I i III godinu nije dao rezultate zbog malog broja polaznika. Sa
zapocetom generacijom odradili smo nastavu na IV godini i zatvoriuli odeljenje.

Anegdote iz odeljenja u Kladovu

An. 1. Emitovao se jedan americki film na televiziji u kome se prikazuje, izmedju ostalog, rad
jedne srednje skole u Americi gde niko na ispitu ne vara i ako profesor ne dezura na ispitu.
Prof. Z.Zivkovié je pre pocetka ispita pitao studente da li su gledali sinoc¢ni film? Studenti su
potvrdno odgovorili. Profesor je predlozio da potpisu izjavu da neée varati, a de posle toga
da ih ostavi same na ispSitu posle podele zadataka. Studenti su sa oduSevljenjem prihvatili, a
jedan od njih je naglasio da ¢e potpisati dva puta izjavu casti, ali da profesor posle podele
pitanja izadje samo 10 minutal!!! Naravno do potpisivanja izjave nije doslo, a rezultat na
ispitu nije bio sjajan.

3.1.2.3. Odeljenje u Leskovcu

Leskovac je duga pri¢a. Leskovac je privukao paznju Z.Zivkoviéa jer je ve¢ imao iskustva u
tom gradu dok je “’tezgario’’ na Megatrendu iz Zajecara. Prvobitna ideja bila je da radimo u
Visoj tekstilnoj Skoli koja je kuburila sa studentima. Osnova ove ideje bilaje da u pocetrku
pokupimo njihove studente za III godinu studija. Sve dogovore smo zavrSili u septembru
2002. godine, potpisali ugovore, ali ljudi iz ove skolke nisu bili zainteresovani za ovaj posao,
tako da nisu upisali ni jednog studenta. Slu¢ajno je Prof. Z.Zivkovié u brofuri o sajmu
obrazovanja procitao da u Leskovcu postoji Centar za ekonomiku domacinstva koji se bavi
poslovima radni¢kog Univerziteta. Prvi kontakt bio je neuspesan. Javio se neki njihov radnik
lvan i objasnio da nema interesovanja za takvu aktivnost i sve §to je Z.Zivkovié¢ predloZio
rekao je da ne moze. Prof. Z.Zivkovi¢ nije odustajao jer je verovao da ova institucija mora po
definiciji da bude zainteresovana za ovaj posao. Sutradan na ponovljeni poziv javio se Pedja
Stanisavljevi¢ i objasnio sve suprotno od prethodnog sagovornika, da sve moze (prakti¢no
najzasluzniji za otvaranje odeljenja u Leskovcu). Teéeg dana Z.Zivkovié je bio u Leskovcu i
posle razgovora sa direktorom Nevenom, pripremili Ugovor, cetvrtog dana ga potpisali |
poceli upis na IIl godinu. Epilog je u septembru upis 22 studenta. Ljudi u Centru za
ekonomiku domacdinstva su prihatili saradnju sa velikim entuzijazmom. Prva godina rada sa
Il godinom bilo je uhodavanje, a pre svega uhodavanje za vodjenje studentskih dosijea i
poslova marketinga. Verovali smo da ovo u Leskovcu mora da uspe.

Sledec¢e skolske godine vrsili smo upis na I i III godinu studija. Marketing za odeljenje u
Leskovcu vrsili smno u Leskovcu i okolini, tako da je upis u | godinu iznosio 50 — 60
studenata a na trecoj 20-30 (zbog stalnog priliva iz Vise ekonomske skole i Vise tekstilne
Skole). Dolaskom na poziciju Direktora Centra za ekonomiku domacdinstva, Vlade
Djordjevica, marketing se radi vrlo ozbiljno tako da je 2004. godine na I godini upisano 110
studenata (poredjenja radi Tehnoloski fakultet u Leskovcu te godiune je upisao 55 studenata).
U jednom periodu u Leskovcu smo imali 450 — 500 studenata $to je predstavljalko ozbiljan
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posao, pa smo angazovali tri profesora iz lokalne sredine: Prof. Dr Iliju Mladenovica, Prof. Dr
Predraga Stanimirovi¢a i profesoricu engleskog jezika. Nastava se odvijala svih radnih dana u
nedelji, a mi iz Bora dolazili smo petkom i subotom. To je bila vrlo ozbiljna $kola. Medijska
zastupljenost u Leskovcu bila je znacajna o ¢emu je vodio racuna Vlada Djordjevié¢. Bilo je
nastupa na radio i televiziji, gostoivanja u zakupljenoj tematrskoj emisiji posveéenoj TFB-
Odeljenje u leskovcu, konferencije za Stampu. Studentska sluzba je bila organizovana na
profesionalnom nivou, tako da ni jedna primedba nije bila od strane studenata. U punom
kapacitetu rada ovog odeljenja bilo je u proseku 350- 400 aktivnih studenata. Ovo je bio
ozbiljan posao u koga smo pomalo nesvesno usli i sada je trebalo istrajati. Nije bilo lako niti
jednostavno. Nista se nije odvijalo spontano. Bilo je potrebno znati sve $ta se desava u nastavi
u svakom centru, koordinirati aktivnosti i upravljati svim procesima i dogadjajima.

Da je odeljenje u Leskovcu ostalo, realno je bio mogu¢ upis 40-50 studenata na | godini
stufdija, 1 20 — 30 na III godini stiudija (nastavak sa Visih §kola u Leskovcu i pranje diploma
sa visih privatnih Skola u Leskovcu i okolkiuni) i 20 — 30 master studenata. Sa odlicnom
infrastrukturom, obucernim kadrom odanim Fakultetu u Boru (vecina njih je zavrSilo naSe
studije) moglo se o¢ekivati rad sa 300 — 350 studenata uz moguénost angazovanja nastavnika
u dopunskom radnom odnosu iz lokalne sredine. Dakle vise na na RLMI,TI u Boru.

Centasr za ekonomiku domacinstva u Leskovcu — odlicni uslovi za izvodenje nastave sa
odlicnim racunarskim kabinetom
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Predrag Stanisavljevi¢ - najzasluzniji za rad odeljenja u Leskovcu (zavr§io 0Snovne i
magistarske studije na TFB)

Gordana Djordjevi¢ radnik u studenstkoj sluzbi u Leskovcu (zavrsila osnovne studije na TFB
sada direktor gradske biblioteke u Leskovcu)
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Vlada Veljkovi¢ kao direktor Centra za Ekonomiku domacinstva u velikoj meri je doprineo
rezultatima upisa u Leskovcu i uveéanju imidza Fakulteta u Leskovackom kraju

U Leskovcu je bila veoma dobra organizovanost studenata. Radili su u grupama koje su
organizovali zaposleni u Centru za ekomomiku domacinstva: Pedja, Vlada, Gordana, Marija i
Bojan koji su savrSeno obavljali osnovne radnje strudentske sluzbe a svi su istovremeno
studirali kod nas, zavrsili studije a Pedja i Vlada su i magistrirali. Vlada je kasnije doktorirao
na Ekonomskom fakultetu u NiSu. Uspesno su organizovane dve maturske veceri (jednu je
organizovao Pedja iz prve generacije i drugu Tanja iz druge generacije. Fakultet je u
Leskovcu ostavio dobar utisak, tako da je desetak ljudi upisalo i zavr$ilo magistarske i master
studije kod nas, i sada zauzimaju dobre pozicije u privredni Leskovca i okoline. Posle
gasenja odeljenja u Leskovcu dvadesetak studenata iz ovog centra je u Boru zavr$ilo master
studije, $to je rezultat vredan posebne paznje.

Naravno bilo je i problema, pre svega od Tehnoloskog fakulteta kome smo uzimali studente.
Formalno pravno nisu mogli nista preko Ministasrstva prosvete, jer sve do prve akreditacije
nije bilo potrebna nikakva dozvola za rad isturenih odeljenja tako da je nas rad u odeljenjima
bio savim legalan.Pretnje su bile upuéene li¢no Prof. Z.Zivkovicu, a kao znak upozorenja bilo
je obijanje njegovog auta ispred Skole u Leskovcu.

Trebalo je nesto uraditi. ReSenje ovoga problema je nadjeno u konsultaciji sa Prof. Dr Ilijom
Mladenovi¢em, na taj nacin §to smo upisali sina tadasnjeg Dekana Cakica na TF u Leskovcu
na 11l godini studija koji je bio slab student na Pravnom fakultetu u Nisu.. Iz stanja mrznje
preko no¢i ulazimo u veluku “’ljubav’’ sa TF u Leskovcu. Pomenuti student je zavrsio, ali
studiranje je bilo sporo u skladu sa njegovim moguénostima, a podr§ka od TF u Leskovcu nije
izostajala do kraja naSeg angazovanja u Leskovcu. Sada ovaj na$ bivsi diplomac je Sef
studentske sluzbe na TF u Leskovcu. Jednog trenutka imali smo ponudu da predjemo i
radimo u prostorije TF u Leskovcu.

Zbog ozbiljnosti u radu i stalnim pracenjem naSeg rada os strane Tehnoloskog fakulteta u viusih
Skola: Tekstilne 1 Ekonomski, rad u Leskovcu morao je da bude veoma sli¢an radu u Boru.

Prijavcljivanje studenata za upis i predavanje kdokumenata vrSeno je u centrima. Proijemni
ispit istog dana sa istim pitanjnima bio je u centrima. Objava rezultata na sajtu Fakulteta za
sve. Upis u centrima. PocCetak nastave 1 podela indeksa u prvoj nedelji oktobra. Studenti su
oslobodjeni trokova dolaska u Bor. U Leskovcu nastava je pocinjala ranije (omah posle 1.10.)
nego na ostalim Skolama u gradu, $to je oavalo veliku ozbiljnost u naSem radu. Na ovaj nacin
Fakulteta i interesovanje za upis su rasli, kako za odecljenje u Leskovcu, tako i za Leskovcane
u Boru. Jedne godine se oko 40-tak studenata iz leskovca upisalo i studiralo u Boru.
Kuriozitet bilo je 24 studenata iz istog odeljenja Tehnolposke Skole u Leskovcu- svi se
upisali na Menadzment.
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http://menadzment.tfbor.bg.ac.rs/wp-content/uploads/2014/02/vdjordjevic.jpg

Podela indeksa studentima [ godine na prvom c¢asu predavanja

Ubrzo, posle dve godine pojavili su e prvi diplomci koji su svoje radove branili u Leskovcu

Sto je medijski bilo propraceno. Rezultat je bio vece interesovanje u Leskovcu za studije nas
TFB

\

L

Odbrana prvih diplomskih radova u Leskovcu kandidat Predrag Stanisavljevié
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Posle proslave prve zajedniCke apsoilventske veceri u Boru, apsolventi u Leskovcu su
organizovali reperizu u Leskovcu s obzirom da vecina nije mogla da dodje u Bor.
Kolektivizam, drugarstvo i mnogo toga jo$ krasilo je kao i sve grupe prvih generacija i
genaracije u Leskovcu. Reprizu apsolventske veéeri za prvu generaciju iz Leskovca
organizovao je Pedja Stanisavljevi¢, a apsolventsko vece druge generacije u Leskovcu
organizovala je Tanja koja je u mnogim situacijama demonstracijom svojih kompetencija
steCenih kod nas (Upravljanje kvalitetom — posebno) na najbolji na¢in promovisala nas
Fakultet u ovoj sredini.

Detalji sa reprize proslave apsolventske veceri prve genaracije apsolvenata u Leskovcu 2004,
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Sa proslove druge apsolventske veceri u Leskovcu (Pedja, Marina i Sinisa)
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Sa proslave apsolventske veceri u Leskovcu (sede profesoro: Ilija, Pedja, Zivan i Slavica u
drugom redu studenti)

SIRTAKI na apsolventskoj veceri u Leskovcu 2005.
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3.1.2.4. Odeljenje u Pirotu

Pirot je bio zanimljiv, a predistorija po¢inje od ranije inicijative Prof. Z.Zivkoviéa sa Dr
Perokopovi¢em iz Leskovca i dvojicom pirocanaca za o0Shivanje proivatne poslovne Skole.
Prof. Z.Zivkovié¢ je napravio celokupnu dokumentaciju, koju je kasnije Prokopovié
iskoreistio i sam otvorio tu $kolu u Sremskim Karlovcima. Tada je Prof. Z.Zivkovi¢ upoznao
direktora Pirotske banke Miéu Obradoviéa, koji je bio Predsednik $kolskog odbora u OS Vuk
KaradZi¢ u Pirotu 1 ¢lan privremenog Opstinskog organa zaduzen za obrazovanje.

Razgovor sa Mi¢om Obradovicem kratko je trajao, ideju je prihvatio, i odmah smo potpisali
ugovor sa Ninom Jovanovi¢ direktoricom OS Vuk Karadzi¢. Poslove upisa i sve $to je trebalo
raditi u Pirotu poceo je Dragan Pej¢i¢ — pomoc¢nik direktora uz kratku obuku od nekoliko sati.
Za ktatko vreme od dve do tri nedelje upisali smo u Ill godinu studiuja 80 strudenata!!!!
Nastava je izvodjena u staroj Skoli u centru grada gde smo imali dve kancelarije pristojan
hodnik, anfiteatar od 100 sedista i jendu u¢ionicu od 50 mesta.

Bilo je svakojakih pozitivnih dogodovstina u kojima su uzivali i profesori i studenti. Prva
generacija studenata koja je upisala Il godinu studija bila je neponovljiva. U svim
gradovima radili su po grupama, stvarana su nova prijateljstva. Uvazavanje studenata od
profesora 1 obrnuto profesora od studenata bilo je na najviSem nivou. Retko kada je mogla
nastava da se zavr$i u 19 h ili da se iskoristi pauza za rucak (13-15h) zbog interesovanja
naprednih grupa studenata. Naravno toga danas nema.

g

Stara zgrada OS Vuk Karadzi¢ u Pirotu u kojoj smo radili od 2002 do 2007.godine
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Nina Jovanovi¢, direktor OS Vuk Karadzi¢ u Pirotu Velike zasluge za pocetak rada Odeljenja
u Pitotu
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Dragan Pejci¢, Pomocnik direktora OS Vuk Karadzié
Prvi koordinator i covek koji je zasluZan za upis prvih
nekoliko generacikja studenata u Pirotu (preko 300 studenata)

Nastava prve godine rada u Boru i odeljenjima (Il godina: Pirot, Leskocac, Jagodina,
Kladovo i Bor i | godina Jagodina) bila je SAVRSENO organizovana. U Boru nastava je bila
svakog radnog dana od 16 — 19 h a u odeljeniima svakog petka, subote nekada i nedeljom
grupa nastavnika koja je na svojim ple¢ima nodsila nastavu, bila je na tockovima svojih
autoimobila ili u autobusima do mesta odrzavanja nastave. Nastava se odrzavala tac¢no na
vreme: 9 — 13 i 15 — 19 h.Niko od nastavnika nije zabuSavbao ili skra¢ivao ¢asove. Svi su
radili sa velikim entuzijazmom. Odrzati 8 ¢asova nastave u toku dana istoj grupi studenata, a
sutradan ponoviti to isto u drugom gradu nije bilo ni malo lako.Obi¢no je petak bila nastava u
Leskovcu a subota u Pirotu. Slede¢i petak i subota Kladovo i Jagodina.

Pondeljkom je Sef katedre blaganiku — Vojki predavao pazar iz odeljenja. Ponekada je ova
operacija trajala po nekoliko sati. Bog nas je pogledao, nikada nije falio ni jedan dinar.
Koli¢ina para koja je dolazila SAMO po osnovu Skolariune iz odeljenja bila je velika, Sto
ilustruje podatak da je iznos od mesecne naplate samo ¢ekova bio viSe nego duplo veci od
bruto mesecne plate svih zaposljenih na Fakultetu. Plate su skokovito rasle, i1 posle pet godina
rada povecale su se oko tri ipo puta u odnosu na ono Sto bi dobili da nismo imali odeljenja.

Grupa prve generacije III godine u Pirotu bila je najzahtevnija i najkvalitetnija. DoZivljavali
su studije kao poslednju Zivotnu Sansu. Svoj entuzijazam prenosili su na mladje koje smo
upisivali na I godini studija. Imali su puno ideja. Jedna od njih bila je kreacija znaka Fakulteta
i izrada sveCanih odora za odbranu diplomskih radova, kao i internet portal prve generacije
apsolvenata iz Pirota.
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Orginalni bedz odseka za menadzment — Kreacija studenata generacije 2002/2003 iz Pirota

TECHNICAL

DEPARTMENT OFM

Sadasnji znak studijskog programa Inzenjerski menadzment
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Tehnicki fakultet u Boru

apsalventi 2004.

‘@ nazad

Portal prve generacije apsolvenata u Pirotu

U Pirotu je sjajno pocelo. Prva generacija na III godini studija 80 studenata. Sledece Skolske
godine u junu mesecu u Pirotu upisujemo 60 studenata. Da bi povecali brojku, pravimo
dodatni napor promocije. Stampamo 500 novih plakata — poziv za upis u septembru. U
jednom danu ekipa: Z.Zivkovié, A.Fazlijevi¢ (elekti¢ar) i S.Simonovié (voza¢) obilazi Belu
Palanku, Babus$nicu, Dimitrovgrad i Pierot i do 13 h lepi ove plakte. Prvi lepak je za lepljenje
plakate na podlogu, a drgi lepak sa istucanim staklom od sijalica sluZio je za mazanje plakate
spolja (da konkurencija nebi skidala plakate) — to je bio recept Vlade Veljkovica iz Leskovca
iz njegovog iskustva u izbornim radnjama..Mi lepimo plakate 28.08. na temperaturi od 40
stepeni celzijusa. Posle kratkog rucka, Sef katedre se presvlacéi na parkingu i u staroj skoli V.
Karadzi¢ drzi javni ¢as upisanim studentima | godine i deli indekse. Najavljuje pripremnu
nastavu iz Matematike u tri termina. U Septembru ovu nastavu drzi M.Jani¢. Iza toga u 18.30
Z.Zivkovié¢ gostuje na TV Pirot u emisiji Pirot na dlanu. A.Fazlijevi¢ i S.Simonovi¢ i danas
kazu da su jedva izdrzali tempo tog dana koga im je nametnuo Z.Zivkovié. Rezultat je bio 80
novih brucosa u Pirotu i izgradjen vemo visok ugled TF Bor u ovom gradu.

U jednom periodu losih odnosa predsednika opstine Vladava Vasi¢a sa direktorom OS Vuk
Karadzi¢ Ninom Jovanovi¢, Predsednik opstine vrsi pritisak raskidanja naSeg ugovora sa
Skolom i sklapanja Ugovora o zakupu prostorija sa Opitinom §to smo morali da prihvatimo.
Zahvaljuju¢i ¢injenici da je sin predsednika Skupstine opstine bio na$ student na IV godini
studija, uvode u staru $kolu telefon sa dva broja i $alju Jasminu Jovanovi¢ iz Opstine da vodi
studentske poslove (obuku za njen rad izvrsio je tada ve¢ primljheni asistent Ivan Jovanovic),
s obzirom da viSe nismo mogli da raCunamo na Dragana Pej¢ica iz Osnovnme Skole
V .Karadziu¢.
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U jednom trenutku Predsednik opstine Pirot V.Vasi¢ (magistar elektrotehnike) kazu da je
imao ponudu doktorata od Megatrenda i kao reakciju prema nama zahteva da se Jasmina u
junu kada je upis bio u toku vrati u Opstinu. Oc¢igledna mu je namera bila da nas protera iz
Pirota a nase studente preuzme Megatrernd? Situacija je oCigledno takva da ne moze biti
gora! Jasmina Jovanovi¢ zbog naseg korektnog odnosa prema njoj uzima godi$nji odmor i ne
napusta nas U fazi prijema dokumenata za upis. (zamislite koja hrabrost). U avgustu je za nas
dan D. Sef katedre sa V.Vasi¢éem vodi tezak razgovor u njegovoj kancelariji u prisustvu
I.Jovanovic¢a. Bio je primoran da odigra na sve ili nista. Epilog je bio da je Vladan Vasi¢
promenio misljenje, mi smo ostali a on je povukao Jasminu u Opstini, da ne bude da nije
uradio nista. Trebalo je i¢i dalje jer smo imali vise od 300 studenata i obavezu prema njima.
Mesta za Salu nije bilo!?Preokret se iznenada desio na navedenom teSskom razgovoru Sa
V.Vasi¢em na kome je optuzio Z.Zivkoviéa da ne postuje dogovor.. Odovo je glasio:
“’Gospodine predsednice da li Vi verujete svojim prvim saradnicima kada im dajete zaduzenja
koja treba da zavrse’’. Da verujem da ne verujem nebi bilo ovde- sledio je odgovor. <’Uredu,
pozovite nacelnika za obrazovanje da ovde javno kaze Sta mi je preneo kao Vas zahtev’’.
Nacelinik je doSao i iskreno rekao da zakup prostorija do daljneg ne upla¢ujemo dok on ne
kaze. <’Culi ste gospodine predseni¢e. Pitanje je ko ovde laze VI ili ja’’. Tada je nastao
preokret. Nama je ponudjeno da biramo: da ostanemo u staroj $koli ili da se preselimo u
novu zgradu sportske hale Kej u prostoriujama adsministrativnog dela gde po svojoj zelji
mozemo da oblikujemo prostor i namesaj koji ¢e kupovati Opstina od para koji uplac¢ujemo na
ime zakupa. Nas asistent Ivan Jovanovi¢ sa Sevom katedre oblikuje prostor i pravi spsak
opreme, Sto je u kratkom roku zavrSeno. To je bio najopremljeniji prostor za nastavu na
Fakultetu. Tabla sa flomasterima, klimatizovane prostorije, nova oprema (table, klupe i
stolice), vrlo pristojna kancelarija, oglasna tabla za studente i raCunarska laboratorija sa
nekoliko racunara iz Bora i mokri ¢vor — sve novo. Poslove studentske sluzbe morao je neko
da vodi. Odlucili smo da to budu studenti s tim da na ime nadoknade za njihov rad ne placaju
Skolarinu. Poslove studentske sluzbe pocinju da vode uvek po dve studentkinje sa Il i li IV
godine uz asistenciju I.Jovanovi¢a koji najvise vremena provodi u Pirotu. Do kraja rada ovog
odeljemnja na zadovoljstvo svih ostali smno u ovom prostoru. U Pirotu kao i u drugim
gradovima gde smo radili ostavili smo vrlo pozitivan utisak. Cini se u Piroti najbolji.

Jasmina Jovanmovié — vodila je studentsku sluzbu u Pirotu skoro dve godine
Veoma korektan odnos prema Fakultetu, rizikovala je sopstveni posao — nije poslusala
naredbu svog Predsednika opstine V.Vasica (velika hrabrost u tom trenutku)
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Prelaskom u prostorije u okviru Sporstske hale Kej, studentsku sluzbu vode nasSe studentkinje
sa III i IV godine uz pomo¢ asistenta Ivana Jovanovi¢a. Rad ovih koleginica bio je
SAVRSEN - nije bilo ni jednog konflikta. Verovatno zbog ¢injenice da su se bolje razumele
sa svojim kolegama studentima od nasSih stalno zaposljenih radnika u Boru. Brzo su ucile i
znalacki prenosile zahteve profesora, Sefa katedre i Studentske sluzbe iz Bora na svoje kolege.
Ove devojke su na svoj nacin dale nemerljivi doprinos funkcionisanju Katedre u slozenim
uslovima u Pirotu, bez obzira kako se to nekom ¢inilo sa ove distance. Iskreno, hvala im.

Koleginice Bojana Stankovi¢ i Dijana Ristov koje su radile na kraju nasih aktivnosti u Pirotu
nakon diplomiranja ostale su sa nama do kraja nasih aktivnosti $to na najbolji nacin potvrdjuje
nivo uspostavljenih odnosa rukovodstva Katedre sa sa svojim saradnicima.

Studentkinje koje su radile u studentskoj sluzbi odeljenja u pirotu: Plovdina Georgijev,Tosi¢
Bojana, Anita Jovanovi¢, Miulica Veljkovi¢, Bojana Stankovi¢ i Dijana Ristov

Plovdina Georgijev

Tosi¢ Bojana
Zaposljena u RBN-U na poslovima nabavke iz inostranstva kao jedan od tri najboljih
studenata na Fakultetu koje je generalni direktor RTB-a Bor zaposlio odmah nakom dodele
diploma
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Anita Jovanovié

Milica Veljkovié

%
s !

Dijana Ristov
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Odbrana prvih diplomskih radova bila je u Pirotu. Sa te odbrane bila je reportaza na TV Pirot.
Prve diplomske radove odbranili su: Ivan Jovanovi¢, Zoran Pordevi¢, Vesnica Nikoli¢ i
Dragana Risti¢. Za tu priliku kreirane su uniforme za Komisiju i studente po fotografiji koju
je Z.Zivkovié doneo iz Holandije. Grupa iz Pirota je kreirala bedz studijskog programa iz
koga je proizasao i sadasnji znak Odseka. Posle odbrane, pre promovisanja kandidat je javno
itao sveCanu profesionalnu obavezu i zvani¢no pred komisijom potpisao izjavu kodeksa
stuke §to je predstavljalo jedninstveni na¢in odbrane diplomskih radova.

Detalj sa odbrane prvih diplomskih radova u Pirotu (Komisija: Aca Jovanovié, Zivan
Zivkovi¢ i Sinisa Djordjevic)

U pocetku odbrana diplomskih radova bila je vrlo sve¢ana u odorama koje su kreirane od
strane studenata iz Pirota. Pre proglaSenja studenata diplomiranim inZenjerom, student je ¢itao
tekst svecane obaveze kojom se buduci diplomirani inZenjer menadzmenta sve¢ano obavezuje
da ¢ée se drzati odredbi ETICKOG KODEKSA STRUKE koju je posle ¢itanja potpisao pred
komisijom i ljudima koji su prisustvovali odbrani. Iza toga sledi promovcija u zvanje
diplomiranog inzenjera menadzmenta.
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Kandida Dragana Risti¢ potpisuje izjavu kodeksa struke
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Sve probleme nastojacu da prepoznam,
ispravnog i pogresnog i reSim u skladu sa eticki

nadinim granicu izmedu
m standardima.

Obavezujem se da ¢u SVoj

u duznost obavljati po najboljem znanju
i umedu, etiéno i odgovorno.

U Boru, 25.09.2004. Ivan Jovanovicc7/
Dipl. in%i7éus,trijskp mgnadimenta
[l \

. iplomirani Citali i javno potpisivali pre
OG KODEKSA STRUKE koga su dip laltja o
fekst i{(l)?n]gcije o odbranjenom zavr§nom radu od predsednika ispitne Komisije
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Iskreno mislim da bi trebalo obnoviti Citanje i potpisivanje kodeksa struke po zavrietku
odbrane diplomslkog, master i doktorskog rada. Mnogi nasi studenti ovu izjavu éuvaju isto
kao i diplomu.

Nasi studenti u Pirotu bili su uvek zapazeni u gradu, povezali su ih interesi i timski duh koji je
izgradjivan u odeljenju, $to su oni sa ponosom svuda isticali.

Nase studentkinje u Pirotu u trenutcima opustanja u pauzi predavanja

Prva generacija studenata u Pirotu imala je neverovatan osecaj i sposobnost za organizovanje
brojnih aktivnosti. Na poslednjem ¢asu predavanja zeleli su da obeleze taj dogadjaj zavrsetka
nastave organizovanjem druagrske veéeri na kojoj su prisustvovali profesori: Zivan Zivkovié,
Aca Jovanovi¢, SiniSa Djordjevi¢ 1 Miroslav Piljusi¢. Izabrali su da centralna svar na ovoj
veceri bude DEMINGOVA TORTA koja simbolizuje jedinstvo odseka i njegovu svrhu
postojanja, §to je celoj veceri dalo dodatne i neponovljive emocije.
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DEMINGOVA TORTA u kreacul prve generacije studenata u Pirotu koja simbolizuje
jedinstvo svih studenata i profesora na Industrijskom menadzmentu

Detalj sa svecanosti povodom zavrsetka nastave u Pirotu (IV godina prva generacija)
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Prva generacija apsolvenata u Pirotu sa proslave zavrsetka nastave

Nivo organizovanosti i kvalitet prve generacije apsolvenata iz Pirota potvrdjuje aktivnost u
maju 2013. godine kada su se ponovo okupili i na zavidan nacin obeleZili desetogodiSnjicu
apsolviranja. Do tog perioda samo iz Pirota diplomiralo je 128 kolega, desetak zavrsilo master
i magistarske studiuje a jedan doktorirao. Ovoliki broj diplomiranih od kojih svi rade, najbolja
je promocija TehniCkog fakulteta iz Bora u Pirotskom kraju i difuzija uticaja koja do tadaai u
buduénosti se ne¢e nikada desiti, a ime TF Bor ¢e vremenom iz zenita paZnje vecine polako
oti¢i u zaborav.

Obelezavanje desetogodiSnjice apsolviranja bilo je nezaboravno. Na ceremoniji proslave
prisiustvovao je Sef katedre sa skoro dvodnevnim aktivnostima vezanih za ceremoniju
obelezavanja ovog ljubileja. Gostovanje na televiziji u Pirotu dan pre toga — interviju je trajao
20 minuta. Sutradan gostovanje na drugoj televiziji — interviju skoro 30 minuta. Na javnom
casu bilo je stotinak studenata a ceo javni ¢as snimala je TV pirot. Prigodna reportaza bila je
na TV Pirot istog dana uvece i reprizirana sutradan. Na proslavi su prisustvovaliu i studenti
ostalih generacija koje su do tada diplomirale.
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Javni ¢as na desetogodisnjici apsolviranja (Pirot 18.05.3013)

Moto javnog Casa bio je VREME JE ZA NAS gde su organizatori ove manifestacije Ivan
Jovanovi¢, Zoran Djordjevi¢ i Suzana Tasi¢ prikazali vremeplov dogadjaja, a svecanosti je
prisustvovao izaslanik predsednika Opstine Vladana Vasica, nacelnik za druzstvene delatnosti
i doajeni koji su svojim radom definisali i usmeriliu rad ovog odeljenja.

Na samom javnom casu bilo je iznenadjenje za Sefa katedre koje mu ni njegov saradnik Ivan
Jovanovi¢ nije odao. Pozvali su ga i objasnili: Obucite ovu odoru, stavite sve¢anu kapu i sada
ovde pred svima nama odgovaracete na pitanja koje sastavila Komisija u sastavu: Ivan, Zoran
I Suzana. Pitanja su bila kao na kvizu, posle odgovora pojavio se slajd sa tatnim odgovorom.
Sef je nekako prosao, s tim §to se njegov odgovor jedino nije slagao sa "taénim " odgovorom
koje je na slede¢em sajtu ponudila Komisija. Pitanje je glasilo :Koliko generacija danas slavi
10 godina apsolviranja. Sef je odgovorio jedna. Odgovor koji je dala Komisija bio je 10.
Komentar Sefa: Opet ste pali, prva generacija slavi 10, druga 9 itd. Zakljucak je, da ¢emo
ovo razjasniti kod sledeceg susreta na isti dan 2023 na dvadesetogodisnjici apsolviranja prve
generacije.
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Javni ¢as u Pirotu povodom desetogodisnjice apsolviranja | generacije studenata iz Pirota

Na javnom casu povodom desetogodisnjice apsolviranja, bivsi studenti ispituju Sefa katedre
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Zahtev prisutnih, takodje tajni scenario i iznenadenje za Sefa, bio je da sef katedre odrzi krata
insert iz svojih predavanja, ali nesto $to im nije predavao u toku regularne nastave i da isprica
vic koga im nije pri¢ao, da bi se potsetili na stara dobra vremena.

Izbor je bio:

Segment predavanja : KAIZEN filozofija stalnih unapredenja

Vic: Formuila za skladan brak bez suprotnog misljenja i povisenog tona

| jedno i drugo izgeda mi da im se svidelo jer su pozdravili znac¢ajnim aplauzom.

Studenti iz Pirota (Vladan i Danijela) — sada u top menadzmentu Tigar — Pirot

(U anegdotama ima pric¢a o njima)
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Sa proslave desetogodisnjice apsolviranja (Pirot 18.05.2013)

Anegdote iz Pirota:

An.1. Posle odrzanog celodnevnog predavanja od 8 casopa u Leskovcu i vozZnje oko dva sata
do Pirota sef katedre dolazi u Hotel Pirot i na njegovo iznenadjenje cega ga grupa studenata
sa molbom da podje sa njima u proistorioje NVO gde im je potebna njegova pomoc¢ u
definisanju MISIJE VIZIJE | STRATEGIJSKIUJ CILJEVA njihove NVO: PIMENT — Pirotski
menafdzment tim. Ne postoije reci umor, ne mogu poteban mi je odmor za sutrasnjih novih 8
casova predavanja. U prostorije NVO napravili su letak, ali nisu zadovoljni defiijom misije
ne mogu a nadju pravi termin. PokuSajiu tu za stolom nas desetak ne donosi rezultat. .Zoran
Se setio. Profesore ucili smo u prethodnom semestru u okviru R&D Menadzmenta, ajde da
pozovemo u pomo¢ De Bona. Nemao recnik ali su tu neke stare novine, olovkom ubadamo
slucajnu rec i u kratkom vremenu dolazimo do resenja koje svima odgovara.

An.2. Po dolasku iz Leskovca u Pirot uvece Setam malo po gradu i sretnem jednog gospodina
koji me upita da li ste Vi profesor Zivan Zivkovié¢. Odgovorih da jesam u ¢emu je problem.
Gospodin uzvrat :i kako u cemu je problem ti ¢es mi razoriti brak. Moja Zena Vesna studoira
kod Vas i uce uvek u grupi cas kod jednog cas kod drugog. Ja zavrsio casove u gimnaziji
krenuo kuci kad u hodniku gomila cipela i muskih i zenskih. Htedoh da upadnem unutra i da
ih sve izbacim napolje, ali videh jedne muske cipele broj otprilike 48-50. Poimislih kad
ovoliku nogu ima koliko mu je tek ruka. Tiho zatvorih vrata i evo me na ulicu setam ko budala
dok moja zZena uci sa drustvom u mom stanu. Ja se nasmejah i odgovorih mu otpriloik :
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.bogami Vi ste u velikom problemu upravo zbog velicine cipela. Nasmejasmo se 1 zajedno
odosmo ha pivo.

ANn.3.Po rasporedu predavanja profesori Aca Jovanovi¢ i Dragoslav Nikoli¢ krenucli su na
nastavu u centrima Aca u Pirotu, a Dragosla u Leskovcu. U Pirotu Aca poceo nastavu, a u
ucionicu upada Dragoslav i nastaje nadmudrivanje ko treba nastavu. Vade obadvojica
raspored i utvrdjuju da je Dragoslav napravio gresku pa u KnjaZevcu nije nastavio za
Leskovac veé skrenuo za Pirot. Javili su telefonom u Leskovac da profesor Dragoslav kasni,
tako da posle dva casa zakasnjenja stigao profesor a kao kompenzaciju ostao u Leskovac (o
svoim trosku) i sutradan odrzao jos Cetiri casa.

An.4. Na predavanju o kvalitetu izvedena je prakticna vezba koriséenja alata brain storming
u donoSenju optimalnih odluka na kome je prisustvovao student Vlada Pop Krsti¢. Sutradan
u svojoj firmi TIGAR bio je zakauzan brain storming za izbor optimalnog resenja za
unificiranje kamiona u kompaniji, na kome je pozvan i nas stiudent kao ucesnik jer je bio tada
Sef servisa za odrzavanje kamiona u kompaniji. Covek koji je trebao da odrzi brainstorming
sa prethodno zavrsenom obukom u Francuskoj se razboleo. Nastao je veliki problem Sta sada
reci direktoru iz Francuske koji u utorak ceka rezultat. Nas strudent se javio i rekao da on to
zna da uradi koristec¢i znanje od juce sa predavanja. Joca Pop Krsti je izveo brainstorming i
napravio izvestaj koristec¢i joS jedan alat koga je naucio a to je ISikava dijagram. Sa
izveStajem direktor iz francuske bi0 je prezadovoljan dao interviju fabrickim novinama i bio
na naslovnoj strani. U interviju je izmedu ostalog rekao: °’ Ne treba za ove stvari ljude slati u
Francusku kad se na 500 metara odavde u skoli koju organizuje TF iz Bora moze sve to
mnogo bolje nauciti’’. Posle ovog intervijua generalni diektor (srbin) ga suspendovao zato
Sto je njegov sin trebalo da po slicnom poslu krene za Francusku ali ga je direktor Francuz
zaustavio. Joca Pop Krsti¢ dolaz kod prof. Z.Zivkovica i Zali se da to §to je naucio od njega,
primenio a umalo nije ostao bez posla. Profesr mu odgovorio: ’’ Joco, da ti si priumenio on o
Sto si naucio u Ill godini studija, ali u 1V godini studija postoji predmet R&D Menadzment a
u njemu postoji lekcija: 5 stvarei da kod inovacije i tri svari ne. U tih ri stvari ne prva je
nemoj da se pravis posle inovacije pametan jer c¢e se Sef nanjutiti’’. Kada je Joca Pop Krstic¢
diplomirao i izucio sve lekcije u menadzmentu danas je u top menadzmentu komnpanije
zaduzen za logistiku.

An.6. Nas student Danijela Aleksov radila je kao asistent direktora za marketing Marjana
Avinera u kompaniji Tigar. Direktor je citao sve knjige koje je koristila njegova asistenkinja
I mnoge stvari hteo da primeni u kompaniji, ali nailazio na otpore. Iz ove saradnje postoje tri
anegdote:

1) Na Upravnom odboru predlozio je da se uvede QFD metodologija za uvodenje novog
proizvoda. Svi su pa i jedan profesor sa FON-a su komentarisali da tako nesto ne
postoji. On je poslao svoju asistenkkinju da donese udzbenik iz kvaliteta i svima
dokazao njoihovo neznanje, a kasnije primenio ovaj alat u delu kompabnije Tigar —
obuca.

2) Heteo je da u izjavi za misiju Tigar obuca izvrsi izmenu da pored gumene obuce treba
da proizvode i modnu koznu obucu, S obzirom da je u izjavi o misiji pisalo. Svrha
postojanja Tigar — obuce je da zadovolji ljudske potrebe za gumenu obuéu. Nekoliko
pokusaja na Upravnom odboru bili su neuspesni. Posle nekoliko diskusija sa
Z.Zivkovicem, predlozio je da se u izjavi doda posle reci gumena obiuca reci: i
sustituta’’. Trik je uspeo. Ljudi u Upravnom odboru nisu znali znacenje reci supstitut,
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a pravili su se premametni pa nisu pitali i naravno usvojili. Iza toga, Tigar obuca
pravi i koznu modnu obucu.

3) U zelji da uvecéaju prodaju gumenih c¢izmi, angazovali su poznatu modnu kratorku
koja je dizajnirala satrene gumene cCizme za Zene i organizovala na elitnom mestui u
Beogradu modnu reviju, cak i mlada u vencanici sa gumenim cizmama !!??. Na kraju
revije kreatorka se pojavila da pozdravi prisutne ali u elitnim koznim cizmama po
poslednjoj modi. Posle ovakve promocije nije se prodaja poveéala a modna revija
dozivela fijasko. Gledali smo sa direktorom marketinga vise puta snimak modne revije
i zajedno utvrdili, autorka revije nije ama verovala u gumene cizme jer ih sama nije
obukla. Naravoucenije: ako Zelite uspeh u nekom poslu morate u njega da verujete.

An.7. Na casu predavanja prof. Z.Zivkovié ispricao je anegdotu sa Pravnbog fakulteta, kada
Jje profesor greskom umesto 5 u indeks studenta upisao 6. Student je zamolio profesora da i u
prijavi upise 6 jer zbpog administrativne greske ne mze klijent (student) da ispasta. Profesor
Jje to i utradio. Na pauzi izmedju dva casa Prof. Z.Zivkovi¢ je upisivao ocene iz predmeta
Upravljanje kvalitetom Zoranu koji je dobio ocenu 9. Greskom u indeksu upisao je 10.
Student Zoran je rekao profesoru Z.Zivkoviucéu, upisite 10 i u prijavi zbog kjoegzistentnosti sa
indeksom, zbog greske administracije student ne treba da ispasta — to ste na predhodom casu
ispricali. Naravno i u prijavi je upisana ocena 10.

3.1.3. Organizacija prve apsolventske veceri

U drugoj godini rada pojavljuje se prva generacija apsolvenata (18 Leskovac, 28 Jagodina, 58
Pirot, 42 Bor i 16 Kladovo). Svi su Zeleli zajednic¢ko apsolventsko vece u Boru. Organizaciju
su vodili Prof. Z.Zivkovi¢ i docent Aca Jovanovi¢, tada desna fruka Prof. Z.Zivkovica.
Scenario je bio okupljanje na Romulijani oko 10 h. Dosle su grupe iz Pirota, Leskovca,
Jagodine i Kladova.

Prva generacija je organizovala zajednicko apsolventsko vece za studente MenadZmenta iz
Bora i svih centara. To je bilo najuspesnije apsolventsko vece na kome su bili skoro svi
apsolventi, svi profesori 1 rukovodstvo Fakulteta. SledeCe godine pokuSaj da se organizuje
ponovo apsolventsko vece svih nije uspeo zato Sto studenti menadzmenta nisu bili
zaineresovani za druZenje sa kolegama iz centara. Alternativni pokuSaj zajednicke
apsolventske veCewri U Jagodini je realizovan sa manje uspeha (bili su apsolventi iz
Jagodine i deo apsolvenata iz Bora - organizaciju je vodila apsolvent Isidora Djuri¢), dok su u
Leskovcu nekoiliko godina organizovali svoje apsolventske veceri uz prisustvo veceg broja
profesora. Posale prve apsolvenbtske veceri koja je okupila skoro sve studente i sve profesore,
ostala organizovanja apsolventskih veceri u Boru bili su samo neuspeli pokusaji, $to se 1
danas desava. Organizacioni poitencijal sadasnjih studenata je veoma nizak.
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Deatalji druzenja na Romulijani pre apsolventske veceri u maju 2005.

Posle druZenja na Romulijani, svi su se okupili sa kolegama iz Bora, kada je odrZan javni Cas 1
medjusobno upoznavanje studenata — sada apsolvenata iz svih centara. Studenti iz Bora bili su

domacini kolegama iz centara. Bili su kod njih kuéi da se pripreme za sve€anost koja je
sledila uvece.

Apsolventi menadzémenta iz centara (Pirot, Leskovac, Jagodina i Kladovo i nekoliko
satudenata iz Bora) posle javnog c¢asa na Fakultetu — maj 2004.
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Detalji sa apsolventske veceri u Boru, maj 2004. godine

U Boru u 12 h bio je javni ¢as na Fakultetu u Sali 1, gde su se predstavile grupe iz pojedinih
centara. Organizovan je zajednicki rucak u restoranu Studentskog centra u Boru a zatim
obilazak Brestovacke banje i Jezera. Posle toga, studenti iz Bora primili su u svoje domove
kolege i1z centra, a uvece je u restoranu nove trznice odrzano je drugarsko vece na kome je
prisustvovao Prodekan D.Markovi¢ i vecina proifesoira sa Menadzmenta. Za ucesnike ovo je
bio dogadjaj za pamcenje koga se 1 danas vecina rado se¢a. Kompletan scenario pripremila je
grupa iz Pirota, a docent SiniSa Djordjevi¢ promovisao je svoju komnpoziciju : Oj devojko
studentkinjo menadZmenta na muziku pesme Oj devcojce pirocance, koja je postala himna
menadZmenta.

Detalji sa apsolventske veceri u Boru 2004. godine
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Slede¢e godine Leskovac je hteo da organizuje zajednicko apsolventsko vece, ali studenti iz
Bora nisu hteli da se druze sa njima. TadasSnji apsolvent iz Bora Milica Arsi¢ kao organizator
apsolventske veceri ispred Menadzmenta tvrdila je da su im vazniji kolege sa drugih odseka iz
Bora nego studenti menadz¢émenta iz centara. Leskovcani su organizovali apsolventsko vece u
Leskovcu, na kome nisu bili studenti iz Bora ali su bili skoro svi profesori, a studenti iz Bora
organizovali su svoje apsolventsko vece u Boru ali bez svojih profesora. LoSa praksa se
nastavlja, tako da i sada apsolventskim vecerima studenata menad¢Zmenta ne prisustvuju
njihovi profesori.Detalji sa apsolventkih veferi u Leskovcu i Jagodini prikazani su u
odeljcima: Odeljenje u Leskovcu i Odeljenje u Jagodini.

4, PLANIRANJE RAZVOJA  STUDIJSKOG PROGRAMA
INZENJERSKI MENADZMENT

4.1. PocCetak rada

Odsek za menadzment, u okviru koga postoji Katedra za menadZment poceo je sa radom
(upisom prve generacije studenata na I i III godini studija) Skolske 2002/2003. godine. Svoj
rad ovaj odsek zasniva na dugogodi$njoj tradiciji rada Tehni¢kog fakulteta u Boru
Univerziteta u Beogradu, koji je poceo sa radom 1961. godine i iSkolovao brojne generacije
studenata koji danas rade na svim kontinentima i u skoro svim preduze¢ima Srbije i Crne
Gore kao i u svim republikama bivSe Jugoslavije. Aktivnosti na podruc¢ju obrazovanja
kadrova iz oblasti Menadzmenta na Fakultetu u Boru prakti¢no pocinju 1991. godine u okviru
TEMPUS projekta, kada je u ovom delu Evrope organizovana prva biznis Skola iz oblasti
Strategijskog upravljanja preduzeéem, na nivou specijalistickih studija sa preko 200
studenata.

4.2. Misija

Misija rada Odseka za menadZment je davanje adekvatnog odgovora na iskazanu potrebu za
obrazovanjem kadrova prema zahtevima genaracija koje dolaze.

Obrazovanje studenata i nau¢ni rad negujemo i razvijamo na principima kontinuiranih
poboljSanja oslanjajuci se pre svega na svoje snage koje se ogledaju u kvalitetnom nastavnom
kadru od kojih vecina ima iza sebe rezultate koji se uvazavaju u svetu i kreativnih studenata
kojih je sve vise na ovom odseku. Sanse prepoznajemo zahvaljujuéi proaktivnom,
kreativnom, inovativnom, fleksibilnom i brzom odluc¢ivanju pri cemu smo uvek fokusirani na
kvalitet. Prilagodavamo se promenama ali se i trudimo da kreiramo promene u svom
okruzenju. Svoje rezultate merimo i uporedujemo sa najboljima u svetu kako bi smo jednog
dana i mi to postali.

Nase slabosti kriti¢ki ocenjujemo i najbrze moguce otklanjamo. Pretnje iz okruzenja na vreme
identifikujemo i adekvatno reagujemo.

Merenjem zadovoljstva nasih studenata, korektivnim merama u nasim aktivnostima teZimo da
se to zadovoljstvo stalno povecava uz stalno rastuc¢i kvalitet znanja koji studenti sti€¢u nao
vom odesku. Kvalitet steCenog znanja uporedujemo sa najboljim Skolama u svetu $to treba da
doprinese da na$i dilomirani studenti budu prepoznatljivi po kvalietu znanja u odnosu na
druge, Sto ¢e im doneti konkurentsku prednost.
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4.3. Vizija

Vizija odseka za menadzment je da se razvija u okviru Tehnickog fakulteta u Boru
Univerziteta u Beogradu negujuéi najperspektivnije, najatraktivnije, najsavremenije i
najkvalitetnije studije u regionu jugoistocne Evrope. Istovremeno, novi odsek treba da pruza u
buduénosti najkvalitetnije konsalting 1 projektantske usluge u regionu jugoistocne Evrope.
Zelimio da budemo prepoznatljivi, pre svega po kvalitetu koji je nedostizan za nase
konkurente. Dostizanje liderske pozicije u regionu jugoisto¢ne Evrope u obrazovanju kadrova
i nau¢nom radu u oblasti menadzmenta je nas san.

4.4. Strategijski ciljevi

a) Strateqijski ciljevi 2003-2008

Za naredni petogodiSnji period (2004-2009.) realizuju¢i svoju misiju stvaramo novu
organizacionu kulturu na putu ka ostvarenju nase vizije koja bi trebalo da se u ovom periodu
realizuje.

U periodu prve godine realizacije strategijskog plana nastojimo da realizujemo sledece
ciljeve:
Popunjavanje nepokrivenih predmeta nastavnicima u stalnom radnom odnosu.

1

2. Osavremenjivanje nastave savremenim multimedijalnim sredstvima.

3. Aktivno ukljucivanje studenata na delegatskom principu u radu katedre.
4

. Ukljucivanje studenata odseka u mati¢nu studentsku asocijaciju AIESEK 1 ostvarenja
prava za medjunarodnu razmenu studenata.

5. Ukljucivanje studenata Odseka u mati¢nu studentsku asocijaciju Studenata
menadzmenta Srbije 1 Crne gore (u to vreme) i pocetak uceSc¢a studenata ovog odseka
na studentskim susretima MENADZERIJADA.

6. U drugoj godini ostvarivanja strategijskog plana Odseka predvida se organizovanje
naucnog skupa:

PRVI SRPSKI SIMPOZIJUM O STRATEGIJSKOM UPRAVLJANJU (period maj 2005).

e u prvom redu cilj je da se okupe nasi prvi diplomci i da se preko ovoga skupa nastavi
njihovo druZenje i poslovna saradnja.

e u okviru ovog skupa bila bi i studentska sekcija gde bi bili pozvani da uzmu uceséa i
studenti menadzmenta sa drugih fakulteta.

U tre¢oj godini ostvarenja strategijskog plana Odseka za menadZment, planira se dalje jaanje
odseka u kadrovskom 1 svim drugim resursima 1 pokretanje naucnog Casopisa okvirnog
naziva: STRATEGIJISKO UPRAVLJANJE u kome bi postojala studentska rubrika. Takodje,
u tom periodu trebalo bi da zapoc¢ne 1 aktivna medjunarodna saradnja ovog Odseka sa slicnim
Skolama u svetu.

Zavr$ni deo strategijskog perioda planiranja do 2009. godine zavisiCe od realizacije
predhodnog perioda.
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b) Strateqijski ciljevi 2009-2013

Svi strategijski ciljevi koji su bili predvideni da se realizuju u petogodi$njem periodu 2003-
2008. godine su u potpunosti realizovani a ostvareni rezultati u mnogim segmentima su
viSestruko nadmasili plan.

U narednom srednjorocnom planskom periodu rasta i razvoja studijskog programa inzenjerski
menadzment postavljeni su slede¢i osnovni ciljevi:
o Akreditovati studijske programe na sva tri nivoa studija,

e Realizovati zavrSetak prvih doktorskih disertacija na studijskom programu
inZenjerskog menadzmenta i uvecati kompetencije nastavnog kadra,

e Unaprediti ¢asopis Serbian Journal of Management i pokusati da isti dospe na SCI listu,

o Konferenciju o strategijskom menadZmentu (MKSM) unapredivati da do kraja
planskog perioda preraste u medunarodni naucni skup,

e Razvijati seminare za inovaciju znanja i Sirenja dobre prakse u edukaciji ljudi iz
oblasti upravljackih disciplina,
o Siriti medunarodnu nauénu saradnju i kooperaciju u okviru projekata EU,

e Zapoceti 1 Siriti razmenu studenata u okviru projekata EU radi uvecanja njihovih
kompetencija.

Nivo realizacije postavljenih ciljeva zavisi od nas samih 1 jacine nasih Zelja da kroz sistem
stalnih unapredenja budemo bolji od onih koji se nalaze u nasem okruzenju. U¢imo od
najboljih 1 nastojimo da jednog dana budemo u drustvu najboljih. Konacno, sti¢icemo tacno
tamo gde smo naumili.

c) Strateqijski ciljevi 2014-2019

Najvec¢i broj strategijskih ciljeva iz predhodnog petogodiSnjeg perioda su ispunjeni u
potpunosti, osim cilja da ¢asopis Serbian Journal of Management dospe na SCI listu.

U narednom srednjoro¢nom petogodiSnjem planu kontionuiraniog rasta i razvoja kao i
kontinuiranog poboljSanja kvaliteta nastave i nau¢nog rada postavljeni su slede¢i ciljevi:
e Izvrsiti ponovnu akreditaciju studijskog programa na sva tri nivoa studija.

e Progiriti kurikulum na osnovnim akademskim studijama sa novim modulom
informatic¢ki menadZment u cilju Sirenja moguénosti izbora naSim studentima.

e Sa serijom kontinuiranih unapredjenja uciniti sve da se Casopis Serbian Journal of
Management nadje na SCle listi i dobije IF.

o Unaprediti nivo Medjunarodne majske konferencije o strategijskom menadzmentu i
studentskog simpozijuma u okviru konferencije

o Dalje unapredjivati sadrZinu sajta katedre u cilju Sto efikasnijeg informisanja studenata.

o Siriti obim i nivo medjunarodne saradnje kao i transfer znanja steCenog na katedri za
menadzment

e Unaprediti medjunarodnu saradnju i saradnju u budu¢im aplikacijama na projekte koje
finansira EU.
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Ostvareni rezultati u prethodnom desetogodiSnjem periodu opravdali su misiju ovog
studijskog programa. Ovi rezultati nas obavezuju da budemo jo$ bolji, a buduéi rezultati
zavisice od nas samih i nase posvecenosti nastavi i istrazivackom radu, a posebno
posvecenosti nasim studentima. Rezultati koje naSi diplomirani ostvaruju u svojim
organizacijama nas obavezuju da budemo jo$ bolji i opravdano traZimo svoje mesto u
jedinstvenom obrazovnom prostoru EU.

5. STVARANJE KADROVA

Da bi studijski program mogao da opstane potrebno je obezbediti sledece resurse: studente,
prostor, opremu, kvalitetan kurikulum i kvalitetne nastavnike. U ovom slucaju svi resursi bili
su obezbedjeni osim kvalitetnih i izabranih nastavnika koje je trebalo stvoriti u kratkom
vremenskom periodu.

Pocetak nastave na prvoj godini drzali su nastavnici koji su drzali nastavu na ostalim
studijskim programima. Jedino predmet Osnove menadzmenta drzi novi nastavnik Z.
Zivkovi¢, Kulturu kominiciranja i Osnove informatike Z.Stankovié¢

Na trecoj godini studija bilo je potrebno obezbediti kompletan nastavni kadar koji je tada
imao sledeéa zaduZenja: Aca Jovanovi¢ (Operaciona istrazivanja i Teorija sistema) Zivan
Zivkovié¢ (Upravljanje kvalitetom); Zlatko Stefanovi¢ (Poslovno pravo); Miroslav Piljusi¢
(Engleski jezik I11); Nenad Vusovi¢ (Projektovanje informacionih sistema i Baze podatalka)
Dragoslav Nikoli¢ (Teorija odlucivanja).

Zivan Zivkovié¢ (Osnove menadzmenta, Upravijanje kvalitetoimn a kasnije Strategijski
menadzment i Upravljanje istrazivanjem i razvojem)
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L id

Aca Jovanovi¢ (U pocetku: Operaciona istrazivanja i Teorija sistema, a kasnije Upravljanje
proizvodnjom i Upravljanje projektima)

Miroslav Piljusic, profesor engleskog jezika
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Zlatko Stefanoivi¢ (Profesor na Pravnom fakultetu Union univerziteta u Beogradu, Posovno
pravo a kasnije i Pravo i regulativa EU)

Nenad Vusovi¢ (danas profesor na rudarskom inZenjerstvu na Tehnickom fakultetu u Boru,
poceo je sa Projektovanje informacionih sistema i Baze podataka — nije ostvario
prekvalifikaciju u oblast informacionih btehnologija)
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Dragoslav Nikoli¢ (kasnije profesor na FAM u Novom Sadu, poceo je sa predmetom: Teorija
odlucivanja)

Sledece $k. 2003/4 nastava pocinje i na IV godini studija u Boru i centrima u Leskovcu,
Pirotu Jagodini i Kladovu, kao i nastava na prvoj godini studija u Boru, Leskovcu Pirotu i
Jagodini kao i upis na Il godinu studija u Boru, Leskovcu, Pirotu i Jagodini (jedino upis nije
vr$en u Kladovu). Te godine upisano je ukupno oko 360  studentanali oko 150 na
IIT godini studija. U nastavu se ukljucuju profesori sa Fakulteta: Radmilo Nikoli¢, Miroslav
Piljusi¢ (drzi Poslovni engleski jezik na IV godini, a za potrebe svih godina studija angazuju
se u nastavi slede¢i profesori egleskog jezika: Enisa Nikoli¢, Danica Radisavljevi¢ i Mara
Manzalovi¢

Dr Aca Jovanovi¢ je izabtran u zvanje docenta 2002. godine koji posle izbora prelazi iz
Instituta za bakar u Boru na Tehnicki fakultet u stalni radni odnos i preuzima nastavu iz
slede¢ih predmeta: Upravljanje proizvodnjom, Operaciona Istrazivanja, Teorija sistema i
Upravljanje projektima (PRVI IZABRANI NASTAVNIK NA INDUSTRIJSKOM
MENADZMENTU) Izbor Dr Dragoslava Nikoliéa dekan Z.Stankovié¢ je neopravdano
stopirao tako da je on napustio Bor i otiSao na privatni fakultet u Novi Sad.

Za sledecu Skolsku godinu, za potrebe nastave na svim godinama studija | - 1V godini studija
u nastavu na Menadzmentu sa Fakulteta ukljuc¢uju se Radmmilo Nikoli¢ (Osnovi ekonimike
poslovanja, Osnovi Trzisne ekonomije, Osnovi Organizacije i Planiranje i kontrola tr§kova).
Sa Metalurskog inZenjerstva biv§i studenti prof. Z.Zivkovi¢a : Nada Strbac (Osnovi
tehnologije i poznavanje robe); Dragana Zivkovié (Osnovi Marketinga i Upravljanje novim
tehnologijama i inovacijama). Za potrebe nastave angazovana je Slavica Cvetkovi¢ sa
Tehnickog fakulteta iz Kosovske Mitrovice (Preduzetnistvo, Teorija Odlucivanja i Poslovna
etika) 1 SiniSa Djordjevi¢ iz Pirota (Upravljanje novim tehnologijama i inovacijama za
odeljenja u Pirotu i Leskovcu). U vezbe se uklju¢uju Miodrag Strak, Ivan Mihajlovi¢ i
Dragan Manasijevi¢. Ostale vezbe drzali su nastavcnici sami.
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Radmilo Nikoli¢ — Ekonomska grupa predmeta

Dragana Zivkovié sa Metalurgije pocela nastavu iz Marketinka i Upravljanja novim
tehnologijama i inovacijama. Kasnije ostala na novim tehnologijama i inovacijama. Birana u
zvanje redovnog profesora za industrijski menadzment, a na kraju se opredelila za
Metalurgiju (zadrzala samo angazovanje na DAS na predmetu Menadzment znanjem
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Nada Strbac sa Metalurgije izbrana na Menadzmentu u zvanje redovnog profesora. Pocela
nastavu iz predmeta Tehnologija i poznavanje robe. Kasnije se opredelila za metalurgiju a
na Menadzmentu zadrzala angazovanje na DAS na predmetu Stratesko upravljanje novim
tezhnologijama kao drugi nastavnik.

Slavica Cvetkovi¢ (danas profesor na Tehnickom fakultetu u Kosovskoj Mitrovioci)
Drzala nastavu iz Teorije odlucivanja, Preduzetnistva i Poslovne etike
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Sinisa Djordjevi¢ (danas Profesor na Univerzitetu u Melburnu — Australija)
DrzZao nastavu iz predmeta Upravijanje novim tehnologijama i inovacijama na odeljenjima u
Pirotu i Leskovcu

U drugoj skolskoj godini rada ovog studijskog programa (prva nastava na IV godini studija)
jednoj Skolskoj godini ucinjen je pokuSaj ukjlju¢ivanja Dragoslava Guskovi¢a u nastavu u
okviru predmeta Poslovna etika na IV godini studija, medjutim nije postojala njegova
zainteresovanost za izbor u zvanje zbog Cega je trazena zamena.

Dekan Z. Stankovi¢ nije zeleo da se vr$i izbor nastavnika za novo naucno podtucje —
Industrijski menadzément sve do odlaska Z.Zivkoviéa u Ministarstvbo prosvete, kada ga je
prosvetna inspekcija na to prinudila. Do tada pored nastavnika izabranih za druga podrucja:
ekonomika, engleski jezik, matematika, pravo, za podru¢je menadZzmenta bio je izabran
samo Aca Jovanovié. Prvi u izbor i$ao je Z.Zivkovi¢, komisija sa FON-a pise referat za
redovnog profesora, i Izborno veée FON-a prihvata taj referat, ali na Stru¢nom vecu
Univerziteta u Beogradu vrsi se opstrukcija ovog izbora. Uz prethodno lobiranje na sledecoj
sednioci ovog organa izbor Z.Zivkovi¢a prolazi, a iza toga zavreni su izbori za D.Zivkovi¢
(redovni profesor) i Nada Strbac (vanredni profesor). Iza tzoga pa i danas nije bilo vise
problema sa izborima za uzu nau¢nu oblast industrijskog menadzmenta.

U cilju jaCanja kadrovske strukture na Katedri za menadZzment 1 idu¢i u susret prvoj
akreditaciji 2008. godine, kadrovska struktura je pojatana novim izboriuma kojima se nije
suprostavljao novi Dekan prof. Dr Desimir Markovi¢.Vr$i se izbor novih nastavnika 1 to:

Milovana Vukovica za oblast druStvenih nauka,

Slavice Prvulovi¢ za oblast industrijskog menadzmenta
Ivana Mihajhlovic¢a za oblast industrijskog menadZzmenta
Dragana Manasijevica za oblast industrijskog menadzmenta
Dejana Rizni¢a — oblast ekonomija

agrownPE
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6. Snezana Urosevi¢- industrijski menadzment
7. Dejana Bogdanovi¢a — industrijski menadzment

A sa drugih fakulteta angazovani su:

1. Ilija Mladenovi¢ (Tehnoloski fakultet Leskovac) — za oblast Informatike
2. Predrag Stanimirovi¢ (PMF — Nis) — za oblast matematike (nastava u centrima ali nije
bio angazovan u procesu akreditacije).

Takodje, primljeni su novi asistenti:

Saska Fedajev — oblast ekonomika

Tamara Raji¢ — oblast ekonomika

Danijela Voza — oblat drustvenih nauka

Ivan Jovanovi¢, Djordje Nikolié, Isidora MiloSevi¢, Nenad Miliji¢, Ivana Ili¢, Ivana
Sekularac i Predrag Djordjevi¢ — oblast industrijski menadzment

PohE

Na zaprepa$¢enje mnogih sa Fakulteta u akreditaciji 2008. strudijski program Inzenjerski
menadzment (usaglaSen sa izmenjenim nazivom u nomenkjlaturi struka i zanimanja) dobio je
akreditaciju na sva tri nivoa studija: osnovne akademske, master akademske i dokttorske
studije bez ijedne primedbe uz mnogo pozitivnih komentara recenzenata i Komisije za
akreditaciju i proveru kvaliteta. Kompletan materijal radili su Z.Zivkovi¢ i Dj. Nikoli¢.

Milovan Vukovi¢ (izabran bza oblast drustvenih nauka a kasnije i za oblast Industrijski
menadzment. Opredelio se za ovu katedru i napustio odsek Tehnoloskog inzenjerstva)
Poceo je nastavu iz predmeta: Sociologija, Kultura Komunikacije, Poslovna etika i Ekolkoski
menadzment
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Ivan Mihajlovi¢ (Prosao sva zvanja na Menadzmentu uradio i drugi doktorat na
Menadzmentu i napustio odsek Metalurgije)
Poceo kao asistent kod Ace Jovanoviéa na predmetima: Upravljanje proizvodnjom i Teorija
sistema

Dragan Manasijevi¢ (Izabran do vanrednog profesora na Menadzmentu, onda se vratio sa
100% na Metalurgiji) Drzao vezbe iz Marketinga i Teorije odlucivanja, kasnije nastavu iz
Metodologija izrade master rada i Kvantitativne metode na DAS-u
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Dejan Rizni¢ dosao iz industrije (Knjaz Milos Arandjelovac) za predmete Marketing
Organizaciju, i Finansijski menadzment i racunovodstvo

Slavica Prvulovi¢ dosla iz industrije (Rudnik uglja Kostolac) posle tri godine rada napustila
fakultet (bila angazovana na Preduzetnistvu, Teoriji odlucivanbja i Poslovnoj etici)
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Snezana UroSevi¢ Dejan Bogdanovié

Snezana UroSevi¢ dosla iz srednje Skole u okolini Beograda (angazovana na problematici
ljudskih resursa i poslkovnih sistema)Deja n Bogdanovi¢ doSao sa Fakulteta za menadzment u
Zajecaru i preuzeo nastavu iz Operacionih istrazivanja |, Upravljanje promenama..

1lija Mladenovi¢ sa Tehnoloskog fakulteta u Leskovcu angazovan na predmetima informatike
u centrima i u Boru

76



Lt
Predrag Stanimirovi¢ Prirodno matematicki fakultet u Nisu angazovan na predetima
matematika i statistika u centrima, Informatika Il na celom programu

5.1. Kadrovi stvoreni u toku rada studijskog programa inZenjerski menadZment

Oblast MenadZmenta i ekonomije:

lvan Jovanovi¢ Djordje Nikoli¢ Isidora Milosevi¢
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Milica Arsié Predrag Djordjevic¢

Nenad Miliji¢ Danijela Voza
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Sanela Arsic

Ivana Sekularac lvana 1li¢

Andjelka Stojanovic Ivica Nikoli¢

Ivan Jovanovi¢, Djordje Nikoli¢, Isidora MiloSevi¢, Milica Arsi¢, Predrag Djordjevi¢, Nenad
Miliji¢, Danijela Voza, Marija Pani¢ i Sanela Arsi¢ zavrSili osnovne, master i doktorske
studije na Menadzmentu u Boru (Predrag Djordjevi¢ OAS zavr$io na Metalurgiji a Danijela
Voza na PMF u Novom Sadu) sada su docenti ili vanredni profesori sa sjajnom
univerzitetskom perspektivom. Aleksandra Fedajev, =zavrSila sve nivoe studija na
Ekonomskom fakultetu u Kragujevcu, sada docent na ekonomskoj grupi predmeta. Asistenti
Andjelka Stojanovi¢ i Ivica Nikoli¢ zavrsili osnovne i master studije sada su na doktorskim
studijama na menadZmentu. Asistenti Ivana Sekularac, Ivana Nikoli¢ i Danijela Durkalié,
napustili su Fakultet u Boru
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Oblast informacione tehnologije:

Darko Brodi¢

Milena Jefti¢

Dragisa Stanujkic¢

Branislav lvanov

Tamara Ognjanovié
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Dako Brodi¢ (ZavrSio ETF Sarajevo), Dragisa Stanujki¢ (ZavrSio FON Beograd) sada
vanredni profesori. Asistenti: Milena Jefti¢ (Student na doktorskim studijama na TF u
K.Mitrovici) Branislav Ivanov (student na doktorskim studijama PMF Nis). Asistent Tamara
Ognjanovi¢ napustila Fakultet.

Oblast matematike

Q348

Ivana Dolovié Darko Kocev Ivana Stanisev

Ivana Djolovi¢, redovni profesor, Darko Kocev i Ivana StaniSev, docenti diplomirali i
doktorirali na PMF u NiSu. Na Fakultetu u Boru proceli od saradnika u nastavi do sada$njih
zvanja. Realizuju nastavu iz matematicke grupe predmeta na svim studijskim programima.

Oblast engleskog jezika

S leva na desno: Enisa Nikoli¢, Mara Manzalovié, Sandra Vaskovi¢, Slavica Stefanovié i
Danica Radosavljevic¢

Enisa Nikoli¢, Mara Manzalovi¢, Sandra Vaskovi¢ i Slavica Stefanovi¢ profesori engleskog
jezika realizuju nastavu nastavu engleskjog jezika na svim studijskim programima na
Fakultetu u Boru. Danica Radosavljevi¢ oti$la u penziju.

6. OKOLNOSTI U KOJIMA SE RAZVIJAO INZENJERSKI
MENADZMENT

Fakultet u Boru do izvedene diversifikacije bio je u velikim finansijskim problemima zbog
malog broja studenata i prestanka saradnje sa privredom koja je bila glavni deo prihoda za
veci deo Fakulteta.
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Od svih novih programa ElektromaSinstvo i Industrijska informatika su pokazivali neke
mogucnosti za opstanak (kasnije su propali zbog nedostatka kadrova), dok je Industrijski
menadzment napravio je pravu revoluciju upisom (upis u Boru i u Leskovcu, Pirotu, Jagodini)
na | i 1l godinu studija. Za ovako dobar rezultat znala je cela Srbija, kao pozitivan primer
dobre prakse. U $k. 2007/08 i 8§k 2008/09. , broj novih indeksa na Fakultetu iznoisio je
izmedju 550 — 600, od cega vise od 80% pripadao je menadzmentu. Ovi rezultati su
preporodili Fakultet, a u ukupnom prihodu Fakulteta, Menadzment je donosio vise od 70%.

Nastavnici koji su radili na MenadZmentu pored nastave u Boru (4- 6 ¢asova nedeljno) drzali
su svakog vikenda u centrima (petak, subota ili nedelja) po dodatnih 16 ¢asova svakog
vikenda. Po odrzanom casu red. Prof. je dobijao 10 evra, v. prof. 8 i doc. 6 evra. Prevoz je bio
sopstvenim autom ili autobusom. Uz ovaj obim angaZovanja u nastavnim mesecima
(novembar, decembar, mart, april i maj) broj odrzanih ¢asova iznosio je u proseku oko 80
Casova mesecno. Sa drugih studijskih programa (metalurija i deo rudarstva nastavnici nisu
imali nastavu uopste jer nije bilo studenata) a neki su imali oko 20 ¢asova (tehnologija i deo
rudarstva). Epilog je bio sledeéi: rezultat rada sa Menadzmenta bio je da je plata red.
Profesora povecana sa oko 350 evra na oko 1200. Redovni profesor sa menadzmenta koji je
imao oko 80 casova nastave, na godiSnjem nivou u proseku imao je 200 evra vise od
redovnog profesora koji nije imao ni jedan ¢as. Tu je nastao glavni problem na Fakultetu.
Zasto preofesor sa menadzmenta ima vecu platu od mene? Svi su smatrali da im 1200 evra
pripada po difoltu. Osnovno pitanje bilo je u tom periodu: zasto ovi menadzeri imaju vise
200!1?? Niko nije razmisljapo da menadzeri nemaju tih 200 vise svi bi imali umesto 1200 evra
ve¢ samo 350 — tipi¢na srpska posla, koja se uklapa u vic o Svetom Petru i paklu: ¢’ U paklu
pored svakog kotla u kome se kuvaju duse stiji davo koji varijacom vraca svaku dusu koja
pokusa da se izdigde iznad ostalih da se kuvaju svi zajedno. Pored jednog kotla nema
davola. Pitali su svetoQ Petra zasto? Odgovorio je : Tu nema potrebe zato $to se tu kuvaju
Srbi. Ako neko pokusa da se buzdigne iznad ostalih ovi ga sami vuku dole’’

Dokaz za ovu sli¢nost je komentar jednog Sefa Katedre sa metalurgije: “’Bolje je da svi
imamo istu platu bez obzira koliko je ona mala, ali ti ne treba da ima$§ vecu od mene, bez
obzira koliko radio”’. Svaki komentar je suvisan. Paradoks je da se taj lik danas pita za mnoge
stvari na Fakultetu.

Velika bitka se vodila na Savetu Fakulteta da se promeni u pravilniku da se za upotrebu
privatnog automobila u sluzbene svrhe (za potrebe nastave) umesto tadasnjih 10 1/100km
poveca na 15 1/100 km. Zakon je dozvoljavao do 30 1/100km. Na kraju bilo je kompromis 13 |
/100km. (Nastavnici su menjali ulje jednom mse¢no, gume jednom godis$nje, a kvarove
nastale na putu popraljali sami. Ostala je u se¢anju diskusija jednog ¢lana saveta (nazalost on
je danas u poziciji donosioca odluka a njegov utricaj i u buduénosti nece biti mali) upucena
7.7ivkoviéu koja parafrazirano glasi : <> Nesporna je Ginjenica da si ti sa svojim akltivnostima
nama povecao plate za viSe od tri puta Sto se vidi iz finansijskog izvetaja koji je pred nama.
Nemoj da to pripisuje$ kao svoju zaslugu. Nisi zasluzan ti ve¢ mi koji smo izglasali da se
otvori ovaj studijski program i tako ti omogucili da nam povecas plate viSe od tri puta’’. Rece
Sovek i ostade Ziv. Z.Zivkovié¢ je prokomentarisao ‘’neko je ovde lud. Verovatno ja’’ i napusti
sednicu Saveta, a oni doneSe odluku na 13 litara na 100 km koja i danas vazi.

Nosioc razvoja ovog studijskog programa Z.Zivkovié je postavio cilj u uslovima nikakvog

interesovanja za Tehnicki fakultet u Boru (upis manje od 50 studenata ukupno), da na
studijskom programu u jednom trenutku bude preko 1000 studenata !!1??? Taj cilj je ostvaren
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u periodu 2004 — 2009 na ovom studijskom programu bilo je izmedju 1300 — 1500 studenata.
Kuriozitet sk. 2005/2006 na magistarskim studijama bilo je upisano 48 studenata.

Naravno, ljudska zavist i srpska ljubomora nikad veca na Fakultetu. Ljubomora i zavist dostze
kulminaciju kada drugi neuspesno pocinju da imitiraju rad na Katedri za menadzment i Zele
da otvore i oni odeljenja u Nisu (Z.Stankovi¢) i Prokuplju (R.Stanojlovi¢). Naravno nivo
njihovog znanja bio je mnogo nizi od potrebnog minimuma za ovakav poduhvat pa se
neslavno zavrsio na principu: Cula Zaba da se konji kuju pa izasla na put i podigla nogu da i
ona bude potkovana.Naisao kamion pa je pogazio.

Tada na prosirenim kolegijumima padaju teske optuzbe na rad menadzmenta a posebno na
radun Z.Zivkoviéa. Prave se name$tene ankete, da navodno nastavnici sa menadZmenta
ucenjuju studente za kupovinu knjige, iskazuje se zavist §to se na sajtu katedre na
menadzmentu pojavljuju elementi strategije i SWOT-a koju oni ne razumu. Jednom recju
teska bitka. Meta je $ef katedre Z.Zivkovi¢, misle ako njega slome sa ostalima je lako. To je
bilo samo dobra motivacija da se mobiliSu snage jo§ viSe 1 da stalno unapredjujemo veé
prepoznatljiv i za mnoge nedostizan kvalitet. Neki bi Zeleli da li¢e na nas, ali ne ide to je
mnogo tesko. U toj zelji nastali su surogati nekih konferencija i ¢asopisa.

Tadas$nji Dekan Fakulteta Z.Stankovi¢ se brinuo o katedri za Informatiku i bio njen Sef sa
zeljom da postignu rezultate nalik na menadzment. Glavni problem bio je nedostatak kadra.
Jedna grupa u sastavu: Z.Stankovi¢, dekan, Z.Zivkovi¢ i Z.Stevié¢ (tada asistent koji nije
izlazio iz dekanove kancelarije pa su ga u $ali zvali trodekan posto smo tada imali dva
lergalna prodekana) otisla je na Elektrotezhnicki fakultet u Beogradu da traZi saglasnost da na
Univerzitetu ETF ne pravi problem oko saglasnosti za otvaranjem ovog profila. Pre toga ista
grupa je bila na FON-u po istoj stvatri ali u vezi studijskog programa industrijskog
menadzmenta. Na FON-u nije bilo nikakvih problema, podrska je odmah dobijena. Na ETF-u,
tadasni dekan Prof. Dr Branko Kovacevi¢ pitao je dekana Z.Stankovica : ’Ko ¢e da vam drzi
nastavu?’’. Dekan je odgovorio: ‘’Profesori sa ETF-a’’. Reakcija B.Kovacevica bila je:
“’Onda je u redu, ali dolazak jednog profesora sa ETF u Bor kosta 1000 DM po dolasku 1
prevoz sluzbenim kolima u oba pravca’’. Na moje zaprepas¢enje Dekan je glatko odgovorio
:”’Platicemo”’. ETF nije pravio problema na Univetrzitetu. U realizaciji dogovora na moju
inicijativu 1 liéno poznanstvo godinu dana dolazio je na ovom principu Prof. Dr Slavoljub
Marjanovi¢ — Caja i predavao Elektroniku. Ni jedan student nije poloZio ovaj ispit jer po
reCima profesora Caje, nisu imali potrebno predznanje. Iza toga Z.Stevi¢ postaje docent 1 svi
studenti polazu i jednom roku.

Po nalogu prosvetnog inspektora u prole¢e 2005. godine Dekan Z.Stankovi¢ raspisuje konkurs
za izbor nastavnika koji predaju predemete za koje do tada nisu birani. Sef katedre Z.Zivkovi¢
prvi prolazi i odlukom Stru¢nog ve¢a BU 14.11.2005. dobija zvanje redovnog profesora za
uzu nauc¢nu oblast Industrijski menadzment uz prethodnu verifikaciju na Izbornom ve¢u FON-
a. Aca Jovanovi¢je ve¢ bio izabran. Dekan stopira izbor Dragoslava Nikoli¢a koji je
doktoroirao na FON-u zbog navodne kriviéne prijave sindikata preduze¢a u kome je radio,
koja nikada nije procesuirana i koja nije imala nikakve veze sa izborom na Fakultet —
jednostavno trebalo je oslabiti Menadzment. Zamah razvoju ovog studijskog programa tada i
pocinje jer u izbor ulaze Prof. Dr Dragana Zivkovié i Prof. Dr Nada Strbac, Prof. Milovan
Vukoviu¢ se izmedju Neorganske tehnoloigije i menasdzmenta opredeljuje za menadzment.
Na drugoj strani ni jedan izbvor na infdormatici ne prolazi.
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Na Savetu Fakulteta ¢esto se Dekan Z.Stankovi¢ napada zbog finansijsakih manipulacija a
medju najglasnijima je i Prof. Z.Zivkovié¢. Kulminacija nezadovoljstva javlja se kada je
blokiran ra¢un Fakulteta zbog neplacanja grejanja, Sto dovodi do formiranja Komisije koja
treba da preispita poslovanje Fakulteta u 2005. godini. Nekoliko puta je Sefa katedre za
menadzment zvao Dekan i pretio mu da se povuce iz navedene komisije u protivnom imace
propblema. Sef se naravno nije povukao, a kao kontraudarac je namestena navodna anketa
studenata u kojoj se optuzuju profesori sa menadZmenta (Z.Zivkovi¢, A.Jovanovi¢ i
P.Stanimirovi¢) da polaganje ispita uslovljavaju prodajom knjiga, a tu anketu anonimno
dostavljaju PU Bor i posebno pokreée anonimni dostavljaé postupak protivu Z.Zivkoviéa, a
takodje se jedan inkriminisaju¢i tekst pojavljuje u tada popularnoj Timockoj krimi reviji
protivu Z.Zivkoviéa koji se prikazuje kao kriminalac. Najveéi udarac mu je nanet §to su taj
izmisljeni tekst procitali njegovi roditelji. Tekst je poslat sa Servera Fakulteta, kako je PU
kasnije utvrdila, kao i nameStenu anketu koja nije ni obavljena — §to je sve u istrazi priznao
tadasnji student prodekan takodje sa Informatike. Sve je uradjeno u reziji Darka Mihajlovi¢a
Sefa informaticke sluzbe uz saglasnost i podrsku Dekana Z.Stankovic¢a. Taj isti prodekan je
iSao da anketira i studente u centrima, a u Pirotu umalo nije dobio batine od nasih studenata
koji su prepoznali losu nameru.. U stvarnoj anketi data je puna podrSska nastavnicima i
ozboljno zapreceno studemntu prodekanu da ne krivotvori njihove stavove. U takvoj nimalo
prijatnoj situaciji na jednoj strani sa Dekanom i izvanredno harmonizovanoj atmosferi na
katedri, morali smo uz pomo¢ prodekana za nastavu Prof. Dr Desimira Markovi¢a obavili
legalnu anketu na svim godinama studija gde su studenti svojim potpisima i brojem indeksa
opovrgli sve navode i optuzbe o prodaji knjiga i da je sve uzmiSljeno od sterane Dekana
Z.Stankovica i tada najperspektivnijeg radnika u nenastavnoj jedinici Darka Mihajlovi¢a koji
ga je ¢ak mnogo puta menjao na nastavi informatike. Naravno, u PU Bor sve je zavr$eno uz
usmeno upozorenje Dekanu da je lazno prijavljivanje kaznjivo.

U to vreme javlja se Dr Rade Mihajhlovi¢ iz SAD-a kao potencijalni kandidat za izbor na
predmetima Informatike i pocinje preko Skyp-a da drzi nastavu, a taj poduhvat Dekan
predstavlja kao najvece dostignu¢e XXI veka, nastava preko okeana. Referat je bio smeSan.
Kuriozitet je da je Darko Mihajlovi¢ doSao na Izboirno veée i davao podrsku ovom izboru,
tako da je jednog trentuka rekao:’’On je ¢lan Njujorske akademije nauka, a Njujork ima duplo
vise stanovnika od Srbije’’ Darko nije znao da se ta titula kupuje za 105$ i da je na IV spratu
Metalurske zgrade takva ponuda stigla svim profesorima sa kojom smo zbivali 3alu. Sef
Katedre za menadzment se suprostavio ovom izboru i izbor na vecu nije prosao. Tada je
prodekan D.Markobvi¢ diskutovao da ne treba da se igramo sa ovim studijama i da treba
obustaviulti dalji upis na ovom studijskom programu. Darko Mihajlovié, radnik u nenastavnoj
jedinici, ponasao se kao drugi trodekan uz podrsku Dekana koga je ,usput receno, zamenjivao
u nastavi.

Koliko sutra Darko Mihajlovi¢ organizuje Zbor studenata informatike na kome D.Markovié¢
negira ono §to je rekao na Izbornom veéu, a na zboru se potencira negativna kampanja Sefa
katedre za menadZment protivu Informatike 1 trazi se da Dekan preduzme mere. Dekan se
ispred kolegoijuma oglaSava °> Odsgovorom na zahtev sa Zbora studenata odseka informatike
koji je odrzan 5.12.2005.”” koji se istiCe na oglasnim tablama na kome iuzmedju ostalog piSe:
¢ Negativna kampanja Sefa odseka za menadzment protiv odseka informatike, bice
preispitana i sankcionisanaka ukoliko se utvrdi istinitost takvih optuzbi izrecenih na Zboru
studenata’’. U ovom doipisu Dekana svima na Fakultetu od 17.12.2005. prakticno se
zabranjuje iznoSenje svakog drugacijeg stava u odnosu na stav Dekana, §to je bila ortodoksna
glupost. Zanimljivo je, da se u dopisu istice re¢ ‘’Kampanja’’ §to jasno ukazuje na autora ovih
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tekstova Darka Mihajloviuca koji se pokusavao da bavi politikom, izlazio na izbore i tome
sli¢no.

Zanimljivo je, da tada$nji prodekan za nastavu ve¢ sutradan menja svoj stav pod pritiskom
beznacajnog Darka Mihajlovi¢a. Istorija se ponavlja, i danas Prof. dr Desimir Markovi¢ ¢esto
menja svoje misljenje !17??

Paralelno sa ovim Dekan Fakulteta Z.Stankovi¢ ilegalno bez ikakvih odluka sklapa 6.12.
2005. sklapa Sporazum o saradnji sa Institutom za ekonomsku diplomatiju iz Beograda o
organizovanju Specijalistickih studija iz oblasti Internacionalnog biznisa i Preduzetnicko
poslovanje gde se on pojavljuje kao jedini predava¢ sa Fakulteta falsifikuju¢i odluke
Nastavno-nau¢nog vec¢a. O ovom poduhvatu Dekana niko na Fakultetu nije znao ¢ak ni
prodekan za nastavu. llegalno su upisali 26 studenata i Fakultet im izdao indekse.

U januaru 2006. godine Komisija podnosi Savetu Izvestajh o ispitivanju finansijskog
poslovanja od 01. do 11. meseca 2005. godine gde su otkrivene brojne nepravilnosti i
samovolja u radu Dekana posebno u domenu javnih nabavki. Tada je bilo raspolozenje da se
Dekan smeni. Predsednik Saveta Prof. Dr Velizar Stankovi¢ vrsio je pojedinacne konsultacije
sa svim ¢lanovima Saveta i dolazi do zakljucka da je za smenu dekana i pokretanje krivicne
odgovornosti bilo samo 8 ¢lanova, a bilo je potrebno 12. Zaklju¢ci Komisije bili su da se
konflikt i finansijsko poslovanje dovede u red u okviru Fakulteta. Takav izvesStaj su potpisali:
Z.Zivkovié, M.Antonijevié, Z.Stevi¢, V.Antonijevié¢ dok Prof. Dr Rodoljub Stanojlovi¢ je bio
za radikalno reSenje i svoj predlog zakjljuaka kao sastavni deo IzveStaja Komisiuje
dostavljen je Savetu Fakulteta. Posto je to bila godina Izbora Dekana preovladalo je misljenje
da treba sacekati regularnu smenu Dekana.

Dekan je uéinio jos jedan ogajni¢ki pokusaj u nameeri da naudi Odseku za menadzment i Sefu
katedre za menadzment, pokuSao je da on smeni ovog Sefa i da postavi Prof. Dr Ratomira
Stankovica sa Rudarskog odseka. Naravnpo R.Stankovi¢¢ tako neSto nije hteo da prihvati kao
ni drugi kojima je predlagao, a u sekretar Fakulteta Miroslav Ciprijanovié¢ ga upozorio da
Dekan ne moZe da smeni Sefa katedre jer ga nije ni birao.

Naravno sada je Dekan brinuo brigu o svojoj kozi a i izbori za dekana su se priblizavali pa je
digao ruke od napada i slabljenje MenadZmenta (uvideo je da je izgubio bitku) Zecleci
podrSku kod izbora Dekana. Na izboru dekana 2006. Prof. Dr Zvonko stankovi¢ je silno Zeleo
da bude ponovo izabran i jako mnogo lobirao. Naravno, to nije dalo nikakve rezultate i za
Dekana biva izabran dotadasnji prodekan za nastabvu Prof. Dr Desimir Markovic.

U Oktobru 2006. na videlo izlazi malverzacija Dekana sa navedenim ilegalnim
specijalistickim studijama sa Institutom za ekonomsku diplomatiju, jer je trebalo da se odrede
komisije 1 teme za Specijalisticke radove. Katedra za menadZment odbija da u tome ucestvuje,
a u poslednjm trzajima Z.Stankvi¢ kao Sef katedre za Informatiku prosledjuje predlog tema i
Komisija Nastavno- nau¢nom vecu, ali sada NN veéem predsedava novi Dekan Prof. Dr
Desimir Markovié, koji otkriva celokupnu tajnu mahinaciju PRETHODNOG Dekana.
Naravno NN vece odbavcuje sve to, a neko od studenata koji su upisali ove ilegalne studije
tuzi liéno Z.Stankoviéa. Pravosnaznom presudom kroz priznamnje krivice i nagodbom Dekan
Z.Stankovi¢ biva osudjen. Takodje ubzro posle toga poreski organi su utvrdili utraju poreza
pa je Dekan Z.Stankovi¢ i po toj odsnovi proglasen krivim i prekr$ajno kaznjen. Odsek za
Menadzment je bio za sve vreme neutralan u ovim mukama Z.Stankovic¢a. Da su hteli mogli
su i te kako da mu pogorSam situaciju i verovatno epilog po njega bio bi znatno gori.
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Dekan Z.Stankovi¢je napravio joS jedu veliku brljotinu: omogucio je da na Fakultetu
doktorira jedan radnik Instituta za Bakar iz Bora iz oblasti Infotrmatike — na §ta Fakultet nije
imao pravo. Dugo Rektor BU nije htreo da potpise ovu diplomu — doktora elektrotehnike i
racunske tehnike (tako je mogla da se izda zbog nomenklatrure struka i zanimanja). Posle
nekog vremena greskom je ta diploma potpisana, a kada je ovaj kandidsat pokusao da dobije
nauc¢no zvanje u Institutu kod trazenja saglasnosti ETF-a, na ETF su se Sokirali ¢injenicom da
je TF izdsao doktorsku diplomu pod nazivom kako to izdaje ETF. Naravno kandidat sa ovom
falsp diplomom nije prosao i kopliko smo ¢uli ETF je pokrenuo postupak ponistenja ove
diplome. Dakle kreativnost tadasnjeg dekana Z.Stankovic¢a u glupostima nije imala granice.

Dolaskom D.Markovi¢a na poziciju Dekana Fakulteta, po€injnu ozbilje pripreme za prvu
akreditaciju. Problemi Sefa katedre i katedre za menad?ment prestaju, a Informaztika pod
uticajem zakona i smeSnih pokuSaja za dobijanje izbornog zvanja nastavnika uz zestoko
protivljemnje ETF iz Beograda je ukinut. Ostalo je samo tuzno se¢anje na velike brljotine
tadasnjeg Dekana Zvonimira Stankovica 1 neuspele pokuSaje sa studijskim programima
Elektromasinstvo i Indiustrijska informatika.

Jednom prilikom Sef Katedre za menadzment je izjavio: U medjuvremenu postao sam ¢lan
stru¢nog veca tehnickihz nauka na BU kada je kontrola izbora bila obezbedjena i odvojeno
zito od kukolja.Ceo ovaj period septembar 2005 — oktobar 2006. je bio najtezi u mojoj karijeri
na Tehni¢kom fakultetu u Boru, §to nije uticalo na kvalitet rada na Katedri, naprotiv broj
upisanoih se povecavao a ugled Odseka za menadzment i TF u celini zahvaljujué¢i ovom
odseku je rastao u okolini, na Univerzitetu, Srbiji a i u Sirem okruzenju. Sa dana$nje distance
ovo ipak nije bio lak period za mene’’.

U tom kontestu Sef Katedre za menadZment jednom je javno rekao o odnosu sa
Informatikom: ** U stvari ja nisam imao neprijatelja. Nisam imao tog nekog drugog protivu
koga sam trebao da se borim. Taj neko drugi, bio je svako ko nije imao rezultate i nije
negovao visoke vrednosti Univerziteta. Te nisam $tedio. Ta grupa najgoreg dela Fakulteta u
njegovoj istoriji, imala je jasne stavove ako ne mozZe Informatika onda ne moze ni
menadzment. Sada vidim da nisam bio dovoljno ostar prema njima, zbog ¢ega mi je danas
iskreno Zao ¢’. Opsti stav 1 zelja odstalog dela Fakulteta vidljivo je bila izraZzena da
menadzment propadne. Oni bi bili sreéni, bez obzira $to bi i oni usput propali. Uspehe
menadzmenta nisu mogli da oproste, $to se deSava 1 danas. Da li je mozda vic o Svetom Petru
I paklu nastao kao studija sluc¢aja na Fakultetu u Boru?

Posle gaSenja Informatike na MenadZment se obrusuju rudari a posebno Prof. Dr Rodoiljub
Stanojlovi¢ $ef odseka sa PMS. Sef katedre Z.Zivkovi¢ nije imao vremena za gubljenje, veé je
u svom hiruskom stilu na jednom prosirenom kolegijumu, posle serije napada i osporavanja
Menadzmenta od strane R.Stanojlovi¢a, otvoreno krenuo sa istinitom pricom da po zakonu on
nebi nikada mogao da bude primljen za asistenta na Fakultetu, a on eto sada je redovni
profesor, ali bez ikakvog znanja ni iz ¢ega i ponudio javni obracun sada i odmah na principu:
da on izabere temu (moZe i njegov predmet koji predaje) i da kaze prvu re¢enicu. Sef katedre
nastavlja smiSljeno pricu sa slede¢om reCenicom i tako naizmeni¢no. Ko prvi posustane
izgubio je. Z.Zivkovié¢ je tada ponudio ako izgubi: celu godisnju platu i da mu na licu mesta
odseku desnu ruku parée po parce. Ako on izgubi, da nikada viSe re¢ Memnadzment ne uzme
u usta. Nastao je Sok za sve prisutne!!! Protivnik nije pristao na obracun i nikada vise nije
spomenuo menadZment, jer je pretnja Z.Zivkoviéa bila da ¢e pri¢u ponoviti i na NN veéu. Od
tada menadZment niko ne napada ali i ne podrzava. Ljudska zavist je ¢udo.
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U blagoj formi prisutna je netrpeljivost prema Menadzmentu i danas koja se inicira sa Ml od
strane njihovih Sefova katedri, koji sami nikada nisu, ama bas nista posebno doprineli razvoju
Fakulteta. Oni funkcioniSu na principu POSTOJIM DAKLE JESAM, pa ¢e valjda ovo
potrajati dok ne odu u penziju.

Na samom pocetku nastojali smo da se razlikujemo od ostalih, posebno u izgledu sajta
katedre. Sef Katedre je mudrim manevrom ubedio tadasnjeg dekana Z.Stankoviéa da svaki
studijski program kreira svoj sajt. Verovatno je mislio da ¢e tu nenadmasni da budu sa
tadasnje Industrijske informatike, ali nije bilo tako. Definisanjem Misije, Vizije, strategijskih
ciljeva za prvi petogodisnji period izazvali su burne reakcije na sadrzaj Vizije da u buduénosti
zelimo da budemo prepoznatljivi u obrazovnom prostoru jugoisti¢ne evrope. Okarakterisano
je kao separatizam menadzmenta i rusenje zajednistva Fakulteta, pa je zbog “’mira u kuéi’’
izvrSena izmena u izjavi o viziji da ¢e se menadZzment razvijati u okviru Tehni¢kog fakulteta u
Boru. To je bio prakticno pocetak svih kasnijih napada na Menadzment u okviru samog
Fakulteta u Boru. Mi smo se branili i tezili ka strategijskim ciljevima koje smo javno objavili.
Epilog je ocit, kako izgleda nas sajt a kako njihov!! Gde smo mi, a gde su oni!!??

Oni koji ostaju na Menadzmentu u buducnosti treba da ra¢unaju na ovakve situacije i da za te
situacije imaju unapred pripremljene scenarije reSenja. Ako nisu mogli da slome Sefa katedre
kao jedan prut (bez obzira koliko on bio jak) tim koji je stvoren ukoliko diSe na isti na¢in i
funkcioniSe kao snop prutova niko ih neca slomiti, tim pre §to je snaga sada$njih i budu¢ih
lomac¢a mnogo manja. Takodje, sada znate njihove slabe tacke i ako Vas napadnu silovito
udrite po njima, to je jedini scenario opstanka i poStovanja u sopstvenom selu. A Fakultet u
Boru (njegov znacajni deo) je ipak samo jedno obi¢no selo $to vidim iz svoje vizure posle 43.
gopdina neprekidnog rada na nje,mu.

Razvojem kadrova na SP — IM stvoreni su novi nastavnici za predmete iz oblasti
MenadZzmenta: Ivan Jovanoivi¢, Isidora MiloSevi¢, Milica Arsi¢, Predrag Djordjevi¢, Danijela
Voza, Marija Pani¢, Nenad Miliji¢ za koje je trebalo obezbediti predmete da bi se razvijali
kao nastavnici. Tada su sa MI na IM bili angaZovani nastavnici: Dragana Zivkovi¢, Nada
Strbac i Dragan Manasijevié sa po 30% obima angaZovanja, a Zivan Zivkovi¢ i Ivan
Mihajlovi¢ sa po 30% na Metalurgiji. Stanje je bilo neodrzivo zato §to nastavnici sa MI nisu
bili poveceni nastavi na IM, a i njihovo angazovanje je bilo ne 30% ve¢ 50-60%. Pred Drugu
akreditaciju Prof. Z.Zivkovié nije hteo da problem ostavlja njegovom nasledniku Prof. Dr
Ivanu Mihajlovic¢u i Zelio je da ga reSi sam, svestan da ¢e navuci bes ovih nastavnika. Tezak
razgovor je vodjen u sastravu: Z.Zivkovié, D.Zivkovié, N.Strbac, I.Mihajhlovi¢ i
D.Manasijevi¢. D.Zivkovié se Zestoko borila da oni zadrze poziciju na IM, ali Z.Zivkovié je
presekao i korektno im ostavio samo nastavu na doktorskim studijama, §to je sa 2,4 Casova
optere¢enja odgovaralo nesto vise od 30%. Z.Zivkovi¢ i LMihajlovi¢ su se izjasnili da ne Zele
angazovanje na MI. Tako je i uradjeno. Mladi kadrovi su dobili angazovanje, a ovi nastavnici
sa MI ne mogu nikada da oproste ovaj potez i Stitenje interesa IM. l.Mihasjlovi¢u bi bilo
znatno teze da to izvede kasnije. Od tog trenutka kao i eliminisanja Ml iz ReSita Networka,
mrznja prema Menadzmentu sa MI je izrazena i na to treba racunati i u buduénosti.S tim da
snaga ovih ljudi a MI u trendu opadanja 1 brzo ¢e nestati.

Treba uvek racunati i sa krticama u svojim redovima, one su se nedavno i pojavile. Jasno su

prepoznatljive dve do tri osobe koje bi zbog malo paznje od Dekana podredili interese
Katedre drugim katedrama na TFB. Njih znate i ne raCunajte na njih. Morate za njihove
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aktivnosti koje mogu da donesu $ptete IM-u da imate snazne odgovore. Zapamtite za takve
situacije KOMPROMIS NE POSTOJ I!!!

7. ODELJENJA FAKULTETA NAJVECI PROJEKAT KOJI JE
FAKULTET IMAO OD NJEGOVOG OSNIVANJA

Iako je pocetak rada odeljenja bio uz savrSenu organizaciju, odgovornost i posvecenost
nastavnika uz adekvatan odziv studenata kroz svoju posveéenost studijama, nije mogao da u
toku petnajestogoduiSnjeg rada tece bez problema.

Pocetak upisa na I godinu studija u Pirotu, Leskovcu i1 Jagodini zahtevao je reSavanje mnogih
problema a pre svega obezbedjivanje studenata. Osmisljen je obilazak $kola sa sadrzinom koji
se 1 danas koristi na Fakultetu.Takodje, Sef katedere je mnogo puta bio na lokalnim
televizijama. Konkurencija privatnih Fakulteta u ovim gradoviuma bila je takodje prisutna.
Znali smo da jedino prepoznatljivim kvalitetom moZemo da opstanemo i1 pobedimo
konkurenciju.

Sef katedre je kod obilaska $kola bio nemilosrdan prema saradnicima. Desavalo se da nisu
imali vremena za rucak, da bi se obisle $kole u Beloj Palanci, Babusnici, Dimitrovradu i
Pirotu u jednom danu. Jednom prilikom kod obilaska skola u Pirotskom kraju trebalo je stici
na prvi ¢as u Srednjoj ¥koli u Beloj Palanci. Ekipa : Z.Zivkovié, A.Jovanovié¢ i M.Strak i
mladi voza¢ Sasa. Posle Kalne, vozac je zaustavio na parkingu 1 trazio pauzu da malo odspava
(umorilo se dete j!??). Naravno u tom trenutku, Z.Zivkovi¢ preuzima volan Peugeuta 405,
nastavlja sa voznjom a voza¢ spava na suvozacevom mestu. Ali ekipa je stigla na vreme u
Skoli u B.Palanci.U Leskovcu je logistiku, uceS¢e Cak i1 samostalni obilazak organizovao
Vlada Djordjevi¢ novi direktor centra, ali borba sa konkurencijom 1 pretnje cak i fizickom
likvidacijom od strane nekih ljudi sa Tehnoloskog fakulteta iz Leskovca morao je na sebe da
primi sam Sef katedre. Kulminacija loSeg stava ljudi sa Tehnokloskog prema Sefu katedre
kao personifikaciji egzistencije ovog odeljenja, deSava se posle upisa druge generacije
studenata na | godini studiuja: mi smo u Leskovcu upisali 110 studenata a ceo Tehnoloski
fakultet u Leskovcu ispod 50. Takodje, te godine iz Leskovca u Boru dolazti dodatnih
Cetrdesetak studenata, a samo iz Hemijsko-tezhnoloske Skole 24 studenata, medju kojima i
Marija Veljkovi¢ uéenik generacije, a klasnije i student generacije na Fakultetu u Boru.

Agazovanjem profesora iz Leskovca : prof. Dr Ilije Mladenovi¢a i Prof. Dr Predraga
Stanimirovi¢a, pocinje proces sredjivanja odnoa sa lokalnom sredinom i uspostavljamnje
krajnje korektnih odnosa sa dekanom Tehnoloskog fakulteta u Leskovcu Prof. Dr
M.Cakicem, §to je bio komplikovan i tezak proces. Nije bilo ni malo lako pronaci optimalno 1
korisno reSenje u kome su obe strane bile dobitnici!?

Posle prvih generacija diplomiuranih koji su poceli sa I godine, Tehnicki fakultet iz Bora u
Leskovcu je bio prepoznatljiv. U Skolama u Leskovcu i okolini su nas rado primali (iz tog
perioda i sada prohodnost funkcioniSe). Ko misli da je lako uspostaviti takve odnose grdno se
vara. Potvrda odli¢nog rada u odeljenjima verifikovana je da jednoj konferenciji za Stampu
koju je organizoivao direktor Vlada Djordjevi¢ u Centru za ekonomiku domacdinstva (tri
lokalne televizije i nekoliko radija). Sef katedre nije imao iskusva u takvom nacinu obra¢anje
javnosti. Na pitanje novinara: Da li mi $kolujemo studente za biro rada ili uspevaju da se
zaposle s obzirom da ih je vise od 100 do tada diplomuralo u Leskovcu? Sef je zateten ovim
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provokativnim pitanjem hrabro odgovorio: do sada iz Leskovca diplomiralo je ukupno 107
strudenata, pri ¢emu nema ni jednog na birou rada - svi rade. Neki poslodavci zaposljavaju i
posle 111 godine studija (bio je u tom trenutku svestan rizika za ovako nasumice izgovorenu
tvrdju u mikrofone i kamere — ali tog trenutka nije bilo drugog resenja). I ovoga puta ga je
Bog pogledao. Novinakra je postavila sledece pitanje. To je ta¢na tvrdja jer sam ja dolazeéi na
ovu konferenciju za Stampu svratila u biro rada i proverila, sa vaSom diplomom nema
nezaposljenih.

Drugo ptanje noviunarke bilo je: zasto je tako, kada sa diplomama drugih fakulteta ima
vekliki broj nezaposljenih? Sada je bilo sve lako. Sef je odrzao briljantan interviju, §to je
rezultiralo fantasticnim uspehom na upisu. Obukom kadrova Centra za ekonomiku
domacinstva (Gordana, Boban, Marija....) za rad u studentskoj sluzbi, ovaj centar je
funkcionisao bez i jednog probvlema. Studenti za sve vreme rada ovog centra bili su veoma
zadovoljni, nastavnici u Centru srda¢no primani. Danas u gradu Leskovcu, mnogi pitaju zasto
niste ostali. Ovo pitanje se Cesto postavlja u skolama kada idemo u marketing kampanu. I ja
se pitam ZASTO? Trziste je bilo razradjeno, nastava uhodana, imidZ izgradjen, realizacija bila
rutina. U ovom centru realno bi bilo 250 — 300 studenata (u periodu punog rada u Leskovcu je
bilo 350-400 studenata- nadam se da ¢e u nekom budu¢em vremenu ko bude ¢itao ovaj
dokument ozbiljno da analizira ovu ¢injenicu). Fakulteti postoje zbog studenata, bez studenata
nema ni Fakulteta.

U Jagoini je funkcionisalo savrSeno dobro. Ali trakodje desio se brodolom kada je doslo do
privatizacije Radni¢kog Univerziteta. Novi gazda je doveo svoju famiuliju da radi. Sreca da je
njegova Zena osoba koja brzo uc¢i i uz napor Sefa katedere brzo je savladala poslove rada
studentske sluzbe uz pomo¢ asistenta Nenada Milijica i1z Jagodine, koga smo u
medjuvremnenu primili pre svega zbog ovog odeljenja. Pri kraju rada odeljenja, novi gazda je
bankrotirao, ali je bio veoma korektan i omogucio da uz pomo¢ njegovog radnika Mladena 1
asistenta N.Miliuji¢a se rad ovog odeljenja korektno prema studentima odradi do poslednjeg
dana.

Rad odeljenja organizov je na slede¢zi naCin: nastava svaki predmet u Cetiri termina sa po 8
casova — 32 Casa. Uz veliko zalaganje profesora i studenata, na ispitima su bili isti zahtevi kao
u Boru gde je bila nastrava 45 ¢asova predavanja i 45 ¢asova vezbi. Paradoks je, da je uspeh
bio bolji u centrima nego u Boru. Ova ¢injenica ukazuje da je kvalitet studenata i posvecenost
nastavi u centrima bio mnogo bolji nego u Boru.

Logika rada odeljenja bila je takva da su studenti su $kolarinu placali 100 evra vise nego
samofinansirajui studenti u Boru, Sto je bio de facto zakup prostorija. Ovaj novac je samo
prolazio kroz racun Fakulteta. Na ovakj nacin napladivana Spolarina obezbedjivala je da
zakup prostorija za Fakultet nije postojao.To mnogi na Fakultetu nisu mogli da razumeju, pa
su smatrali da Fakultet gubi na zakupu prostorija. To je bilo istovremeno stimulativno i za
centre da ucestvuju u obezbedjivanju §to veceg broja studenata s obzirom da je zakup placan u
dinarskoj preotivuvrednosti od 100 evra po studentu a 50 evra po studentu za apsolvente s
obzirom da je Skolarina za njkih bila 50% niza.

Svako od studenata (bilo je takvih) mogao je da nastavi Skolovanje u Boru i onda ne placa
nista. Skolarina koja je bila mnogo niza nego kod drugih Fakulteta (negde tri puta niZa)
privlacila je studente koje smo u Boru vodili kao studente na budzetu jer su de facto to i bili
da su studirali u Boru. Placali su zbog nasih dolazaka u mesto njihovog boravka. Fakultet je
dobijao od drzave negde okjo 250.000 dinara po studentu i plus Skolarina oko 30.000 dinara.

89



U pocetku rada postojala je borba sa konkurencijom u Pirotu i Leskovcu (Fakultet za
menadzment iz Zajecara) zbog preuzimanja studenata. Konkurencija nije imala nikakve Sanse
niu jednom pogledu. Nas osnovni moto bio je kvalitetni rad koji nas je €inio nedostiznim za
bilo koga, Cak i za lokalne drzavne viSe Skole i fakultete. Medjutim, oni su se bavili ¢estim
podmetanjem na Sta smo uvek reagovali na adekvatan nac¢in. U Pirotu smo ih lako oterali, a
u Leskovcu je bilo mnogo teze. Scenario otvorenog studija na TV Leskovac gde su se javljali
nadi a i njihovi studenti, koga je osmislio Z.Zivkovi¢ zajedno sa V. Djordjeviéem, bio je
poslednjni udarac za Megatrend u Leskovcu posle koga se nije vise nikada nije oporavio i
zatvorio odeljenje u Leskovcu.

Pored uobicajenih problema rad u odeljenjima je funkcionisao bersprekorno. U tri odeljenja
na svim godinama stiudija u Leskovcu, Pirotu i Jagodini imali smo oko 1000 studenata i oko
500 u Boru, dakle oko 1500 studenata na studijskom programu. Glavni problemi nastaju u
Boru, posto novi odseci Industrijska Informatika i Elektromasinstvo ne funkcioni$u valjano
(za elektromna$instvo nema interesovanja) a na oba studijska programa nema ni jednog
izabranog nastavnika, pa ljubomora prema Inzenjerskom menadzmentu ve¢ oko 2007. godine
prerasta u mrznju, narocito posle prve akreditacije (Menadzment akreditovan na sva tri nivoa
studija a navedena dva odseka ugaSena). Istovemeno Rudarsko inzenjrstvo zbog nedostatka
kompetencija nastavnika iako postoji od 1961. godine ne akredituje doktorske studije.
Proglassavaju da je za to kriv $ef MenaZmenta Prof. Dr Zivan Zivkovié (lakse je okriviti
drugoga koji nema verze sa nedostatkom njihovih kompetencija — nemaju ni jedan rad u
Cassopisima sa IF, a svaki nastavnik treba da ima najmnanje jedan i mentori po tri a najmanje
tri mentora treba da imate. Dakle, verovatno su rudari smatrali da je 7.7ivkovi¢ trebalo da im
obezbedi reference ili da dozvoli falsifikovanje s obzirom da je vodio komisiju za
akreditaciju)

Svi ovi problemi u centrima, kao 1 konstantna desetogodi$nja aktivnost u obezbedjivanju
studenata (ustalila se brojka 40-60 novih studenata upisanih na I godini studija u svakom
odeljenju), odnos sa lokalnom sredininom, odnos sa medijima, izragradivanje imidza vrednog
poSovanja bili su praceni problemima na Fakultetu u Boru. Ovi problemi proizilaze pre svega
iz neznanja ostalih zaposlenih na Fakultetu (ne svih) kao i ljubomore na rezultate koji se
ostvaruju na Menadzmentu — klasi¢an primer primitivizma - SRPSKA POSLA!! Izmisljen
vic 0 Svetom Ptru i paklu — studija sluc¢aja Fakultet u Boru!!!

Kada na Fakultetu radite bilo koji projekat, Fakultet uzme 20% ukupnog prioda a ostatak u
bruto iznosu deli SAMO radna grupa. U slu¢aju PROJEKTA ISTURENA ODELJENJA sav
novac uzima Fakultet i svi radnici imaju iste koristi, a mala grupa koja realizuje projekat
dobija dodatnih 10 evra (dinarska protivvrednost) po odrzanom casu, §to je mnogo, mnogo
manje nego benefit po osnovu uvecanja osnovne plate na Fakultetu ostvarene postojanjem
Odeljenja, za sve radnike Fakulteta.

Uvek je bila sumnja na Fakultetu koja je Cesto puta javno isticana, da Menadzment sa
odeljenjima donosi gubitak Fakultetu, zbog ¢ega je u svim periodi¢énim obracunima a narocito
u zavr$nom racunu, posebno iskazivan prihod i rashodi rada menadzmenta (svi putni nalozi
i honorari nastavnika i sve ostalo).

Z.Zivkovi¢ je svake godine posebno vodio slede¢e vanredne prihode: overa semestra,

priznavanje ispita sa drugih fakulteta i polaganje ispita. Samo ovi prihodi bili su ve¢i svake
godine za skoro 2.000.000 dinara od svih bruto rashoda rada odeljenja menadzmenta: putni
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troskovi (dnevnice, putarine, hotelski smestaj), bruto honorari nastavnika u stalnom i
nastavnika u dopunskom radnom odnosu. Naravno kada se ovoj razlici od 2.000.000 dodaju
prihodi od $kolarine na primer 500.x50.000 = 25.000.000 dinara. Zakup prostirija studenti su
posebno placali. Ovome treba dodati prihode od Ministarstva prosvete s obzirom da su
vodjeni kao studenti na budzetu (prihod od budZeta je 150.000 po studentu), odnosno
150.000.500 = 75.000.000 dinara. Odnosno 102.000.000 dinara donose samo odeljenja svake
godine, §to u ukupnom prihodu iznosi vise od 75%.

U prvoj akreditaciji 2008. nije bilo sluha ,hrabrosti ni Zelje za akreditaciju odeljenja iz
slede¢eg osnovnog razloga: bilo je potrebno da se u stalni radni odsnos primi jo§ 3-4 novih
nastavnika i 3 — 4 novih asistenata, $to je tada bilo relativno lako ostvariti (svi su se uplasili da
bi tada Menadzment mnogo oja¢ao — imao bi ve¢inu u NN vecu i Savetu Fakulteta pa bi sve
odluke zavisile od ljudi sa Menadzmenta). Takodje, ljudi sa menadzmenta (ve¢ina njih) se
umorila i bila zadovoljna sa nivoom ostvarenih plata neznajuéi njihovu strukturu. Sef katedre
7.7ivkovi¢ je tada procenio da ne treba ni on da se bori za odeljenja, jer su ona njemu
najmanje potrebna. Njegova procena je bila da moze da izgura akreditaciju dva odeljenja
(Leskovac i Jagodinu — sa 50-60 studenata u | godini — dokaz za to su akredditoivana dva
odeljenja visih skola u Jagodini koja nebi imala nikakve Sanse u odnoisu na Fakultet iz Bora).
Medjutim, u poslednjem trenutku se povukao jer je video da nema za koga da se toliko trudi.
Zadrzao je samo upis joS jedne generacije studenata u I godinu studija u Leskovcu — 45
studenata bez ikakve kampanje o upisu, misle¢i da ¢e se na TFB dozvati pameti, ali pameti
nije bilo — ostala je samo surova zavist.

Benefit od rada odeljenja u Leskovcu su 1 danas vidljivi: joS uvek desetak studenata dolazi u
Bor na | godinu studija, isto toliko upisuje master studije, a ima ih i na doktorskim
studijhama.

Kakav je epilog prestanka rada odeljenja. Kada su odeljenja nastala svake godine upisom
nove generacije uvec¢avao se broj studenata Sto je dobvodilo do porasta plata svake godine.
Kada se ustalio broj studenata, ustalila se u veli¢ina plata. Plate su tada bile skoro tri puta vece
nego na ostalim drZzavnim Fakultertiima u Srbiji (uporedivanje smo vrsili sa Tehnoloskim
fakultetom u Leskovcu). Prestankom upisa u odeljenja, dolazilo je do smanjenja ukupnog
prihoda pa povecanja koja su dolazila od ministarstva u proseku 8 — 10%, nisu imala
nikakvog efekta — plate su ostajale iste. To se deSava zadnjih pet godina. Dakle plate su mogle
biti danas 50% vise da su odeljenja zadrzala upis do 100 studenata. To se nije desilo, zato §to
u proseku povecanja od ministarstva 10% svake godine — interkalarno (10% na prethodni
iznbos) je ponistilo smanjenje prihoda po osnovi smanjenja broja studenata u centrima.
Danas su plate na Fakuletu u Boru oko 30% niZe nego na TehnoloSkom faklultetu u
Leskovcu).

U poslednjpoj godini rada samo odeljenja u Leskovcu, troskovi odlaska na ispite pokrivaju se
prihodom od prijava. Bruto troSak odlaska nastavnika na ispit u Leskovcu iznosi 9000 dinara.
Na svakom ispitu ima uvek viSe od 10 studenata, dakle prihod vise od 10.000 fdinara, s
obzirom da samo nekoliko nastavnika putuje na ispit u Leskovac (jedan nastavnik dezura za
vise ispitra). Cist prihod za Fakultet u $kolskoj 2013/14 godini za drzanje ispita u Leskovcu
iznosi: 80x25.000 = 2.000.000 dinara. Od 1.10.2014. osetio se takodje i pad ovog prihoda u
budzetu Fakulteta i novi udar na plate na Fakultetu. Da li neko na Fakultetu razmislja na ovaj
nacin?? Nisam siguran. Razmislja se da se niSta ne desi, da sve bude prekriveno debelim
slojem Zabokrecine do isteka mandata.Ne vidim moguénost da ¢e se sa novim rugovodstvom
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bilo Sta promeniti. Spirala kontinuranog smanjenja kvaliteta ide nizlaznom linijom i taj proces
se odvija bez ikakvpog utroka energije - spontano. Cinjenica koja potrvdjuje ovu tvrdnju
ogleda se u neverovatnoj istini, da do sada Fakultet u periodu 2011-2013 nije dodelio ni jednu
master doiplomu — a master studije se organizuju od 2006. godine. Fakultet, u istom periodu,
nije dodelio ni jednu doktorsku diplomu a doktorske studije organizjuju se od 2007.godoine.
Diplome u ovom periodu poéinje da izdaje Univerzitet u Beogradu. Sta je sa ostalim
fakultetima Univerziteta u Beogradu? Proces dodele diploma i promocija doktorata idu
normalno bez ikakvih problema. Sta je uzrok? Neodgovornost jednog radnika u administraciji
Fakulteta. Da li postoji briga rukovodstva Fakulteta zbog ove cinjenice? Odgovpor je
NE!!12?? Onog trenutka kada su studenti zapretili tuzbom, umesao se Z.Zivkovi¢ —predsednik
saveta i posle njegove intervencije na Univerzitetu u Beogradu i ETF u Beogradiu, problem
je reSen U toku narednih mesec dana. S obzirom da je klju¢ni radnik zbog Cega je nastao
problem ¢’ njegovo visocanstvo Jaksi¢’’ bio pod potpunom zastitom Dekana, koja je prestala
posle navedene intervencije, bajpasiranjem JakSica u procesu dostavljanja podataka
Univerzitertu. Ostaje misterija motiva koji su vodili dekana Prof. Dr Milana Antonijevic¢a da
Stiti ovog radnika koji je izazvao problem nevidenih razmera.

Jedna od najvec¢ih tekovina rada odeljenja, su diplomirani studenti koji obavljaju vrlo
odgovorne poslove u razli¢itim kompanijama - poznati po kvalitertu znanja stecenih kod nas,
koji sa velikim emociujama iskazuju divljenje 1 zajvalnost za veme Skolovanja na naSem
odseku — Videti prilog na sajtu Katedre : <* Sta misle nasi bivsi studenti o odseku za
inzenjerski menadzment *’. Difuzija ovih diploma u regijama gde smo imali odeljenja, sa
navedenim kvalitetom, od neprocenjive je vrednosti.

Da 1i postoji organizovana aktivnost na Fakultetu za uceS¢e na projektima EU, kao Sto je od
uvek bila praka na Fakultetu. Odgovor je NE. Ako se neSto sazna na Univerzitetu ili

Ministarstvu, to se l[jubomorno ¢uva u rukovode¢im strukturama fakulteta. DA 1i je to dobro?
Odgovor je NIJE!

U takvim uslovima bez strategije i usmerenog vodstva ka jasno definisanim ciljevima da se
bude bolji od drugih, Fakultet plovi nabujalom rekom sa neukim kormilarom bez kompasa,
navigacije i karte pa gde ga voda izbaci. U medjuvremenu vazno je da se nista loSe ne desi $to
bi rukovodstvu poremetilo mir.

Zbog navedenih Cinjenica samoorganizovanje, timski rad, deljenje informacija, medjusobna
podrska, podrSka usmerenom lidesrstvu ka jasno definisanim ciljevima u svakom
petogodisnjem strategijskom planu JEDINI je put za opstanak studijskog programa u
promenljivom okruzenju. Integrisani Univerzitet i gubitak statusa pravnog lica za Fakultet je
nova $ansa za novi pocetak u kome se interesi pojedinih studijskih programa ostvaruju u
okviru Univerziteta, je velika Sansa za Inzenjerski menadzment da postane lider u
obrazovanjnu u ovoj oblasti u Jugoistoc¢noj Evropi.
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Abstract

This paper defines issues involved with the Integrated University (IU) from the aspect of the
positioning of study program (SP) as the basic component of modern IU. Model for the risk
assesment of the SP position in IU is developed on the principles of Bayes' theorem of conditional
probability. In the proposed model, a priori probability is updated with previous events (evidence
nodes) ei, whose occurrence caused a final posterior probability of the position of SP in IU. Defined
model was developed based on the example of SP - Engineering management (EM) within the
Technical Faculty in Bor, in order to assess the probability of its position in the future IU in Belgrade.
The results show that SP-EM has a probability above 99% with its current structure and new
activities, to be a part of the IUB. Defined model has a universal character and can be applied to
analyze the posterior probability of any SP's position and risk assesment with the variation of the
number and content of the evidence nodes e;.

Keywords: Bayes, Integrated University, model, probability, study program

1. INTRODUCTION significance today, especially for the

universities, because it increases their

Ranking of the Universities in the world
(Academic Ranking World Universities -
ARWU conducted by Shanghai University
"Cao Tun", since 2003) has special
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reputation in the world and puts them in a
better position for getting major projects and
attracting students from all over the world
(Florian, 2007). The most prestigious, so
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called Shanghai list of the top 500
universities in the world (about 2% of the
total universities in the world) is formed on
the basis of scientific results published in
SCI journals, generated citations, the volume
of international cooperation, the scope of the
alumni, and other elements of the
Universities' impact on society and the
region in which it is operating (Cooper,
2007; Sando & Ferencak, 2012).

In the modern concept of Integrated
University (IU), in which the ponderous
faculties lose their status, Departments -
Study programs (SP) are directly joining in
the IU, and based on the achieved results,
receive authority to grant PhD degrees and
become carriers of certain scientific
discipline (SD) in the University (EU
Directive, 2013). Universities and SP’s are
being recognized and create conditions for
achieving positions of top 500 or top 100,
and the very best among them are trying to
place in the top 10 (for example: Harvard,
Stanford, Berkeley, MIT, Cambridge,
Caltech, Princeton, Columbia, Chicago,
Oxford). Graduates of the most prestigious
universities are recognized by the SP within
their university, which they graduated from.
For example, Harvard has been holding the
number one position for more than a decade
and in its long history it educated eight U.S.
presidents and 48 Nobel Prize winners
(Florian, 2007).

In order to achieve mentioned quality
(Khan & Adil, 2013) which is represented by
performance of the SP, a necessary condition
is to have developed scientific research as a
fundamental prerequisite for high-quality
teaching activities. The departments should
be recognized by a research direction which
is globally current (in at least a few areas in
which best practice is fostered, either by
using new directions or creating new
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approaches of their own), by publication of
the papers in the journals with high impact
factor (IF) and presenting them at the
relevant scientific conferences (Florian,
2007). In this way, many departments and
SP's become recognized by a discipline,
which is in the best sort of recommendation
for them to perspective students from all
over the world, especially at the master's and
doctoral level of studies (Huang, 2012).
Non-integrated University of Belgrade
(UB) - Serbia works with 33 different
faculties employing 3,000 teachers and
where 310 SP’s is implemented with
approximately 85,000 students, and it has
been placed among the top 500 universities
in the world for the last two years. Examples
of non-integrated universities (NIU) can be
seen in other post-communist countries in
transition, beside Serbia, which is in
contradiction with the European Union
Standards (EU Directive, 2013). These facts
suggest that these NIU, as well as the UB,
will undergo a radical transformation in the
future and become IU which will essentially
be consisted of SP's and not the faculties.
The process of transition of UB into the
IU requires many efforts in changing
perception in understanding how U
functions, which is not adequate in the UB at
a present moment. Technical Faculty in Bor
(TFB) has been functioning as a part of BU
since 1961 (it is the only faculty which is not
situated in Belgrade) and has four SP's:
Mining Engineering (MI), Metallurgical
Engineering  (METI),  Technological
Engincering (TI) and  Engincering
Management (EM). The problem of the TFB
in the process of transformation of BU into
IU is a complex one, if the fact is taken into
account that three out of four SP's (MI,
METI and TI) are being realized in parallel
with other faculties at BU. The risk which is
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recognized in this case is reflected within the
fact that some of the SP's, which are realized
at the TFB will not become a part of the IUB,
which means losing affiliation with top 500
for TFB, which can further cause large losses
for these SP's and the whole TFB (Khan &
Adil, 2013).

There is an attitude at TFB which
represents a bad school of thought in the
University, recurring from the communist
ideology, that huge teams should be
assembled with people from all departments
- SP's, in which "the good ones drag the bad
ones - our comrades" and thus create a
"collective" good results. This opinion is
widespread among professors who are
admitted to the University as a result of
negative selection of personnel. The
motivation of these professors to work at the
University is achieving only the first two
levels of Maslow's hierarchy of needs and
motives (decent wages and job security)
(Maslow, 1943). These teachers usually
count the years until their retirement,
protecting them shelf with the non re-
election clause for full professors, behavior
which in no way embodies the professors at
the modern IU, especially not those from the
group of top 500.

In this paper an attempt is made to asses
the risk and determine the position of the SP-
EM within the future IUB. The motivation
for this study also lies in the fact that three
out the four SP's: MI, METI and TI (with a
tradition of over 50 years) have being
implemented for a much longer period of
time in other Faculties of the BU than SP -
EM, which is the unique to BU, with a
tradition of over 10 years. It is clear that the
positioning in the IUB in the future requires
above-average results.
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2. DEVELOPMENT THE

THEORETICAL MODEL

OF

The outcome of this research is risk
assessment of SP-EM entering from TFB
within IUB, which is within the probability
assessment. These outcome depends on past
events which are also in the domain of
certain probability. In order to define the
model of the SP-EM within the TFB entering
IUB in the future, the principles of Bayes'
theorem of conditional probability were used
(Bernardo & Smith, 2000) P(A\B) for

P(B)=0, i.e.:

_ P(A,)P(B\A))

S P(A)P(BA,)

P(A,\B) (D)

where:

P(Ai) - probability of the outcome event;
P(Ai\B) - probability of the outcome event
Ai if the event B occurs prior to it (where
P(B) > 0).

In this case the statistical sample or the
sample field Q is consisted of employees in
all SP's i.e. departments at the TFB. Ficld
sample Q is divided into four sets as follows:
A-MI; B-METI; C-TI, D-EM, that 1s:

Q=AUBUCUD )

Elements of sets A, B, C and D within the
sample field Q are:

Set A (MI): a, , a,, a3,..., a,
Set B (METI): by, b, bs,..., b,
Set C (TI): ¢y, ¢, C3,..., C,

Set D (EM): d,.d,.ds,..., d,
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that 1s:
Q=AUBUCUD={a;|ae A,b;|b e B,
¢lce C,d[de D} (3)

The total number of elements in this case,
in the sample field Q is:

16 16 19 29
Q=>a +Y b+ c+y.d =80
i=1 i=1 i=1 i=1

All elements of the sets A, B, C and D
represent employees under their respective
SP, with their personal qualities and
characteristics and their results which affect
the performance of individual SP. Bearing in
mind that the position of cach employee
within the aforementioned SP's is achieved
on the basis of the approximately same
criteria on the BU, then the null hypothesis
H, can be defined as follows:

HU
assistants, who are appointed to their
position on the basis of approximately the
same criteria, have the same opportunity to
achieve results which are useful for the SP.

All  professors and teaching

A B
- —~
B¢ \
/ N\
r4
c
/A \
{ /
(o]
< C° D ~
~ e
N\ /
AN /
C D

Figure 1. Sample field Q2 with the sets: A, B, C
and D (2=AUBUCUD)
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Number of elements in each of these sets:
A={16}; B={16}; C= {19} and D {29},
will be the basis for calculating the elements
of a priori probabilities for individual events
in the considered sets. The Figure 1
schematically shows the sample field of
considered sets, while taking into account
the number of elements in the set.

Set size essentially does not have a
predominant effect on the overall results
achieved in the set - SP, because, despite the
fact that all the elements have the same
opportunities at the start, under the
circumstances and because of the different
levels of motivation for achieving higher
levels of Maslow's scale of hierarchy of
needs and motives (Maslow, 1943),
contributions of the individual elements in
such defined sets are different, that is:

Q F Q; #F .95 7 bl E= b2 E= ...b16 = CFCFELL
G # Ay 2 db # . 4)

Only a part of the elements within the
defined sets account for achieving
measurable results that define the position of
the SP's, and they do this in different ways.
This fact allows for this part of the elements
within the same set, to be defined as its
complement (Garvey, 2009):

Ac= {1 aljaje A}; Bc= {1 blb,e B}, Cc=
{dclc;e C}; De={3d|d,e D} (5)

Because of:

1 (Va,) € A 7 (Vb)) e B¢, 7 (Ve) e C¢and
7(vd) e D¢

then,

Ac # Be £ Ce £ De
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therefore:

AcNBeNCeNDe=@ (6)

This proves that the "collective"
positioning of several study programs within
the 1U is not possible. Thus, it follows that
the risk assessment of the position of the
each SP in the future IBU is mathematically
more correct approach. It is therefore
considered risk assessment for future
position SP-EM in the future IUB,
independent of the position of the other SP.

The main research hypothesis that defines
the positioning of SP if one accepts the
positivist "glass half full" approach is as
follows:

H, : Department D or SP-EM will achieve
a distinctive and leading position in the
region, which will recommend them to
become a part of the IUB.

A priori probability (Jaynes, 2003), for the
assertion stated by the hypothesis H; is:
P(H,)=0.5 (7
that is, SP-EM has the same a priori
probability as another SP, to achieve a

leadership role in the region and become part
of the IUB, in other words:

P (Hs) = P(H ) = P(H,_¢) =
P (H,p) =05 (8)

The contents of the work at University
imposes the implementation of many tasks to
the SP's, which can be considered as the
previous events (¢;) in the form of the
observations that cause the H; to occur. This
situation is defined by the so-called
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conditional probability that incorporates
information about the occurrence of other
events (Garvey, 2009; O’Hagan & West,
2010), that is:

9)

The main events preceding the
achievement of the hypothesis H;, under the
current working conditions at the non
integrated University, can be defined as
follows:

¢;- Progression of individuals and
achieving above average results,

e, - Commitment to students, the
provision of textbooks, the number of
students, transparency in the work etc.,

e; - Conquering new scientific areas,
publishing in journals with IF and acquiring
more citations,

e, - Taking care of the alumni,

e5 - Commitment to enhancing the general

performance of SP and international

cooperation.

Based on these views, Figure 2 shows a

e

. *+)
®
e ) % H
C—
+)
ey
es
Figure 2. The theoretical model of the a

posteriori probability for the realization of the
hypothesis Hle, e, ezeges
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theoretical model for the realization of the
statement defined by equation (9), i.e. the
realization of the hypothesis H,, updated by
the events ¢, — 5 within the time intervals t,

ts, which presents an a posteriori
probability (Shay & Bakar, 2012) for the
realization of the hypothesis H;.

In order to solve a problem of a posteriori
probability of realization of the hypothesis
H1 in the defined set D for SP-EM, the
Bayes’ theorem of conditional probability
may be applied (Ordonez Galan et al., 2009;
Chen & Pollino, 2012; Shay & Bakar, 2012),
which for a given model is:

P(H,\e,-¢5) =

P(H,\e,-¢;)P(e,-¢;\H, )

M.Savic / SIM 9 (2) (2014) 231 - 240

3. DISCUSSION OF THE RESULTS

A priori probability of realization of the
hypothesis H, in the defined set D is P(H,) =

0.5. The other terms in equations (10.1)-
(10.5) are defined as follows: P(H,\e;) is the

probability that H, is true given the evidence
¢;, the term P(e;\ H,) is the probability that
the evidence e; would be observed, given that
H, is true, and the term P(e,\\ H,¢) is the
probability that the evidence e; would be
observed given that the H; is not true
(Garvey, 2009).

(10)

That is, by implementing step by step
calculation:

P(H,)P (e, \H,)

P(H,\e,-¢; ) P(e,-e;\H, ) +(1- P(Hl\el-es))P(el-cs\Hf)

According to Bayes' rule events e;-es
(Figure 2) present the evidence node

P(H,\e, )=

P(H,)P(e,\H, )+(1-P(H,))P(e,\H;)

P(H,\e.e,,e;.e,)P(es\H,)

(10.1)

P(H|\e|,ezse3’e4’e.‘):

where:

P(H,\e,;.e,) =P(H,\ e; N &,);

P(H,\e;.e5,63) =P(H\\ e; Ne, N e3);
P(H,\e,,e,, €3,64) =P(H;\ e, Ne, Ne; N ey);

P(H,\e,,e,, €3.64,65) =P(H\e; Ne, NesNey
Nes).

P(H,\e,.e;.€;.e,)P(e,\H, ) +(1-P(H, \e,.e,.e;.¢,)) P(e;\H; )

(10.5)

contributing to the truthfulness of H;. In the
Bayesian inference community this is
sometimes called updating (Anderson &
Vastag, 2004). That is, updating the "belief"
in the truthfulness of a hypothesis in light of
observations or evidence that adds new
information to the initial or prior assessments
(Kalina, 2014).

Based on the measurements and
quantification of the results that elements d;

achieve with their activities within the set D,
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i.e. the corresponding SP-EM, the
probabilities P(e]\ H;) and P(e;\ H;¢) were
assessed 1n a way that, for the events ¢, e,
and e;, potentiality and the results achieved
by individual elements of mentioned sets
were taken into account. To assess the impact
of e, and es, the achieved results measured
relative to the results achieved by the best in
the BU, are¢ taken into account. The obtained
results are shown in Table 1. Given that the
assessment of the probability P(e;\ H,) and
P(e;\ H,) was done by using the performance
of each element d; within the defined set D,
the values obtained for each event ¢,-¢5 have
the following ratio P(e;\H,) + P(e;\H¢;) = 1.
This ratio is true if and only if the calculation
of these probabilities are performed, as in
this case, on the fully defined sets. Generally,
in most cases P(¢;\H,) + P(¢;\H¢,) # 1.
Based on the data presented in Table 1,
using the equations of gradual introduction
of the estimated influential events e;-e5 on
the a priori probability P(H,), the adjusted
values of initial a priori probability were
obtained. In this case, in each successive step
the  previously calculated adjusted
probability becomes the a priori probability
for the next step. By using equations (10.1. -
10.5) with gradual introduction of events e;-
¢, final a posteriori probabilities for the
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realization of the hypothesis H; for the
considered set D or SP-EM, Table 2.

By the introduction of the certain events
ei in the equations (10.1) to (10.5), for
calculating the Bayesian a posteriori
probability, an update of the "belief" in the
truthfulness of the hypothesis H,; is being
performed, in the light of observations and
evidence that add new information to the
initial or a priori estimate. With Bayesian
updating of the sequential review of a
posteriori probability, which is calculated in
the equations (10.1) using equation (10.2) to
(10.5), results were obtained which explain
the observations defined by the new
evidence nodes ¢, — ¢s.

Obtained results in the case of the set D or
SP-EM, show that a priori probability
P(H, ) increases with each addition of a
new evidence node ¢, to es, where, after the
introduction of all of the evidence nodes in
equations (10.1) to (10.5), the a posteriori
probability for the realization of the
hypothesis P(H, ) obtains a value of
99.40%, meaning that the SP-EM will
become a part of the IUB with a probability
of 99.40%. Impact of events e;-es on the
value of the a posteriori probabilitiy P(y;p),
is shown schematically in Figure 3.

With the possibility that a few minor
errors were made in the estimates given in

Table 1. The estimated values for P(e,\ H)) and P(e)\ H ) for the events e, - e; in the set D

€ € =5 €3 C4 553
Pi
P(e\ Hi ) 0.689 0.889 0.587 0.650 0.650
P(e\ H “.p) 0.310 0.111 0.413 0.350 0.350
Note: D= EM

Table 2. The calculated values of the a posteriori probability for the set D

P(H]\ € ) P(H]\ el) P(Hl\ 31,32)
P(H,)

P(H\ e;,e7,83)

P(Hi\e;,e2.e5es)  P(Hi\ej,er,e5 €4 €5)

P(H: _p) 0.689 0.947

0.963

0.984 0.994
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Figure 3. Impact of the events e; — es on the
values for a posteriori probabilitiey P(H;_p)

Table 1, within the limits of + 10%, the
objective fact is that the given probability of
SP-EM entering the IUB is very high. In the
EM study program the largest number of
professors and associates publish in the
journals with IF, new scientific arcas are
continuously  being conquered and
implemented in the teaching process at all
levels of study and in scientific publications.
It has the fastest advancement rate in
acquiring of new academic titles. It shows
the biggest commitment to students and the
highest transparency over the SPs' web site,
which is one of the most visited in
Southeastern Europe. The greatest interest
among students is shown for this particular
study program which has the largest index of
graduate employment (over 90% of
graduates were employed in relatively short
period of time, under the conditions were it
was very difficult to find employment), and
furthermore over 95% of the classes is
covered by verified academic literature,
authored by professors who teach those
classes. This SP is one of the few SP's in
Serbia, which developed a wide network of
alumni consisting of over 50% of graduates,
where international cooperation has been
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achieved in the wider region, through a
dozen summer schools for teaching
assistants and graduate students each year
and where it is a common practice for its
professors to visit other universities. Image
of the SP 1is created throughout the
organization of  two  international
conferences and by publishing a journal of
international importance. In addition to these
facts goes repeated accreditation for all three
levels of study, where the reasoning of the
decision in level III study states that this
program is the "vanguard of developing and
upgrading the quality of doctoral
dissertation" in Serbia.

4. CONCLUSION

The derived model of Bayesian
conditional probability for evaluating the
position of SP-EM in the framework of U
has a general character and can be applied to
risk assessment of any SP or a set of SP's. It
is of particular importance to SP’s within the
non-integrated universities which aspire to
become a part of an IU, with the aim to
define the actions that would increase the
probability of achieving the desired
hypothesis H; — entering of the SP in the IU,
especially if the IU has a well-ranked
position in the top 500.

Position of the SP-EM is very good, with
a high probability of remaining in the IUB.
In order to maintain and promote this
position, it is necessary to ensure the
commitment of a greater number the SPs’
members (elements of the set D) to the
activities within the mentioned evidence
nodes e¢;-e5, primarily throughout the
activities of the SP’s leadership, as well as to
the new activities that occur as an imperative
of the modern IU.
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“BAYES”-OB MOJEJI IIPOLIEHE PU3UKA ITO3UIIUJE
CTYANJCKOI ITPOI'PAMA Y UHTEITPUCAHOM YHHUBEP3UTETY
- CTYANJA CIIYHAJA: UH)KEBBEPCKU MEHAIIMEHT HA
TEXHUYKOM ®AKYJITETY ¥ BOPY

Mapuja Casuh, IIpeapar Bophesuh, Hophe Hukoanh, HBan Muxajaosuh u
Kupan Kuskosuh

H3sBoj

VY pazy je mpeacTaBibeHa IpodIeMaTHKa IPOLeHe PH3HKa MO3NIMOHIpaka CTYIH]CKOT IporpaMa
(ClI), kao ocuosHor gema caBpemenor MHuterpucanor yuueepsutera (MY). Moaen npornosze
nozutije CII y UV passijen je #Ha ocHosama Bayes-ore TeopeMe yclosHe BeposaTHohe. VY
MPE/UIOKEHOM MOACTY ,.a priori Bepopatiohia axypHupa ce HpeTXOmHMM goraljajuMa (IoKa3iuM
YBOPOBHMMA) €1, TMjHM JelIaBameM j& YCIOBIbeHa KOHaTHa ,,a posteriori® BeposaTHoha nosuinija CI1
y MY, Jlepruncann mosen paszeujet je va npumepy ClI — Mmxemepekn menagment (MM) y okerpy
Texunukor @axynreta y bopy (T®db), y ummpy mOpolleHe pH3MKAa H3pauyHaBamkeM YCIOBHE
BeposaTHofie merope nosuije y oynyhem MY y beorpany (MVYE). Pesyntari nokasyjy ga Cl1I-MM,
CBOJOM CaJalllloM CTPYKTYPOM M HUBOOM aKTHBHOCTH, ca BepoBaTHOhoM HM3Ha1 99%, moxe 1a Oyne
neo UYb. Jledunucanu Mojen MMa YHHBEP3aIHH KapakTep 1 MOXe OHUTH IPHMEILEH 3a aHalnsy ,.a
posteriori® BepoBaTHohe no3unrje 6mmo kor ClI ca mpomMeHoM 6poja U cafipKIHe TOKa3HUX YBOPOBA

el.

Kwyune peuu. ,Bayes™, sepoBaTHOha, MO/, cTYHjcKH mporpaM, MHTerprcann YHHBEP3HTET
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Posle organizacionih transformacija na Fakultetu nakon prve akreditacije i ukidanja studijskih
programa Elektromasinstva i Industrijske informatike, grupa nastravnika i saradnika sa
Matematike i informatike pripali su Katedri za menadzment i postaju sastavni deo nastavnog
procesa na studijskom programu inZenjerski menadzment. Ovi nastavnici su se veoma lako
integrisali u novu sredinu zbog sasvim drugog pristupa radu, korektnim medjuljudskim
odnosima i razvijenom timskom radu, punog medjusobnog uvazavanja i postovanja. U martu
2014. godine zavrsen je drugi ciklus akreditacije u kome je kao i u prvom ciklusu dobijena
akreditacija za studijski program Inzenjerski menadzment na sva tri nivoa studija : OAS — 120
studenata, MAS- 48 studenata i DAS — 20 studenata bez i jedne primedbe i obrazlozenjem
KAPK-a sa puno pohvala posebno za DAS nivo. Kompletan materijal i ovoga puta radili su
7.7ivkovi¢ i Dj. Nikoli¢.

U cilju jacanja kadroske baze Katedre za menadZment posvecuje se posebna paznja
doktorskim studijama. Kao rezultat te aktivnosti pod mentorstvom Prof. Dr Zivana Zivkovi¢a
Sefa Katedere za menadzment odbranili su svoje doktorske disertacije slede¢i kandidati:

. Ivan Jovanovi¢

. Djordje Nikoili¢

. Isidora Milosevi¢

. Milica Aresi¢

. Predrag Djordjevi¢

. Ivan Mihajlovié, drugi doktorat
. Marrija Pani¢

N O N AW =

Koji su sada vanredni profesori i docenti na katedri za uzu nau¢nu oblast Industrijski
menadzment. Ivan Mihajlovi¢ je redovni profesor.

Na katedri su takodje svoje disetacije odbranila ¢etiri kandidata pod mentorstvom Proif. Dr
I.Vukovic¢a: Danijela Voza, Ivana Ranisavljevi¢, i tri pod mentoirstvom Prof. Dr I.
Mihajlovi¢a — Ivana Beri¢, Filip Jovanovi¢ i Nenad Miliji¢, i nekoliko disetacija je u
zavrs$noj fazi.

Iz vecine disertacija objavljuje se po nbekoliko radova u ¢assopidsima sa IF (zahtev je jedan)
Sto ove studije ¢ini vrlo prepoznatljivim u zemlji a i Sire.

Kao ben¢matrking partnera izabrao nas je American College iz Skopja, a profesore:
7.Zivkovi¢, I.Mihajlovi¢, Dj. Nikoli¢ i P.Djordjevi¢ izabtrali u zvanju Viziting profesora.
Ranije je na BAS akedemiji u Skopju Z.Zivkovi¢ takodje izabran u zvanje vizitinfg profesora.

Navedene cinjenice ukazuju na dostignuti nivo i renome koga treba dalje unapredjivati i
razvijati.

Svi ¢lanovi Katedre su osetili na sednici NN veca zavist i ljubomoru u vazduhu kada je
davana saglasnost za angazovanje navedenih viziting profesora iako je nevoljno dato
obrazloZenje da svako ima saglasnost ako ga neko izabere za viziting profesora na inostranom
univerzitetu.

Ako zelite dalje da napredujete i internacionalno da se razvijate, sa ovakvim i slicnim
problemima na sopstvenom Fakultetu morate da raunate.
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8. OSTVARENI REZULTATI KOJE VREDI PAMTITI

8.1. Diplomirali na InZenjerskom menadZmentu zakljué¢no sa 31.12.2017. godine

A) Osnovne akademske studije (CetvorogodiSnje studije)

Stanisavljevi¢ Predrag (14.09.1954., Muciverce; 335/02); NeSi¢ Bratislav (25.03.1959.,
Leskovac; 254/02); Jovanovi¢ Ivan (22.08.1965., Pirot; 243/02); BDordevi¢c Zoran
(04.10.1964., Pirot; 207/02); Risti¢ Dragana (05.05.1972., Pirot; 282/02); Nikoli¢ Vesnica
(28.11.1972., Pirot; 235/02); Stankovi¢ Biljana (20.03.1976., Pirot; 244/02); Stankovié¢
Ljiljana (01.10.1969., Leskovac; 267/02); Nikoli¢ Ivan (02.10.1974., Nis§; 255/02); Vasov
Danijela (07.06.1971., Pirot; 248/02); Spasi¢ Sandra (21.06.1981., Beograd; 193/02) i
Ruzojevi¢ Damir (21.01.1979., Kladovo; 321/02).

Majkanovi¢ Branko (10.07.1959., Mala Vrbica; 352/02); Fasujevi¢ Mladen (08.02.1966.,
Kladovo; 312/02); Nikoli¢ Ivana (15.05.1982., Jagodina; 342/02); Jovanovi¢ Nebojsa
(17.08.1974., Nis; 171/02); Budrovac Damir (14.12.1970., Bor; 180/02); Stankovi¢ Slavica
(29.10.1963., Prokuplje; 274/02); Knezevi¢ Ljiljana (18.01.1976., Bor; 182/02); Veselinovi¢
Dusica (13.09.1974., Jagodina; 292/02); Svilanovi¢ Biljana (06.08.1974., Gnjilane; 336/02);
Tasi¢ Suzana (08.11.1966., Nis; 211/02); Mihajlovi¢ Caslav (28.04.1957., Grudas; 198/02);
Nedeljkovi¢ Sladana (21.12.1963., Leskovac; 256/02); Vucini¢ Vesna (25.09.1972., Jagodina;
289/02); Tasi¢ Olgica (26.07.1970., Zajecar; 188/02); Marinkovi¢ Dragana (22.07.1977., Bor;
165/02); Bogojevi¢ Dusan (22.06.1960., Kladovo; 307/02); Velickovi¢ Boban (24.03.1970.,
Kladovo; 309/02); Veljkovi¢ Marina (10.09.1964., Podujevo; 269/02); Mihailovi¢ Bojan
(28.03.1974., Ni§; 273/02); Vesi¢ Snezana (25.02.1959., Paracin; 347/02); Stanojevi¢ Sasa
(25.11.1970., Jagodina; 291/02); Nikoli¢ Stanoja (28.09.1953., S. Mackatica; 263/02); Arsi¢
Perica (02.05.1974., Bor; 177/02); Bozinovi¢ Marija (13.05.1981., Bor; 326/02); Raki¢ Ivana
(18.09.1979., Bor; 479/03); Cvetkovi¢ Marija (01.02.1980., Pirot; 237/02); Jovanovi¢ Vanja
(10.02.1975., Pirot; 330/02); Popovi¢ Dragan (21.03.1976.; Pirot; 230/02); Stefanovi¢ Goran
(21.11.1967., Cuprija; 300/02); Maljkovi¢ Marko (111.05.1967., Jagodina; 298/02); Anti¢
Ivan (11.03.1973., Bor; 169/02); Vlahovi¢ Bojan (10.03.1959., Beograd; 297/02); Petrovi¢
Goran (22.01.1965., Jagodina; 305/02); Bogdanovski Srdan (20.06.1964., Gnjilane; 303/02);
Mini¢ Milo§ (13.10.1970., Svetozarevo; 304/02); Jani¢ Dragan (12.10.1954., Pula; 354/02);
Panteli¢ Predrag (04.11.1959., Beograd; 306/02); Risti¢ Ruzica (24.01.1966., Ni§; 333/02);
Mani¢ Milan (30.06.1979., Nis; 229/02); Jankovi¢ Verica (14.11.1982., Bor; 429/03);
Stojanovi¢ Miodrag (19.11.1952., Ljuberada; 183/02); Markovi¢ Bojan (26.03.1977., Bor;
179/02); Dimitriev SiniSa (15.02.1964., Kavadarci, Makedonija; 190/02); Smiljkovi¢
Bratislav (18.07.1976., Leskovac; 251/02); Dordevi¢ Vladimir (02.04.1968., Leskovac;
258/02); Jovanovi¢ Ivan (13.06.1971., Pirot; 451/03); Zdravkovi¢ Sasa (01.01.1973., Pirot;
452/03) 1 Risti¢ Vladimir (09.07.1971., Pirot; 453/03).

2006: Nikoli¢ Ivica (22.08.1980., Vranje; 456/03); Nedeljkovi¢ Jovica (15.05.1979., Nis; 459/03);

Popovi¢ Ninoslav (19.08.1953., Pirot; 359/02); Jakovljevi¢ Emina (12.09.1975., Jagodina;
507/03); Miti¢ Marija (09.11.1977., Pirot; 455/03); Zlatkovi¢ Jelena (31.05.1977., Bor;
446/03); Skori¢ Dubravka (22.07.1965., Pirot; 241/02); Ignjatovi¢ Sasa (28.10.1971., Pirot;
499/03); Pani¢ Irena (24.02.1973., Pirot; 212/02); Mostarac Ivana (23.09.1973., Prokuplje;
164/02); Miski¢ Goran (30.07.1961., Blatnica, BiH; 316/02); Manzalovi¢ Vladimir
(07.05.1971., Kladovo; 320/02); Dimitrijevi¢ Milan (04.05.1977., Pirot; 205/02); Zlatanovi¢
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Dragan (26.11.1958., Bosilegrad; 466/03); Jelenkovi¢ Slavisa (09.02.1963., Pirot; 221/02);
Milutinovi¢ Olivera (23.09.1961., Bor; 276/02); Jaksi¢ Sanja (04.03.1977., Bor; 433/03);
Bacilovi¢ Ana (31.03.1977., Bor; 517/03); Aleksandrovi¢ Dejan (24.08.1967., Jagodina;
474/03); Pani¢ Bogomir (07.01.1968., S. Dojkinci, Pirot; 454/03); Stankovi¢ Vladimir
(17.04.1979., Nis; 465/03); Kriveljanovi¢ Slavisa (16.07.1960., Krivelj; 185/02); Jelenkovié¢
Elizabeta (15.02.1972., Pirot; 223/02); Stavri¢ Danijela (30.06.1976., Nova Gradiska,
Hrvatska; 231/02); Marinkovi¢ Jelena (22.09.1974., Pirot; 439/03); Kagadejev Maja
(24.05.1973., Bor; 426/03); Ili¢ Ivana (28.05.1976., Bor; 562/04); Krsti¢ Aleksandar
(25.01.1977., Ni§; 457/03); Cvetkovi¢ Mirjana (25.12.1981., Pirot; 493/03); Ondrik Valentina
(25.12.1969., Nis; 234/02); Kosti¢ Emina (18.12.1975., Pirot; 471/04); Stankovi¢ Dorde
(16.06.1963., Leskovac; 490/03); Miliji¢ Nenad (14.09.1973., Svetozarevo; 122/02); Tanci¢
Sladana (24.04.1965., Koprivstica; 516/03); Miljkovi¢ Goran (28.02.1973., Kragujevac;
296/02); Nikoli¢ Tatjana (19.07.1968., Prizren; 493/04); Tasi¢ Srdan (07.05.1962., Leskovac;
494/04) 1 Stojkovi¢ Anita (21.03.1982., Bor; 95/02).

Nikoli¢ Nikola (20.12.1973., Majdanpek; 496/04); Kosti¢ Zoran (02.01.1960., Nis; 555/04);
DPuri¢ Isidora (12.12.1977., Bor; 16/02); Ivkovi¢ Nebojsa (15.12.1966., Leskovac; 252/02);
Nedeljkovi¢ Snezana (01.11.1980., Bor; 17/99); Stanojevi¢ Milan (10.11.1966., Pirot;
479/04); Bordevi¢ Slobodan (11.06.1956., Nis; 554/04); Kriveljanovi¢ Mirjana (28.10.1963.,
Zagubica; 186/02); Mladenovi¢ Nebojsa (16.12.1959., Leskovac; 542/04); Vuckovi¢ Bratislav
(10.03.1977., Leskovac; 527/04); Pani¢ Irena (01.09.1977., Pirot; 550/04); Stefanovi¢ Marija
(16.09.1980., Pirot; 500/03); Gici¢ Radomir (04.02.1975., Zajecar; 189/02); Velickov Predrag
(23.09.1977., Dimitrovgrad; 275/02); Stojanovi¢ Sasa (27.02.1981., Bor; 501/04); Randelovi¢
Tanja (25.08.1984., Surdulica; 200/03); Sekularac Ivana (20.10.1984., Pirot; 244/03);
Stojilkovi¢ Dragana (19.06.1977., Leskovac; 460/03); Nikoli¢ Srdan (08.10.1964., Leskovac;
346/02); Jovanovi¢ Violeta (22.08.1981., Zajecar; 3/00); Tasi¢ Novica (13.11.1967.,
Lukacevo; 489/03); Ja¢imovi¢ Sanja (14.04.1984., Bor; 58/03); Ja¢imovi¢ Sonja (14.04.1984.,
Bor; 57/03); Marinkovi¢ Svetlana (23.11.1974., Jagodina; 418/03); Vasi¢ Jelena (05.07.1977.,
Jagodina; 352/03); Stojanovi¢ Igor (02.06.1975., Leskovac; 519/04); Stojanovi¢ Ana
(14.08.1979., Leskovac; 518/04); Savi¢ Andelka (20.12.1981., Jagodina; 496/05); Marinkovi¢
Natasa (14.12.1980., Bor; 88/02) 1 Tomi¢ Andrijana (11.09.1978., Leskovac; 566/05).

Stankovi¢ Nenad (21.103.1971., Leskovac; 411/05); Jeremi¢ Kristijana (04.10.1981., Bor;
512/04); Georgiev Plovdina (21.11.1980., Ljubljana, SR Slovenija; 402/03); Arsi¢ Milica
(14.10.1984., Bor; 14/03); Tasi¢ Marina (09.08.1968., Vlasotince; 412/05); Ili¢ Milena
(06.03.1984., Leskovac; 272/03); Sasi¢ Dragana (15.01.1970., Leskovac; 440/05); Gojkovié
Biljana (08.05.1979., Cagak; 161/02); Petkovi¢ Zoran (03.08.1964., Leskovac; 567/05);
Karapandzi¢ Maja (14.05. 1974., Pirot; 569/05); Manojlovi¢ Goran (09.05.1976., Zajecar;
433/05); Nikoli¢ Ivica (23.07.1964., Kragujevac; 436/05); Stevanovi¢ Dragan (23.08.1964.,
Bogdanovac; 434/05); Mihov Ivana (25.07.1984., Pirot; 238/03); Ali¢ Anita (23.08.1984.,
Pirot; 228/03); Jovanovi¢ Marija (29.02.1984., Leskovac; 286/03); Ciri¢  Vladica
(18.09.1980., Pirot; 456/05); Ili¢ Irena (08.10.1975., Bor; 211/03); Stankovi¢ Dragana
(05.10.1980., Pirot; 475/04); Cvetkovi¢ Dragana (28.03.1983., Pirot; 519/05); Stojkovié
Svetlana (27.10.1981., Leskovac; 584/04); Coni¢ Predrag (12.07.1980., ZajeCar; 435/05);
Veljkovi¢ Branislav (01.05.1982., Leskovac; 481/03); Pordievska Sanja (23.11.1984., Veles,
Makedonija; 2/03); Cvetkovi¢ Marija (27.05.1980., Leskovac; 467/03); Stevanovski NataSa
(12.09.1974., Bor; 91/03); Pordevi¢ Gordana (28.06.1964., Leskovac; 554/05); Pordevi¢
Aleksandra (27.01.1984., Leskovac; 108/03); Mati¢ Dejan (22.02.1972., Leskovac; 439/05);
Duri¢ Nina (04.09.1979., Bor; 109/03); Jani¢ Miljan (28.06.1980., Pirot; 400/03); Pesi¢
Damir (19.09.1972., Pirot; 504/04); Pastronjevi¢ Jelena (14.02.1983., Bor; 6/02); Matovski
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Aleksandar (05.06.1976., Svilajnac; 534/04); Jovanjiki¢ Marjan (12.02.1984., Bor; 307/03);
Mirosevié¢ Danijela (03.04.1982., Bor; 55/01); Ciri¢ Slavica (12.12.1962., Lipovica,
Vlasotince; 558/04); Durdevi¢ Biljana (02.11.1966., Ursule; 420/04); Novakovi¢ Milica
(24.08.1981., Bor; 414/03); Kosti¢ Boban (16.04.1974., Pirot; 445/03); Andelkovi¢ Marijana
(06.09.1981., Pirot; 457/05); Krpeti¢ Perica (06.07.1984., Bor; 329/03); Manojlovi¢ Bojan
(26.07.1975., Pirot; 256/03); Mir¢i¢ Dragan (05.06.1975., Bor; 192/04); Mani¢ Svetlana
(01.12.1983., Pirot; 249/03); Pordevi¢ Aleksandra (26.09.1984., Leskovac; 271/03); Dragovi¢
Njegos (23.08.1985., Leskovac; 386/06); Stankovi¢ Vladimir (23.01.1966., S. Mitrovica;
332/06) i Radmilac Ana (03.12.1984., Zajecar; 72/03).

Novkovi¢ Jelena (12.09.1984., Bor; 49/03); Nikolovski Natasa (20.07.2004., Bor; 56/03);
Jordanovi¢ Ivana (05.08.1984., Pirot; 219/03); Pordevi¢ Anita (25.06.1978., Pirot; 328/03);
Krsteva Andrijeta (30.05.1984., Zajecar; 9/03); Todorovi¢ Milena (26.09.1985., Bor; 73/04);
Ljubi¢ Dragan (28.03.1981., Vranje; 136/02); Radosavljevi¢ Marko (03.11.1985., Leskovac;
390/06); Jovanovi¢ Marija (01.02.1982., Pirot; 401/03); Jovanci¢ Irena (01.12.1984., Pirot;
222/03); Niculovi¢ Milica (04.11.1985., Bor; 49/04);, Petrovi¢ Aleksandar (29.11.1984.,
Zajecar; 154/03); Dori¢ Milena (31.10.1983., Leskovac; 379/03); Petkovi¢ Marija
(18.03.1985., Leskovac; 15/04); Malesevi¢ Ivana (04.03.1984., Zajecar; 12/03); Miti¢ Marija
(23.08.1979., Nis; 441/05); Peji¢-Nikolov Ivana (15.06.1981., Veles, Makedonija; 389/06);
MiloSevi¢ Jasmina (20.06.1968., Bor; 486/05); Risti¢ Nevena (05.08.1985., Beograd; 442/04);
Savi¢ Marija (23.11.1985., Zajecar; 189/04); Simi¢ Valentina (25.09.1974., Jagodina,
345/03); Mihajlovi¢ Dragana (04.03.1974., Novi Sad; 559/04); Vasi¢ Ivan (02.12.1979., Pirot;
386/03); Stojanovi¢ Miroslav (22.06.1984., Soko Banja; 16/03); DIboki¢-Duboc¢anin Bojana
(21.04.1974., Bor; 349/06); Caki¢ Marko (28.10.1980., Leskovac; 548/05); Nikoli¢ Dragana
(27.07.1983., Pirot; 560/05); Mitov Sonja (02.05.1973., Pirot; 249/02); Kostadinovi¢ Milan
(12.09.1983., Leskovac; 500/04); Popovi¢ Jelena (19.07.1979., Bor; 201/02); Nikoli¢-Miti¢
Kaja (21.01.1958., Mirkovci; 334/02); Zivkovi¢ Zoran (26.06.1961., Pirot; 345/02); Pavkovi¢
Biljana (15.10.1978. Bor; 97/03); Milosavljevi¢ Slobodan (10.04.1979., Bor; 430/05);
Mazibradi¢ Jovan (03.11.1951., Ni§; 332/02); Luki¢ Ivana (18.07.1982., Bor; 478/03);
Stojanovi¢ Nevena (08.08.1983., Bor; 61/02); Stanojev Jelena (17.12.1985., Bor; 32/04);
Jankovi¢ Sanela (02.03.1979., Bor; 88/04); Nikoli¢ Goran (20.04.1962., Pirot; 238/02); Ili¢
Jelena (06.012.1984., Majdanpek; 175/03); Stefanovi¢ Milan (26.12.1978. Pirot; 522/03);
Kosti¢ Snezana (09.07.1985., Bor; 166/04); Pavlovi¢ Marija (01.07.1973., Bor; 44/02); Mili¢
Dragan (07.11.1961., Gamzigrad; 79/02); Barbulovi¢ Marinela (18.02.1985., Zajecar;
167/04); Ivanovi¢ Valentina (05.06.1974., Pula; 468/03); Raci¢ Sanja (20.01.1984., Jagodina;
117/02); Radojici¢ Tamara (22.07.1985., Bor; 169/04); Avramovi¢ Mihajlo (24.11.1983.,
Jagodina; 342/03); Stankovi¢ Nela (26.08.1980., Brestovac; 340/03); Pejci¢ Olivera
(23.03.1974., Pirot; 518/03); Stevanovi¢c Milan (14.11.1984., Leskovac; 404/06); Manic
Zorana (07.11.1977., Pirot; 575/05); Aleksi¢ Nemanja (20.05.1983., Pirot; 544/05); Porevi¢
Predrag (21.07.1984., VrSac; 92/03); Trailovi¢ Igor (16.07.1979., Bor; 34/98); Stevanovic¢
Dragana (14.02.1986., JoSanica; 3/04); Tosi¢ Igor (12.01.1982., Bor; 325/03); Stankovié¢
Ivana (19.04.1986., Leskovac; 276/04); Zivkovi¢ Robert (25.01.1977., Pirot; 327/03); Puri¢
Davor (11.09.1985., Bor; 176/04); Todorovi¢ Dragan (18.03.1971., Pirot; 541/04); Pavlovi¢
Milos (06.06.1981., Leskovac; 384/06); Aleksov Danijela (06.02.1973., Pirot; 580/04); Tomi¢
Tijana (21.05.1979., Jagodina; 448/04); Pukovi¢ Nikola (14.01.1979., Jagodina; 466/04);,
Aleksi¢ Dragana (16.08.1985., Karlovac, Hrvatska; 393/06); Andreji¢c Marija (22.01.1982.,
Bor; 111/02); Andreji¢ Jelena (22.02.1984., Bor; 63/03); Tosi¢ Bojana (31.03.1986. Pirot;
319/05); Todorovi¢ Miodrag (28.10.1976., Pirot; 224/02); Anti¢ Milena (31.08.1985., Bor;
177/04); Jankovi¢ Miljan (11.12.1980., Bor; 459/05) 1 Donc¢i¢ Sandra (14.03.1984., Vranje,
373/07).
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2010: Stamenkovi¢ Jelena (19.06.1982., Leskovac; 521/04); Todorovi¢ Ivana (24.09.1984., Negotin;
303/03); Milosavljevi¢ Jelena (11.07.1985., Vranje; 265/04); Zdravkovi¢ Dragana
(30.05.1985., Bor; 341/06); bordevi¢ Anita (11.11.1984., Pirot; 259/03); Pordevi¢ Jovan
(07.01.1982., Novi Sad; 467/04); Vidojkovi¢ Bojana (21.10.1983., Bor; 101/03); Risti¢ Jelena
(03.06.1985., Knjazevac; 190/04); Pavkovi¢ Marijana (04.05.1982., Bor; 177/03); Pejci¢
Aleksandra (27.08.1985., Ni§; 571/04); Arandelovi¢c Nevena (04.08.1981., Majdanpek;
482/04); Stojanovi¢ Jelena (07.12.1985., Pirot; 326/04); Todorovi¢ Jelena (29.07.1981., Bor;
337/06); Toli¢ Marija (15.05.1972., Pirot; 327/03); Dobri¢ Tijana (16.11.1985., Bor; 104/04);
Iki¢ Nenad (06.03.1985., Bor; 31/04); Teokarevi¢ Marko (12.03.1983., Leskovac; 569/04);
Stojiljkovi¢ Predrag (26.04.1971., Leskovac; 250/02); Stojanovi¢ Aleksandar (03.02.1984.,
Leskovac; 376/03); Ili¢ Milos (04.06.1985., Leskovac; 288/04); Stevanovi¢ Marija
(21.10.1984., Leskovac; 375/03); Stamenkovi¢ Vladimir (13.06.1961., Leskovac; 572/05);
Zivkovié¢ Milica (26.06.1985., Gnjilane; 350/03); Krsti¢ Nebojsa (04.06.1967., Leskovac;
529/05); Tasi¢ Tanja (22.01.1986., Vranje; 10/04); Milenkovi¢ Maja (11.02.1974., Pirot;
472/04); Kostadinovié¢ Marijana (12.03.1985., Cagak; 82/04); Stankovié Ana (15.08.1985.,
Leskovac; 381/04); Cvetanoska Jelena (24.10.1985., ZajeCar; 152/04); Misi¢ Maja
(11,04.1985., Zajecar; 42/04); Gaji¢ Milan (01.08.1984., Bor; 117/03); Angeleski Ivan
(20.08.1983., Bor; 75/02); Paunovi¢ Valentina (17.03.1975., Bor; 509/04); Ratkov Miljan
(06.10 1984., Pirot; 233/03); Golubovi¢ Sanela (08.04.1985., Knjazevac; 245/04); Dusic¢
Ljiljana (16.02.1961., Zajecar; 139/03); Stosi¢ Marija (28.07.1985., Leskovac; 260/04); Ici¢
Profirovié Marija (04.02.1985., Leskovac; 261/04); Zivkovi¢ Nenad (15.04.1983., Bor;
41/02); Jovanovi¢ Aleksandra (22.08.1979., Pirot; 513/03); Mili¢ Marija (05.10.1984.,
Leskovac; 256/04); Mili¢evi¢ Predrag (17.02.1961., Jagodina; 406/06); Vladi¢ Ivan
(19.03.1985., Bor; 130/04); Arsenkov Tanja (15.07.1985., Surdulica; 68/04); Gosi¢ Milos
(10,06.1981., Pirot; 566/04); Petrovi¢ Ivana (30.01.1984., Jagodina; 297/03); Caki¢ Ivan
(27.02.1980., Leskovac; 369/06); Elenkov Danijela (24.12.1984., Pirot; 367/04); Zarkov
Danijela (25.12.1985., Dimitrovgrad; 327/04); Petkovi¢ Marija (17.06.1985., Pirot; 204/04);
Kostadinovi¢ Stevan (31.08.1983., Zajecar; 317/03); Stojkovi¢c Milica (05.11.1985.,
Leskovac; 8/04); BDikanovi¢ Vladimir (17.07.1982., Bor; 67/01); Mitrovi¢ Tijana
(13.06.1984., Leskovac; 13/03); Randelovi¢ Jasmina (13.04.1985., Leskovac; 391/06);
Andrejevi¢-Jovic Ana (01.11.1975., Leskovac; 253/02); Stanojevi¢ Nadica (19.07.1985.,
Kraljevo; 231/04); Pesi¢ Milos (25.10.1982., Pirot; 478/04); Cvetanovi¢ Suzana (12.02.1971.,
Cuprija; 471/03); Petrovi¢ Bogosav (06.01.1970., Kladovo; 318/02); Petrovi¢ Milena
(16.04.1976., Kladovo; 315/02); Kenji¢ Milica (24.12.1986., Pirot; 324/05); 1li¢ Gordana
(11.04.1985., Leskovac; 571/05); Cvetanovi¢ Jovana (30.12.1986., Leskovac; 265/05);
Momcilovi¢ Jelena (08.07.1984., Leskovac; 395/07); Milenkovi¢ Dimitrije (29.03.1986.,
Zajecar; 111/05); Pori¢ Sonja (06.10.1972., PreSevo; 251/05); Markovi¢ Marija (12.11.1986.,
Leskovac; 393/05); Dragani¢ Marko (27.11.1986., Leskovac; 390/05); Pordevi¢ Dragana
(27.03.1983., Leskovac; 502/05); Dordevi¢ Katarina (30.10.1973., Leskovac; 351/08);
Lazarevi¢ Marija (20.10.1980., Leskovac; 315/08); Miti¢ Sanja (11.11.1986., Pirot; 314/05);
Dimitrijevi¢ Tijana (27.09.1986., Bor; 30/05); Milojevi¢c Marina (11.12.1986., Zajecar,
80/05); Cvetkovi¢ Jelena (19.06.1984., Leskovac; 526/05); Mladenovi¢ Aleksandra
(18.07.1987., Leskovac; 339/08); Milunovi¢ Ivana (04.09.1986., Bor; 33/05); Bozilovi¢
Marko (20.03.1986., Pirot; 372/08); Mladenovi¢ Maja (19.08.1986., Prokuplje; 16/05);
Jovanovi¢ Danijela (12.12.1969., Pirot; 259/06); Miji¢ Emina (15.02.1987., Pirot; 320/05);
Milosavljevi¢ Sanja (10.01.1986., Leskovac; 245/05); Stankovi¢ Dusan (16.11.1979.,
Leskovac; 250/05); Ristic Milo§ (02.11.1986., Leskovac; 293/05); Mihajlovi¢ Ivana
(08.10.1986., Leskovac; 140/05); Savi¢ Andrijana (03.08.1980., Bor; 35/05); Stankovic¢
Violeta (03.05.1987., Leskovac; 192/06) i Veljkovi¢ Adrijan (19.03.1987., Pirot; 251/06).
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2011:

Andelkovi¢ Marija (23.10.1984., Leskovac; 38/03); Gogov Marina (24.10.1985.,
Dimitrovgrad; 368/04); Radicevi¢ Marko (01.09.1984., Bor; 390/03); Stojkovi¢ Srdan
(29.04.1985., Leskovac; 263/04); Trailovi¢ Aleksandar (18.11.1984., Zajecar; 41/03);
Dusanovié¢ Vesna (06.06.1983., Zajecar; 380/06); Mitrovi¢ Nina (05.05.1985., Cuprija;
421/04); Milenkovi¢ Anita (14.08 1981., Zajecar; 20/03); Gajovi¢ Marija (21.08.1985.,
Kraljevo; 1/04); Nikoli¢ Sinisa (29.09.1985., Knjazevac; 64/04); Dimitrijevi¢ Marko
(31.03.1984., Jagodina; 347/03); Vusovi¢ Ana (03.03.1981., Niksi¢, Crna Gora;
350/04); Drobnjakovi¢ Jelena (10.01.1984., Bor; 15/03); Romanovi¢ Marijana
(02.02.1984., Bor; 66/03); Stamenkovi¢ Milica (09.08.1983., Bor; 339/06); Petrovié¢
Biljana (01.10.1983., Leskovac; 274/04); Miti¢ Milan (18.02.1984., Pirot; 71/03);
Risti¢ Nenad (12.02.1984., Bor; 7/03); Pejci¢ Predrag (05.06.1982., Virovitica,
Hrvatska; 251/03); Brankovi¢ Ivana (10.05.1984., Leskovac; 423/03); Filipovi¢
Dragana (19.05.1984., Pirot; 229/03); Trajkovi¢ Milena (09.03.1986., Surdulica;
293/04); Pani¢ Tanja (18.07.1973., Pirot; 437/03); Stojanovi¢ Marija (30.07.1986.,
Bor; 179/05); Cvetkovi¢ Miladin (04.03.1986., Nis; 321/05); Stankovi¢ Marina
(10.11.1986., Leskovac; 252/05); Stojanovi¢ Marko (25.02.1986., Leskovac; 176/05);
Zlatanovi¢ Ivana (24.03.1983., Bor; 350/06); Zdravkovi¢ Aleksandar (21.06.1986.,
Leskovac; 400/05); Mili¢ Vesna (01.08.1986., Pirot; 318/05); Poti¢ Natasa
(19.10.1975., Pirot; 311/05); Babi¢ Darko (04.08.1986., Bor; 84/05); Momcilovié¢
Aleksandra (18.08.1982., Leskovac; 402/07); Zivkovié Biljana (06.12.1986.,
Leskovac; 259/05); Kabi¢ Milica (08.12.1986., Beograd; 120/05); Trnavac Ana
(21.07.1983., Bor; 191/05); Spasi¢ Jovana (01.10.1987., Leskovac; 200/06); Jevti¢
Ivana (16.05.1983., Jagodina; 225/06); Kovacevi¢ Blazo (30.08.1986., Pe¢; 227/06);
Spasi¢ Aleksandra (14.02.1987., Pirot; 250/06); Stojanovi¢ Sandra (06.04.1979., Pirot;
347/08); Jovanovi¢ Anita (29.08.1987., Pirot; 262/06); Radovanovi¢ Ivana
(21.10.1987., Jagodina; 226/06); Nikoli¢ Predrag (11.04.1973., Majdanpek; 343/06);
Mitrovi¢ Marija (01.08.1987., Jagodina; 219/06); Stefanovi¢ Marija (28.01.1987.,
Leskovac; 391/07); Rasi¢ Bratislav (21.12.1987., Pirot; 246/06); Milovanovi¢ Milena
(06.08.1981., Bor; 74/06); Filipovi¢ Dragana (19.05.1984., Pirot; 229/03); Trajkovi¢
Milena (09.03.1986., Surdulica; 293/04); Pani¢ Tanja (18.07.1973., Pirot; 437/03);
Trnavac Ana (21.07.1983., Bor; 191/05); Ispirovi¢ Brankica (13.03.1972., Kladovo;
131/06); Niciforovic Marija (09.07.1987., Jagodina; 222/06); BDuri¢ Miljana
(17.06.1982., Pirot; 221/03); Pani¢ Marija (07.08.1984., Pirot; 220/03); Ili¢ Ivan
(19.03.1970., Bunusa, Leskovac; 318/06); Stanojevi¢ Maja (28.03.1984., Leskovac;
150/03); Petrovi¢ Milo§ (04.08.1985., Pirot; 345/08); Mani¢ Ivana (31.03.1984., Pirot;
246/03); Gruji¢ Nikola (06.08.1987., Jagodina; 215/06); UroSevi¢ Dejan (13.03.1968.,
Nis§; 405/07); Milenkovi¢ Jovan (07.11.1987., Jagodina; 231/05); Miti¢ Vesna
(09.01.1966., Pirot; 351/02); Dimitrijevi¢ Dragana (23.07.1971., Leskovac; 239/02);
Stojanovi¢ Biljana (23.02.1983., Ni§; 351/04); Staji¢ — Stankovi¢ Dragana
(03.07.1982., Leskovac; 401/07); Nasti¢ Mila (19.01.1981., Jagodina; 417/05);
Stanimirovi¢ — Petkovi¢ Jelena (18.07.1985., Leskovac; 264/04); Dumitraskovi¢ Ivana
(26.10.1984., Bor; 75/03); Mitrovi¢ Natasa (16.07.1984., Negotin; 19/03);
Milosavljevi¢ Marko (03.05.1977., Bor; 126/05); Nikoli¢ Ivana (21.10.1982., Bor;
8/05); Ili¢ Snezana (03.01.1987., Jagodina; 293/06); Pordevi¢ Maja (06.12.1988.,
Leskovac; 114/07); Boskovi¢ Dijana (01.05.1985., Pirot; 300/05); Filipovi¢ Miljana
(15.06.1985., Leskovac; 112/04); Miljkovi¢ Milo§ (23.07.1986., Leskovac; 283/05);
Vukadinovi¢ Milena (16.07.1985., Bor; 37/04); Zivkovié Nikola (03.11.1986.,
Leskovac; 272/05); Stankovi¢ Vladan (04.12.1987., Jagodina; 217/06); Jevdi¢ Ivan
(24.02.1987., Bor; 49/06); bordevi¢ Marija (20.06.1986, Leskovac; 408/05); Pesi¢
Tanja (26.10.1986, Surdulica; 159/05); Trailovi¢ Tijana (16.10.1984, Majdanpek;

108



163/03); Nedeljkovi¢ Tamara (14.08.1987, Leskovac; 183/06); Penadi¢ Milivoj
(02.04.1983., Zajecar, 51/06), Krsti¢ Dejan (02.02.1985., Leskovac; 439/04);
Trajkovi¢-Mutulovi¢  Jelena (18.04.1984., Bor; 51/04); Milosavljevi¢ Milena
(28.04.1982., Bor; 348/04); Golubovi¢ Jelena (28.12.1982., Bor; 99/04); Pordevi¢
Maja (23.11.1987., Vranje; 250/09); Krsti¢ Nenad (28.01.1981., Leskovac; 552/04);
Stojanovi¢ Milan (23.07.1988., Zajecar; 110/07); DPoki¢ Marija (11.04.1984.,
Leskovac; 148/04); Flori¢ Monika (03.01.1981., Bor; 164/06); Stojanovi¢ Boban
(07.05.1986., Leskovac; 406/05); Naki¢ Nikola (06.12.1983., Bor; 389/03); Jovié
Milos (02.08.1985., Leskovac; 189/06); Drobnjakovi¢ Ivana (25.09.1983., Bor; 44/05);
Jovanovi¢ Danijela (02.03.1985., Zajecar; 134/04); Aleksi¢ Aleksandra (29.08.1987.,
Bor; 123/06); Igi¢ Ivana (15.04.1987., Pirot; 243/06); Stojanovi¢ Aleksandar
(09.08.1983., Leskovac; 266/03); Dragicevi¢ Aleksandar (27.02.1985., Bor; 63/04);
Golubovi¢ Velimir (20.12.1986., Bor; 128/05); Stojkovi¢ Nebojsa (08.09.1982., Bor;
400/06); MrSulja Ivan (17.10.1986. Leskovac; 244/05); Sokolovi¢ Mihajlo
(13.07.1983., Nis; 521/03); Simiki¢ Milica (06.05.1984., Bor; 52/04)

2012. Stanojevi¢ Natasa (12.05.1984., Jagodina; 329/05); Momicilovi¢ Marija (05.09.1983.,
Leskovac; 378/03); Jankovi¢ Jelena (21.10.1987., Leskovac; 187/06); Mili¢evi¢ Nenad
(22.12.1982., Leskovac; 545/05); Veloji¢ Darko (17.06.1988., Negotin; 81/07);
Jovanovi¢ Jelena (28.01.1981., Bor; 29/06); Knezica Marjan (19.06.1987., Bor; 19/06);
Stojanovi¢ Andelka (23.05.1981., Aleksinac; 93/02); Ivanovi¢ Nadica (18.06.1985.,
Jagodina; 229/04); Vuckovi¢ Ana (20.10.1986., Surdulica; 160/05); Milenkovi¢ Marija
(29.05.1977., Leskovac; 203/09); Stevanovi¢ Marija (11.12.1986., Jagodina; 344/05);
Prvanovi¢ Milan (19.03.1984., Bor; 166/03); Ali¢ Brankica (22.12.1988., Pirot;
210/07); Denci¢ Jelena (21.08.1981., Leskovac; 368/06); MiloSevic Bojan
(10.08.1988., Leskovac; 44/07); Dimitrijevi¢ Snezana (17.11.1982., Beograd; 313/08);
Paji¢ Maja (10.10.1985., Jagodina; 407/07); Jankovi¢ Tamara (30.06.1973., Jagodina;
331/05); Pani¢ Ivana (29.05.1985., Pirot; 320/08); Petrovi¢ Nikola (10.10.1985.,
Jagodina; 181/04); Pordevi¢ Sandra (22.10.1985., Jagodina; 230/06); Zdravkovié
Olivera (09.05.1972., Leskovac; 314/08); Kosti¢ Jelena (24.09.1985., Bor; 352/08);
Saronji¢ Stefica (14.06.1977., Bor; 3/06); Blagih Olga (10.07.1982., Lavov, Ukrajina;
374/07); Vasov Dejan (04.11.1987., Dimitrovgrad; 244/06); Borisov Ana (05.12.1981.,
Dimitrovgrad; 236/03); Dasi¢ Slavko (19.07.1986., Jagodina; 347/06); Ivanovi¢ Vesna
(14.07.1973., Jagodina; 330/05); Priki¢ Milo§ (Jagodina; 211/06); Ili¢ Aleksandar
(29.09.1986., Vranje; 83/05); Pavlovi¢ Tomislav (25.12.1983., Beograd; 69/02);
Stojkovi¢ Miomir (23.03.1983., Nis; 505/05); Kamenovi¢ Sasa (22.01.1985., Bor;
163/04); Zivadinovi¢ Jelena (20.10.1987., Aleksinac; 62/07); Petronijevi¢ Milica
(11.05.1987., Bor; 64/06); Mitrovi¢c Miroslav (24.08.1961., Leskovac; 359/08);
Cvetanovi¢ Dejan (20.08.1971., Bor; 106/05); Petrovi¢ Andrijana (08.05.1982., Bor;
60/04); Stojanovi¢ Dragana (23.01.1983., Bor; 4/02); Aleksov Tamara (17.03.1987.,
Dimitrovgrad; 284/06); Staji¢ Marija (13.11.1986., Leskovac; 338/08); ToSi¢ Marija
(30.08.1976., Leskovac; 363/03); Stankovi¢ Bojan (01.04.1976., Leskovac; 282/03);
Stevanovi¢ Andreja (11.08.1984., Zajecar; 43/04); 1li¢ Nenad (23.02.1983., Zajecar;
333/03); Rusimov Sanja (10.06.1986., Bosilegrad;270/05); Nikoli¢ Ivica (18.01.1989.,
Bor; 71/08); Bucanovi¢ Jasna (22.09.1985., Majdanpek; 101/05); Veljkovi¢ Milica
(02.12.1989., Pirot; 223/08); Pordevi¢c Emina (15.04.1987., Pirot; 239/06); Cvetanovié¢
Milena (14.02.1985., Leskovac; 389/04); Trailovi¢ Svjetlana (22.04.1985., Karlovac,
Hrvatska; 77/04); Cirov Ivana (04.10.1989.Bor; 106/06); Pop-Krsti¢ Vladan
(23.03.1970., Pirot; 449/03); Stanisavljevi¢ Marko (17.02.1977., Pirot; 441/03);
Stojici¢ Vladislav (03.04.1984., Leskovac; 31/07); Koci¢ Marko (27.07.1986.,
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Leskovac; 262/05); Petrovi¢ Andriana (23.10.1988., Zaje¢ar; 150/07); Zivanovié Boris
(19.04.1988., Zajecar; 31/07); Turti¢ Dragan (20.11.1983., Zajecar; 95/05); Jovié
Nikola (05.05.1988., Leskovac; 262/07); Leki¢ Jelica (17.05.1987., Bor; 150/06);
Randelovi¢ Suzana (14.10.1975., Leskovac; 258/08); Dragosan Ana (04.12.1988.,
Majdanpek; 166/07); Banovi¢ Branko (28.10.1985., Beograd; 207/09); Mladenovi¢
Vesna (10.05.1984., Bor; 315/03); Stefanovi¢ Ivana (15.11.1970., Aleksinac; 242/09);
Janosevi¢ Nenad (26.10.1985., Bor; 145/04); Mihajlovi¢ Suzana (01.10.1984.,
Leskovac; 204/10); Strainovi¢ Marija (26.06.1984., Bor; 28/03); Georgiev Nenad
(16.02.1984., Pirot; 96/03); Aleksi¢ Dejan (01.08.1972., Pirot; 224/03); Stamenkovié¢
Milan (31.12.1985., Pirot; 338/04); Stefanovi¢ Miroslav (10.08.1985., Pirot; 346/04);
Cvetkovi¢ Jelena (12.06.1986., Leskovac; 402/05); Petrovi¢ Minja (22.09.1984.,
Leskovac; 483/05); Tomi¢ Milos (12.04.1988., Bor; 187/07); Peri¢ Marija
(25.09.1987., Bor; 152/06); Vasi¢ Dragana (26.05.1987., Bor; 83/06); Jovanovi¢
Bojana (12.01.1969., Bor; 338/07); Dragi¢evi¢ Milena (19.06.1987., Bor; 81/06);
Kosti¢ Aleksandra (27.11.1989., Leskovac; 251/08); Tasi¢ Valentina (18.10.1989.,
Leskovac; 232/08); Spasi¢ Jelena (14.02.1985., Bor; 79/04); Nikoli¢ Vlada
(03.01.1986., Leskovac; 125/05); Kovacevi¢ Studenka (01.07.1982., Bor; 193/07);
Stojanovi¢ Ivana (22.05.1988., Pirot; 297/07).

2013. Rasi¢ Aleksandra (05.01.1987., Bor; 153/06); Vuci¢ Igor (25.05.1988., Pirot; 214/07);
Dimitrovska Jelena (04.10.1986., Leskovac; 391/05); Stankovi¢ Bojana (23.07.1987.,
Pirot; 238/06); Savovi¢ Marija (03.03.1987., Bor; 200/06); Stojkovi¢ Ivana
(30.07.1989., Leskovac; 230/06); Raspopovi¢ Zoran (04.01.1960., Knjazevac; 139/05);
Pordevi¢ Milan (02.12.1985., Nis; 258/06); Stevanovi¢ Milena (26.04.1987.,
Leskovac; 256/05); Kici¢ Oliver (14.08.1985., Bor; 109/04); Randelovi¢ Vladimir
(23.09.1979., Leskovac; 532/05); Damnjanovi¢ Bojana (14.08.1989., Cirih,
Svajcarska; 200/08); Milanovié Jelena (22.09.1987., Jagodina; 244/06); Radenkovi¢
Dejan (23.08.1988., Bor; 282/08); Jovanovi¢ Izabela (27.09.1984., Bor; 181/03);
Dragic¢evi¢ Jelena (19.06.1987., Bor; 80/06); Pordevi¢ Aleksandra (06.08.1988.,
Beograd; 37/07); Stankovi¢ Ivana (11.07.1984., Zajecar; 299/04); Markovi¢ Mario
(30.10.1985., Pirot; 193/04); Bako¢ Maja (24.01.1988., Bor; 111/07); Kuli¢
Aleksandar (14.03.1984., Bor; 148/03); Stojanovi¢ Srdan (26.06.1967., Gnjilane;
329/08); Jovanovi¢ Vladimir (12.11.1984., Bor; 364/03); Jovanovi¢ Aleksandar
(24.10.1983., Leskovac; 288/05); Pordevi¢ Stevan (06.02.1986., Leskovac; 175/05);
Friskovi¢ Mirjana (06.06.1988., Bor; 58/07); Jovanovi¢ Miljan (12.12.1984., Zajecar;
135/07); Lazi¢ Milan (16.03.1986., Surdulica; 154/05); Stojkovi¢ Marko (21.10.1987.,
Leskovac; 265/09); Randelovi¢ Biljana (04.08.1988., Bor; 67/07); Risti¢ Bojana
(14.05.1983., Zajecar; 545/04); Jovanovié Jelena (10.04.1989., Pirot; 228/08); Ciri¢
Misa (30.12.1987., Pirot; 245/06); Cori¢ Nevena (10.12.1986., Bor; 57/05); Jovié
Dragan (17.08.1974., Leskovac; 399/07); Nikoli¢ Aleksandra (27.10.1979., Leskovac;
345/07); Adamovi¢ DuSica (07.01.1979., Bor; 202/02); Fisekovi¢ Aleksandar
(28.08.1987., Arandelovac; 87/06); Stanci¢ Stefan (17.08.1988., Pirot; 226/08);
Rasovi¢ Milena (26.08.1976., Bor; 313/07); Nikoli¢ Zoran (05.10.1989., Bor; 120/08);
Deli¢ Ivana (15.08.1983., Jagodina; 408/07); Dobrosavljevi¢ Dijana (18.12.1988.,
Jagodina; 236/07); Mededovi¢ Vasilije (26.04.1984., Bor; 179/03); Petkovi¢ Gordana
(27.07.1980., Bor; 22/04); Stanisavljevi¢ Milena Nena (28.07.1984., Leskovac;
282/04); Kosti¢ Nikola (06.04.1989., Bor; 129/08); Milosavljevi¢ Aleksandra
(03.08.1988., Leskovac; 113/07); Stanculovi¢ Ivana (03.12.1986., Zajecar; 230/05);
Cvetkovi¢ Mladen (10.04.1980., Nis; 261/03); Gor¢i¢ Dajana (05.05.1978., Leskovac;
180/06); Mihajlovi¢ Vuk (30.08.1990., Bor; 42/09); Najdenov Nemanja (23.12.1988.,
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Bor; 46/08); Arsi¢ Sanela (01.11.1988., Bor; 109/09); Doki¢ Bojana (13.08.1989.,
Leskovac; 86/08); Stevi¢ Sreten (29.07.1970., Gnjilane; 225/07); Ponovi¢ Ana
(04.03.1989., Bor; 75/08); Zlatanovi¢ Aleksandar (11.11.1986., Pirot; 237/06);
Jovanovi¢ Milos (24.04.1987., Pirot; 247/06); Nikoli¢ Nenad (22.07.1990., Bor;
33/09); Mitrovi¢ Jovana (28.09.1988., Kumanovo, Makedonija; 229/08); Pordevié
Milo§ (25.04.1986., Leskovac; 276/05); Zdravkovi¢ Milan (02.01.1983., Leskovac;
239/09).Jankovi¢ Violeta (28.12.1966, Kumanoivo, Makedonija;68/08); Maja
Sibinovi¢ (12.02.1990, Zajecar; 19/09); Danijel Nikoli¢ (29.09.1990, Negotin; 08/09);
Milutin Purisi¢ (16.10.1987, Bor; 45/06); Emina Fufanovi¢, 12.11.1985, Bor 14/04);
Snezana Pordevi¢ (25.08.1989, Bor;78/08); Sanja Brzilovi¢ (14.08.1985, Bor; 80/07);
Jovana Jovanovi¢ (23.3.1986, Ni§; 274/05); Natasa Stanojevi¢ (8.8.1987, Bor, 104/06);
Milo$ Jovanovi¢ (9.12.1988, Leskovac;251/07);Veljko Nikoli¢ (09.08.1984, Leskovac,
287/3); Marija Markovi¢, 10.08.1975, Jagodina; 290/07); Ana Jovanovi¢ (06.05.1984,
Nis; 195/03);Goran Poki¢ (02.06.1974, Bor; 310/08); Sladana Mateji¢ (4.3.1970, Bor;
86/09); Vladimir Markovi¢ (29.09.1988, Jagodina;223/07); Miroslav Dordevié
(29.03.1986, Knjazevac; 46/05); Sasa Pordevi¢ (10.01.1986, Leskovac; 275/05);
Zorica Adamovi¢ (15.09.1985, Kragujevac; 422/04); Maja Randjelovi¢ (4.02.1985,
Leskovac;295/04); Dijana Ristov (16.10.1987, Pirot;236/06); Milos Joci¢ (20.01.1989,
Bor; 138/08); Danijel Jovanovi¢ (30.10.1986, Zajecar; 108/07); Nenad Paji¢
(24.3.1988, Jagodina; 217/07); Sanja Ciri¢ (24.04.1983, Pirot; 221/08); Monika
Videnovi¢ (3.7.1976, Pirot; 261/06); Aleksandar Karauli¢ (24.01.1975, Boljevac;,
115/05); Tanja Marjanovi¢ (10.03.1984, Jagodina, 385/07).

2014. Milos Stanojevi¢ (19.06.1988, Pirot, 207/07); Maja Sorikanovi¢ (13.05.1988, Bor;3/07);
Miomir Nikoli¢ (09.09.1984, Zajecar;189/05); Tamara Gornjakovi¢ (3.08.1989, Bor,
104/08); Danijela Anti¢ (13.01.1980, Leskovac, 211/10); Lazar Buljanéevié
(9.03.1989, Cuprija; 173/08); Nenad Jovanovi¢ (9.3.1985, Jagodina; 426/04); Andrijana
Mili¢ (26.01.1980, Cuprija; 210/08)Vladimir Jeremi¢ (25.07.1989, Bor; 84/08); Ivana
Vuckovi¢ (27.07.1984., Jagodina; 437/05); Jelena Jonovi¢ (14.01.1989.Bor;
69/08);Jordan Bucanovi¢(8.05.1985, Majdanpek, 307/07); Marina Krsti¢ (28.02.1990,
Leskovac, 131/09); Dijana Frafalanovi¢ (26.02.1990, Bor, 111/09);Boban Petrov
(1.01.1971, Dimitrovgrad; 222/02); Tamara Zivkovi¢ (24.08.1984, Bor, 50/03); Jovana
Koci¢ (18.11.1987, Leskovac, 241/11); Goran Neskovi¢ (09.10.1985, Bo, 302/04);
Milan Miljus (19.01.1990, Bor, 140/09); Anabela Stojanovi¢ (27.04.1972, Leskovac,
207/10); Aleksandra Bajski (31,07.1982, Knjazevac, 174/06); Sanja Simonovska
(42.01.1989, Vranje, 22/08); Ivana Dinki¢ (18.07.1989, Bor, 62/08);Milan Milenkovié
(26.11.1986, Leskovac, 249/05); Veselin Milosevi¢ (25.08.1989, Aleksinac, 158/08);
Tamara Obradovi¢ (7.10.1989, Bor, 14/08);Ivana Ivkovi¢ (02.08.1989,Knjazevac,
274/08);Milan Radmilac (10.02.1990, Zajecar, 16/09);Stojan Maki¢ (17.11.19609,
Gnjilane, 241/02); Ana Pavlovi¢ (07.06.1990, Knjazevac, 114/09); Maja Stosi¢
(31.01.1985, Bor, 169/06);Sanja Trickovi¢ (24.12.1985, Pirot, 21/04); Jovana
bordevi¢ (21.10.1989, Leskovac, 160/08); Jelena Savi¢ Lazarevi¢ (19.06.1984,
ZajecCar, 21/03);Milena Vladi¢ (05.09.1991, Majdanpek, 127/10); Marko Todorovi¢
(28.01.1992,  Zajecar, 45/10);Milica  Dimitrijevi¢ ~ (23.11.1987, Leskovac,
341/07);Tijana Staji¢ (19.10.1988, Bor, 100/07); Zvezdana Peruconi¢ (11.02.1991,
Majdanpek; 4/10); Martina Jovanovi¢ (30.11.1990, Bor, 115/09); Mirjana Vujakovi¢
(19.08.1988, Knin, Hrvatska, 68/07); Milica Kosti¢ (02.02.,1990, Prokuplje, 214/12);
Bili Petrovi¢ (08.04.1991. Majdanpek; 3/10); Ivan Miljkovi¢ (02.02.1986, Leskovac,
444/05); Natasa Jani¢ijevi¢ (29.11.1991, Bor, 60/10); Natasa Jankovi¢ (27.06.1985,
Smederevska Palanka, 206/08); Dajan Petrovi¢ (10.09.1991, Zajecar, 114/10); Marina
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2015.

Stankovi¢ (12.04.1989, Vranje, 127/08); Violeta Purovi¢ (29.06.1982, Leskovac,
298/04);Ivana Stojanovi¢ (25.02.1989, Bor, 103/08);Maja Ivanovi¢ (05.05.1988,
Leskovac, 253/07); Porde Ili¢ (12.12.1984, Nis, 260/06); Marija Vasi¢ (17.12.1987,
Bor, 33/06);Marija Stojanovi¢ (15.09.1991, Bor, 55/10);Tamara Raji¢ (12.09.1986,
Negotin, 365/05); Ivica Arsi¢ (9.4.1981., Bor, 510/04); Milan Filipovi¢ (11.09.1989,
Bor, 20/08); Ivica Ciri¢ (19.11.1987. Jagodina, 223/06); Ivana Marinkovi¢
(29.09.1987, Negotin, 67/08); Bojan Jevdi¢ (.07.1990, Jagodina, 80/09); Ana
Golubovi¢ (07.05.1984., Bor, 76/03).

Zoran Dragoljevi¢ (17.08.1987, Supetar Hrvatska, 86/06); Aleksandra Krsti¢
(13.02.1991, Pirot, 25/10); Goran Pej¢i¢ (7.9.1975., Leskovac, 217/11);Miroslav
Jankovi¢ (19.05.1986, Leskovac, 316/08); Danijel Koci¢ (04.08.1990, Leskovac,
189/09);Milan Filipovi¢ (17.12.1974, Leskovac, 188/09); Davor Nikoli¢, 27.07.1985,
Bor,39/04);Sasa Simonovi¢ (15.04.1976, Bor, 78/10); Ivana
Jeremi¢(30.11.1989.Jagodina,  208/08);Danijela  Veli¢lovi¢ ~ (20.11.1988.,Bor,
42/07);Leposava Ili¢ (9.1.1986, Pirot, 452/05); Milena Stankovi¢ (24.06.1984, Vranje,
35/03); Jelena Spasi¢ (05.09.1984, Leskovac, 188/03);Dragana Dorgijev (25.03.1986,
Bor, 238/05); Milan Simi¢ (9.4.1989.,Leskovac, 33/08);Nenad Zivkovié (11.09.1983,
Stip, Makedonija, 224/08); Denis Krasni¢i (11.07.1988, Pirot,307/08); Marijana
Ivanjac (4.08.1990, Bor, 121/09);Branislav Luki¢ (2.08.1084, Bor,99/09); Jelena
Dordevi¢c  (4.11.1990, Bor, 55/09);Aleksandra  Milosavljevi¢  (26.09.1990,
Bor,142/09);Suzana Randelovi¢ (31.05.1986, Nis, 260/09); Vladimir Ili¢ (29.04.1984,
Leskovac, 280/03); Aida Tiganj (13.12.1988, Berane Crna Gora, 123/09); lIvana
Milosevi¢ (11.08.1979, Bor, 413/05);Dejan Spasi¢ (16.10.1985, Bor, 229/09); Marija
Mladenovi¢ (2.6.1990, Leskovac, 175/09);Ivan Vidojkovi¢ (4.12.1991, Knjazevac,
47/10); Marija Milutinovi¢ (23.10.1987., Aleksinac, 116/06);Miroslavka Dordevi¢
(16.04.1990, Postojna Slovenija, 211/08); Sasa Stojkovi¢ (8.9.1985, Leskovac,
392/06); Milica Stankovi¢ (15.11.1989, Leskovac, 298/08); Elizabeta Korbuc
(29.06.1971, Bor, 79/10);Marina Anti¢ (29.04.1988, Bor, 43/07); Dobrica Séopulovié
(16.11.1988. Petrovac na Mlavi, 94/07); Davor Caurevié¢ (07.02.1971, Bor, 58/10);
Ana Stefanovska (23.02.1991, Bor, 88/10); Danijela Cosi¢ (28.04.1986, Bor, 121/06);
Predrag Nikoli¢ (20.06.1990, Negotin,9/09); Igor Din¢i¢ (25.90.1983. Surdulica,
387/06); Marija Kovacevi¢ (10.08.1986, Jagodina, 233/06); Nikola Zdravkovié
(28.11.1987. Surdulica, 206/06); Aleksandra Pesi¢ (5.5.1985,Leskovac, 284/04);
Sandra DPokovi¢(11.12.1991, ZajeCar, 75/10); Milica Jovanovi¢ (16.07.1991,
Leskovac, 142/10); Nela Jovanovi¢ (13.04.1991, Zajecar,128/10); Gordana
Milovanovi¢ (17.08.1990, Bor, 56/09);Milica Krsti¢ (07.04.1991, Zajecar, 96/10);
Bojana  Stankovi¢  (7.1.1991 Zajecar, 113/10); Jelena Jovki¢(25.09.1991,
Bor,34/10);Ivana  Stojanovi¢  (11.09.1977., Pirot,212/11); Jelena Jovanovié¢
(18.01.1986, Bor, 549/05);Goran Corbolokovi¢ (2.7.1989, Bor, 16/08);Aleksandra
Jeli¢ (27.10.1986., Cuprija,148/07); Sanela Pokovi¢ (11.12.1991, Zajec¢ar, 64/10);
Ivana Stanisavljevi¢ (24.12.1991, Zajecar, 43/10);Marija Cvetkovi¢ (27.11.1988.
Leskovac,255/07); Radmila Jankovi¢ (16.04.1990, Bor, 19/09);Novica Marelj
(1.1.1966, Bor, 194/02);Aleksandra Zaganovi¢ (3.12.1989, Zajecar, 155/11);
Aleksandar Milivojevi¢ (19.04.1982, Jagodina, 213/08).

2016. Ivona Jordakovi¢ (30.05.1991, Zajecar, 97/10); Julija Aksi¢ (25.02.1991, Leskovac,

165/10); Valentina Cvetkovi¢ (28.03.1992, Bor, 171/11);Milica Pordevi¢ (7.11.1992,
Knjazevac, 122/11); Andrea Dobrosavljevi¢ (28.02.1992, Zajecar, 29/11); Nevena
Mihajlovi¢ (12.02.1987, Surdulica, 241/09); Vladimir Mili¢evi¢ (13.03.1988,
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Jagodina, 250/07); Miljan Brzakovi¢ (1.01.1984, Beograd, 312/08); Mirjana Jankovi¢
(10.07.1990. Zajecar, 39/09); Emilija Veselinovi¢ (19.05.1992, KnjaZzevac, 124/11);
Stefan Tatalovi¢, 28.11.1989, Pirot, 225/08); Miljana Jovanovi¢ (18.06.1990,
Leskovac, 199/09); Dalibor Stoilkovi¢ (7.8.1984, Bor, 363/03); Marija Milenkovié
(11.02.1992, Knjazevac, 126/11); Vladan Adamovi¢ (26.06.19990, Bor, 130/10);
Stefan Jankovi¢ (4.12.1990, Leskovac, 178/09);Igor Zlatkovi¢ (18.05.1983,
Bor,40/02); Dragana Djordjevi¢c (24.04.1990, Nis, 21/09); Violeta Petrovic¢
(30.12.1990, Surdulica, 19/10); Ante Gardun (10.07.1983, Makarska, Hrvatska,
19/10); Ivana Velickovska (27.04.1993, Bor, 108/12); Dragana Apostolodis-Coli¢
(3.10.1978, Bor,508/04); Dragana Bugarinovi¢ (6.03.1984, Bor, 86/03); Marijana
Stanojevi¢ (03.12.1983, Bor,24/02); Branko Zujevi¢ (21.10.1987, Jagodina,235/07);
Brankica  Filipovi¢  (12.06.1988, Leskovac, 239/08); Marina Stojanovi¢
(28.11.1988.,Leskovac, 248/08); Marija Kosti¢ (1.2.1980, Vranje, 494/05);lvana
Zivkovi¢  (2.08.1984, Pirot, 481/05);Sanela  Vojinovi¢  (08.08.1987, Bor,
20/10);Aleksandra Trkulja (31,10.1988, Bor, 101/07);Danilo Bozinovi¢ (14.4.1989,
Knjazevac, 98/08);Milos  Jovanovi¢(20.12.1989,  Jagodina,  189/08);Marina
Apostolovska (28.06.1985, Surdulica, 240/09); Ilija Rizni¢ (09.02.1990,
Arandjelovac, 2/09); Nenad Radonji¢ (29.12.1975, KruSevac, 586/04); Mirjana
Dlboki¢  (27.09.1979, Bor, 168/02); Marija Karapandzi¢ (21.09.1984, Bor,
60/03);Milena Peri¢ (10.07.1986, Zajecar, 110/05);Sonja Mladenovi¢ (21.09.1969,
Negotino, Makedonija, 533/04); Jelena Radojevi¢ (28.10.1991, Negotin, 24/10);
Zarko Stankovié (14.06.1973, Smederevska Palanka, 209/08); Slobodanka Pavlovié
(22.02.1988, Bor,323/07);Ivana Jevtovi¢ (02.102.1985, Bor,125/04);Stefan Novkovié¢
(24.06.1989, Leskovac, 37/08); Milan Krsti¢ (18.06.1990, Nis, 151/10); Dalibor Pejci¢
(08.01.1984, Pirot, 170/03); Sasa Pavlovi¢ (2.10.1985, Leskovac, 254/04);Danijela
Mili¢ (26.04.1975, Bor, 142/07);Danijela Jevti¢ (14.10.1986, Jagodina, 361/05);
Valentina Novakovi¢ (22.09.1969, Bor, 323/02); Jelena Nikoli¢ (27.08.1974,
Leskovac, 525/04); Nikola Maksi¢ (7.4.1988, Petrovac na Mlavi, 70/07); Durdija
Popovi¢ (5.5.1984, Prttrovac na Mlavi, 324/03); Mirjana Gazdi¢-Stanisavljevic¢
(24.01.1986, Jagodina, 341/05); Sladan Rajkovi¢ (26.08.1989, Zajecar, 134/08);Lepa
Jovi¢ (19.01.1969, Jasenica, 91/05);Nikola Gubijan (26.05.1993, Bor, 111/12); Irena
Anti¢ (23.9.1977, Leskovac, 396/07);Jelena Jovanovi¢ Aleksi¢ (25.05.1988, Jagodina,
228/07); Anica Lackovi¢ (13.02.1993, Bor, 36/12);Goran Lili¢ (6.12.1972, Bor,
59/05);Aleksandra George (25.08.1980, Aleksinac, 13/07); Sanja Misi¢ (8.3.1986, Bor,
54/07); Kristina Dini¢ (11.07.1967, Jagodina, 369/03); Milo§ Tani¢ (29.06.1989, Pirot,
15/09); Ivana Petkovi¢ (2.12.1992, Zajec¢ar, 113/11); Sanja Lazi¢ (5.08.1990, Negotin,
133/09).

2017. Sanja Buri¢ (29.01.1993,Petrovac na Mlavi, 27/12); Ana Ernek (25.10.1986, Knjazevac,
153/05);Vesna  Milunovi¢  (27.05.1994, Paracin,136/12);Milica  Randjelovi¢
(11.09.1990, Knjazevac, 5/09); Marjan Zec (8.5.1991, Majdanpek, 11/10); Sanja
Posevski (31.08.1973, Bor, 370/06); Milan Zivié (19.10.1989, KnjaZevac,
17/08);Sladana Maksimovi¢ (19.11.1989, Jagodina, 190/08); Tatjana Lali¢ (3.3.1992,
Bor, 91/11);Ivan Aleksi¢ (13.11.1986, Zajecar, 372/05);Dragana Dimitrijevska
(12.7.1993., Bor, 166/12);Marija Stojkovi¢ (12.04.1993, Petrovac na Mlavi,
83/12);Nevena Blagojevi¢ (28.10.1992, Zajecar, 30/11); Dijana Gavrilovi¢ (3.07.1992,
Kladovo, 46/12);Jelena Todorovi¢ (14.11.1992, Zajecar, 13/11); Ivana Gavrilovi¢
(16.08.1979, Leskovac, 325/08);Jelena Jani¢ijevic(23.4.1989, Bor, 92/08);Bojan
Stojanovi¢ (2.11.1990. Jagodina, 94/09); Jelena Petrovi¢ (1.12.1993, Bor, 27/13);
Zeljko Coli¢(20.11.1980.Bor, 258/09); Nina Ili¢ (3.02.1993.Bor, 106/12);Jelena
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2006:

2007:

2008:

2009:

2010:

Zdravkovi¢ (11.04.1994, Bor, 13/13); Jelena Paunovi¢ (2.6.1993, Majdanpek, 167/13);
Nikola Nikoli¢ (9.3.1993, Zajecar, 180/12); Danijela Vuckovi¢ (19.08.1991, Negotin,
9/12); Ana Vuci¢ (1.4.1990, Bor, 44/09); Maja Kosti¢ (9.10.1988, Uzice, 209/10);
Marija Stanojkovi¢ (22.12.1989, Vranje, 235/08);Predrag Ili¢ (20.11.1982, Jagodina,
185/08);Vladimir Petrovi¢ (26.01.1989, Leskovac, 234/08);Srdan Novakovi¢
(1.03.1986, Bor, 269/08);Aleksandar Jakovljevi¢ (10.09.1989, Jagodina, 191/08); Ana
Petrovi¢ (5.3.1985., Pirot, 330/04); Milo$ Risti¢ (21.12.1991, Vranje, 139/10); Nenad
Dimitrijevi¢  (15.04.1994, ZajeCar, 86/13); Alecksandra Dordevi¢ (30.06.1993.,
Pozarevac, 11/12); Ana Dimitrijevi¢ (26.08.1993, Bor, 150/12).

B) Trogodis$nje studije

Filipovi¢ Olivera (20.05.1978., Wuppertal, Nemacka; 266/02) i Rasi¢ Zivota (28.03.1955.,
Knjazevac; 160/02).

Kosti¢ Dragana (27.08.1968., Pristina; 486/03); Savi¢ Bojana (22.08.1984., Pirot; 248/03);
Pani¢ Emilija (02.11.1984., Pirot; 225/03) i Ili¢ Ljiljana (12.07.1976., Prokuplje; 336/03).

Antonijevi¢ Marija (06.04.1983., Jagodina; 123/02); Petrovi¢ Nikola (10.10.1985., Jagodina;
181/04); Mitov Sonja (02.05.1973., Pirot; 249/02); DPurdevi¢ Biljana (02.11.1966., Ursule,
Rekovac; 420/04); Nikoli¢ Dragana (27.07.1983., Pirot; 560/05).

Gocevski Vladimir (27.04.1983., Kavadarci, Makedonija; 99/Q2); Vasi¢ — Muti¢ Natasa
(09.01.1975., Leskovac; 585/04); Mati¢ Sladana (25.03.1971., Cuprija; 504/03) i1 Stojkovi¢
Milena (03.08.1985., Surdulica; 294/04).

Milojkovi¢ Marina (10.10.1985., Jagodina; 215/04).

C) Master akademske studije

2007: Marko (Branko) Petricevi¢ (02.11.1975., Kotor, Crna Gora; 48/04) i1 Ivana (Zoran) Ili¢
(28.05.1976., Bor; 3/06).

2008: Andelija (Bozidar) Radonji¢ (21.06.1981., Leskovac; 20/06); Isidora (Miloje) Buri¢
(12.12.1977., Bor; 28/06); Ivana (Mic¢a) Sekularac (20.10.1984., Pirot; 5/07).

2009: Dragana (Milan) Vidakovi¢ (07.12.1972., Kikinda; 3/07); Ninoslav (Vlatko) Poti¢
(22.02.1973., Pirot; 16/06); Nenad (Ninko) Miliji¢ (14.09.1973., Jagodina; 6/07);
Violeta (Vlasta) Jovanovic (22.08.1981., Zajecar; 13/07), Njegos (Milutin) Dragovi¢
(21.06.1981., Leskovac; 42/08; 9.57; 10); Srdan (Jovan) Bori¢ (04.07.1975., Bruhzalc,
Nemacka; 17/08); Zoran (Branko) Petkovi¢ (03.08.1964., Leskovac; 36/08); Danicla
(Rade) Daki¢ (20.01.1983., Zajeéar; 25/08); Milica (Zivko) Arsié (14.10.1984., Bor;
1/08); Goran (Miljko) Manojlovi¢ (09.05.1976., Zajecar; 12/08); Milko (Mitko)
Zorboski (28.06.1949., Skoplje, Makedonija; 38/08); Cveti¢ (Milorad) Zarko
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2010:

2011:

2012.

(13.01.1967.,Lazarevo; 11/07); Ivica (Miodrag) Nikoli¢ (23.07.1967., Kragujevac;
14/08).

Predrag (Branimir) Pordevi¢ (13.12.1983., Zajecar; 6/09); Milan (Dusko) Pavlovi¢
(15.02.1980., Zajecar; 11/08); Dragan (Dragutin) Mir¢i¢ (05.06.1975., Bor; 19/09);
Anita (Velja) Ali¢ (23.08.1984., Pirot; 20/08); Sanja (Stanail) Dordievska
(23.11.1984., Veles, Makedonija; 21/08); Milica (Ljubisa) Niculovi¢ (04.11.1985.,
Bor; 4/09); Violeta (Branko) Mihajlovi¢ (04.02.1974., Bor; 1/07); Jelena (Miodrag)
Jovi¢ (10.05.1979., Leskovac; 31/09); Marija (Vojko) Savi¢ (23.11.1985., Zajecar;
34/09); Nevena (Ivica) Miliki¢ (05.08.1985., Beograd; 17/09); Marko (Bozidar)
Todorovi¢ (23.03.1981., Leskovac; 43/09); Snezana (Dragan) Kosti¢ (09.07.1985.,
Bor; 18/09); Vojin (Veselin) Komanov (02.03.1976., Zrenjanin; 12/07); Dusko (Ilija)
Isakovi¢ (25.03.1951., Bozevac; 10/07);

Ivana (Dragan) Mr3ulja (25.09.1984., Leskovac; 30/08); Bojan (Zivojin) Brzakovi¢
(09.10.1977., Nis; 53/09); Nevena (Bratislav) Manojlovi¢ (24.05.1986., KnjaZevac;
37/09); Brankica (Bojan) Sokolov (12.11.1981., Leskovac) i Bojana (Dragis$a) Vujanac
(21.03.1982., Nis; 8/07); Ivana Mrsulja (25.09.1984., Leskovac; 30/08); Bojan
Brzakovi¢ (09.10.1977., Ni§; 53/09); Nevena Manojlovi¢ (24.05.1986., Knjazevac;
37/09); Brankica Sokolov (12.11.1981., Leskovac; 14/06); Bojana Vujanac
(21.03.1982., Nis; 8/07); Nemanja Aleksi¢ (20.05.1983., Pirot; 33/09); Slavica Mileti¢
(25.09.1960., Surdulica; 24/10); Sandra Donci¢ (14.03.1984., Vranje; 13/10); Jovana
Cvetanovi¢ (30.12.1986., Leskovac; 28/10); Zoran Zivkovié (17.01.1972., Cadak;
33/10); Zoran Stojkovi¢ (19.01.1958., Sokobanja; 32/10).

Marija Mitrovi¢ (28.09.1987., Knjazevac; 06/10); Marija Zivkovi¢ (13.01.1967.,
Beograd; 34/10); Maja Vasiljevi¢ (22.06.1984., Bor; 18/10); Valentina Velinov
(25.11.1987., Zajecar; 5/10); Katarina DPordevi¢ (30.10.1973., Leskovac; 23/10);
Marija Lazarevi¢ (20.10.1980., Leskovac; 22/10); Sanja Jeremi¢ (13.10.1982.,
Jagodina; 22/08); Mirjana Nacev (18.06.1978., Zajecar; 16/10); Dragan Risti¢
(10.06.1970., Sabac; 39/10); Stevanovié¢ Milan (14.11.1984., Leskovac; 40/10); Biljana
Vukoje (30.01.1975., Beograd; 25/11); Bisevac Dejan (03.01.1963., Beograd; 26/11);
Poti¢ Natasa (19.10.1975., Pirot; 20/11); Trajkovi¢ Milena (09.03.1986., Surdulica;
38/11); Stankovi¢ Violeta (03.05.1987., Leskovac; 30/11); Todorovi¢ Ivana
(24.09.1984., Negotin; 2/11); Jevdi¢ Ivan (24.02.1987., Bor; 3/11); Pavlovi¢ Nikola
(19.05.1986., Beograd; 25/10); Milosavljevi¢ Zorica (26.06.1977., Bor; 8/10); Kalci¢
Vesna (31.07.1977., Zajecar, 33/11); Milosavljevi¢ Slobodan (10.04.1979., Bor;
17/11); Mijatovi¢ Nevenka (26.02.1981., Zajecar; 60/12).

2013. Stojanovi¢ Milan (23.07.1988., Zajecar; 57/11); Nikoli¢ Ivica (18.01.1989., Bor; 5/12).

2014.

Silvija DPordevi¢ (1.2.1972, Zajecar, 53/11); Milan Stojanovi¢ (16.07.1978, Monte
Katrlo, Monako, 4/12); Dragana Stevanovi¢ (14.02.1986, Pe¢,59/12); Ivana Mecasevic
(26.10.1984, Bor, 4/11); Nemanja PeSakovi¢ (14.08.1087, Beograd, 18/12); Brankica
Ili¢ (22.12.1988, Pirot, 35/12); Dragana Krini¢ (14.04.1989, Bor, 29/12).

Sanela Golubovi¢ (8.4.1985. Knjazevac, 30/10); Marija Milenkovi¢ (29.05.1977,
Leskovac, 31/12); Maja Pordevi¢ (23.11.1987, Vranje, 33/12); Tanja Stamenkovi¢
(06.10.1971, Zajecar,46/12); Stanislava SaSonji¢-Vrani¢ (26.01.1061, Sokobanja,
25/09); Jelena Jankovi¢ (21.10.1987, Leskovac, 16/12); Sanela Arsi¢ (1.11.1988, Bor,
4/13); Iva Ognjenac (16.09.1968, Zitni Potok, 9/12); Nenad Nikoli¢ (22.07.1990, Bor,
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4/13); Milan Stefanovi¢ (26.12.1978, Pirot, 48/11); Darko Veloji¢ (17.06.1988.,
Negotin, 21/12); Vojislav Miloevi¢ (18.06.1987.Paracin, 19/12); Jelena Zivadinovi¢
(20.10.1987, Aleksinac, 22/12); Danijel Nikoli¢ (29.09.1990, Negoptin, 11/13); Ana
Marija Duri¢ (09.10.1987, Negotin, 2/13); Ivana Milosev (17.05.1989, Bor, 17/13);
Marko Stojkovié¢ (21.10.1987, Leskovac, 22/13); Svetlana Relji¢ (22.12.1984, Zajecar,
23/12); Vuk Mihajlovi¢ (30.08.1990, Bor, 12/13); Suzana Randjelovi¢ (14.10.1975,
Leskovac, 24/13); Zarko Kuli¢ (7.12.1987, Uzice, 20/12); Slavica Ciri¢ (14.10.1975,
Lipovica, 28/12); Andjelka Savi¢ (29.12.1980, Jagodina, 58/12); Aleksandra Kosti¢
(27.11.1989, Leskovac, 21/13);Milkica Kabi¢ (08.12.1986, Beograd, 26/13); Milan
Kostadinovi¢ (12.09.1983, Leskovac, 26/09); Sanja Brzilovi¢ (14.08.1985, Bor,
39/13); Maja Stojanovi¢ (23.03.1984, Leskovac, 47/11); Marko Ljubomirovié
(22.04.1987, Bor, 40/11); Jovana Mitrovi¢ (28.09.1988, Kumanovo, 19/13).

2015. Nemanja Najdenov (23.12.1988, Bor, 9/13); Sanja Terzi¢ (7.11.1968, Bor, 3/13); Dejan

Lazarevi¢ (6.5.1979, Zajecar, 37/12); Bili Petrovi¢ (8.04.1991, Majdanpek, 19/14);
Marko Todorovi¢ (28.01.1992, Zajecar, 6/14); Goran Babi¢ (24.04.1991, Beograd,
6/14); Boban Stojanovi¢(7.05.1986, Leskovac, 25/12); Maja Sibinovi¢ (12.02.1990,
Zajecar, 20/13); Toijana Staji¢ (19.10.1988, Bor, 42/14); Sanja Petrovska (19.01.1991,
Bor, 48/14); Milena Vladi¢ (05.09.1991, Makdanpek, 27/14); Andjelka Stojanovic¢
(23.05.1981, Aleksinac, 52/14); Ana Pavlovi¢ (7.6.1990, Bor, 23/14); Zvezdana
Petruconi¢(11.12.1991, Majdanpek, 26/14); Lidija Leki¢ (28.05.1974, Majdanpek,
33/13); Zeljko Milovanovié¢ (22.02.1983, Zajear, 8/14); lvana Stefanovié (15.11.1970,
Aleksinac, 32/13).

2016. Ivan Krsti¢ (10.10.1990, Bor, 35/14); Jelena Pesi¢ (11.07.1985, Vranje, 16/15);Katarina

2017.

Marjanovi¢ (17.12.1978, Aleksinac, 18/14); Jovica Mijajlovi¢ (24.10.1973, Krusevac,
24/14); Tijana Stojanovi¢ (2.3.1990, Zajecar, 7/14); Radmila Jankovi¢ (16.04.1990,
Bor, 52/15);Jelena Jovki¢ (25.09.1991, Bor, 10/15); Milica Budisi¢ (02.02.1990,
Prokuplje, 4/14); Marija Ivkovi¢ (1.1.1985, Zajecar,44/14); Ivana Igi¢ (15.04.1987,
Pirot, 14/15); Sasa Simonovi¢ (15.04.1976, Bor, 34/15); Aida Svrkota (13.12.1988,
Berane, Crna Goira, 42/15); Violeta Jankovi¢ (28.12.1966, Kumanovo. Makedonija,
3/14); Ana Misi¢ (2.1.1991, Zajecar, 1/15);

Maja Zivadinovié¢ (7.05.1990, Zajear, 6/16); Una Stojkovi¢ (3.1.1992, Kraljevo,
50/14); Ana Stevanovska (23.02.1991, Bor, 6/15); Davor Nikoli¢ (27.05.1985, Bor,
43/15); Sanela Dokovi¢ (11.12.1991, Zajecar, 47/15); Igor Kosti¢ (15.04.1992,
Zajecar, 40/15); Veselin Milosevi¢ (25.08.1989,Aleksinac, 43/14); Ivana Velickovska
(27.04.1993, Bor, 8/16); Marta Stoj¢ic (19.10.1992, Zajecar, 50/15); Dalibor
Prvuloviu¢ (11.03.1974, Bor, 49/16); Zoran Milenkovi¢ (15.03.1962, Zajecaer, 9/16);
Nikola Gubijan (26.05.1993, Bor, 20/16); Andrea Dobrosavljevi¢ (28.02.1992,
Zajecar, 1/16); Dejan Spasi¢ (16.10.1985), Bor, 39/15); Javana Vukovi¢ (15.01.1991,
Bor, 7/15); Tijana Pani¢ (31.08.1991, Bor, 2/15); Miljana Andelkovi¢ (30.06.1988,
Zajecar, 23/16); Brankica PeSovski (21.02.1982, Bor, 3/16); Sanja Damnjanovié¢
(05.09.1989, Bor), 46/14; Sandra Bokovi¢ (11.12.1991, Zajecar, 23/15); Aleksandar
Ili¢ (31.07.1983, Bor, 33/16); Katerina Strateij (27.10.1976., Bor, 24/16); Violeta
Petrovi¢ (30.12.1990, Surdulica, 38/16); Aleksandra Kosti¢ (05.07.1089, Zajecar,
58/16).
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D) Magistarske studije

2006:  Ivan (Miroljub) Jovanovi¢ (22.08.1965., Pirot); Predrag (Nikola) Stanisavljevic
(14.09.1954., Kosovska Kamenica) i Dragisa (Vladimir) Obradovi¢ (27.01.1950., Zabari).

2007: Bratislav (Dragomir) Ne$i¢ (25.03.1959., Leskovac); Dragan (Stanimir) Miti¢
(29.07.1968., Pirot); Nebojsa (Vukasin) Jovanovi¢ (17.08.1974., Nis); Tomislav (Zoran)
Raki¢ (17.01.1977., Leskovac).

2008: Dragan (Zivomir) Jovanovi¢ (28.04.1965., Kragujevac); Miljan (Zvonimir) Malovi¢
(08.06.1981., Leskovac); Goran (Sreten) Stojanovi¢ (22.08.1968., Bor); Ljiljana (Miodrag)
Randelovi¢ (15.02.1962., Leskovac); Ivana (Selimir) Nikoli¢ (15.05.1982., Jagodina); Goran
(Josif) Jovi¢ (17.04.1968., Leskovac); Zivojin (Poka) Zivkovi¢ (01.11.1959., Leskovac);
Misel (Marinko) Atanasov (16.04.1971., Bor); Zoran (Petar) Milosevi¢ (07.11.1960., Donje
Brijanje); Bojan (Dragomir) Mihajlovi¢ (28.03.1974., Ni§) i Slobodan (Zivojin) Nikoli¢
(27.10.1961., Leskovac).

2009: Biljana (Nikola) Madi¢ (17.05.1953., Bor) 1 Dragana (Stanoje) Risti¢ (05.05.1972.,
Pirot).

2010: Zoran (Miodrag) Jovanovi¢ (24.11.1969., Leskovac); Natasa (Miodrag) DPordevié¢-
Miljkovi¢ (20.09.1968., Jagodina); Jovica (Milija) Brzulovi¢ (27.03.1963., Bor); Dejan
(Tibor) Samu (07.03.1963., Ruma); Predrag (Dragan) Ranisavljevié¢ (05.12.1979., Leskovac);
Nada (Slavoljub) Mili¢evi¢ (24.12.1978., Savski Venac, Beograd); Vanja (Petar) Gruji¢
(06.03.1974., Savski Venac, Beograd); Goran (Milan) Petrovi¢ (22.01.1965., Jagodina);
Marija (Nedeljko) Magdalinovi¢-Kalinovi¢ (27.10.1975., Bor); Miroslav (Miroslav) Piljusi¢
(12.02.1949., Maribor, Slovenija); Tomislav (Jovan) Stevanovi¢ (10.08.1955., Orasac,
Leskovac); Dragan (Nedeljko) Igi¢ (06.05.1970., Pirot); Vladimir (Mirjana) Stankovié¢
(11.09.1969., Bor); Marina (Ilija) Mladenovi¢ (17.09.1976., Leskovac); Ljubica (Stevan)
Filipovi¢ (14.01.1980., Bor).

2012. Vladimir (Dusanka) Pordevi¢ (06.12.1968., Leskovac); Emilija (Borisav) Cekié¢-Jovici¢
(05.03.1966., Leskovac); Branko (Todor) Stefanovi¢ (06.12.1980., Leskovac)

2013. Brankjo Stefanovi¢ (6.12.1980, Leskovac)
2015. Sanja Pordevi¢ (18.09.1973, Zajecar)

2016. Violeta Stefanovi¢ (15.07.1976, Leskovac); Slavisa Markovi¢ (14.09.1959, Bor); Ivana
Glisi¢ (6.01.1974, Bor); Igor Prvulovi¢ (29.03.1974. Zajecar).

E)Doktorske akademske studije

2010:  Ivan (Miroljub) Jovanovi¢ (22.08.1965., Pirot);; Dorde (Miroslav) Nikoli¢
(30.04.1981., Bor).
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2012. Isidora (Miloje) Puri¢ (12.12.1977., Bor); Ivana (Ilija) Mladenovi¢-Ranisavljevi¢
(15.01.1982., Leskovac)

2013. Milica (Zivko) Arsi¢ (14.10.1984., Bor); Predrag (Branimir) Pordevi¢ (13.12.1983.,
Zajecar); Ivana (Miomir) Beri¢ (26.04.1982., Loznica); Dragana Vidakovi¢ (07.12.1972.,
Kikinda)

2014. Ivana Ili¢ (28.05.1976, Bor); Aleksandra Ivanovi¢ (02.011.1971, Beograd)

2015. Milo§ Papi¢ (20.06.1986, Cacak); Ivan Mihajlovié (14.03.1973, Zajedar — drugi
doktorat); Nenad Miliji¢ (14.09.1973, Jagodina); Marija Savi¢ (23.11.1985, Zajecar);.

2016. Danijela Voza (20.01.1983, Zajecar), Filip Jovanovi¢ (12.09.1985, Beograd); Goran
Stojanovic¢ (22.08.1968, Bor)

2017. Sanela Arsi¢ (1.11.1988, Bor).

8.2. Studenti generacije sa InZenjerskog menadZmenta

Od osnivanja Fakulteta na pocetku Skolske godine svakog 1. oktobra vrsi se svecani prijem
novih studenata 1 svecana dodela diploma, diplomiranim tokom prethodne Skolske godine, na
istoj svecCanosti proglasava se student generacije. Kada su se pojavili prvi diplomirani na
inZenjerskom menadZmentu uglavnom su bili studenti generacije sa ovog studijskog programa
u periodu 2017 — 2012. godine.

Ova praksa trajala je sve do 1. oktobra 2013. godine kada je *’mudro rukovodstvo Fakulteta’
ukinulo ovu praksu duzu od pola veka (koja se primenjuje na svim fakultetima, osnovnim i
srednjim $kolama — radi se 0 najboljem u generaciji, a ne u odeljenju, smeru....) i proglasilo je
najboljeg na svakom studijskom programu: Rudarstvu, Metalurgiji, Tehnologiji i
MenadZmentu. Takodje, na sve¢anom skupu pojavljuje se neka porodica koja poklanja knjigu
najboljem sa metalurgije, $to je u velikoj meri obesmislilo ovu tradicionalnu manifestaciju.
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Randelovic Tanja -
student generacije 2007
Fakultet upisala: 2003/04
Diplomirala: 28.09.2007 -
pre pocetka apsolventskog
roka

Prosecna ocena: 10.00

Vasic Jelena - student
generacije 2008
Fakultet upisala: 2003/04
Diplomirala: 17.12.2007
Prosecna ocena: 9.29

Veljkovic Adrijan -
student generacije 2011
Fakultet upisao: 2006/07
Diplomirao: 23.12,2010
Prosecna ocena: 9.05

Stojanovic Milan -
student generacije 2012
Fakultet upisao: 2007/08
Diplomirao: 19.11,2011

Prosecna ocena: 2.73

Petkovic¢ Marija -
student

generacije 2009
Fakultet upisala: 2004/05
Diplomirala: 01.04.2009
Prosecna ocena: 9.44

Stojilikovic Marija -
student generacije 2010
Fakultet upisala: 2004/05
Diplomirala: 15.09.2010
Prosecna ocena: 9.11

Student generacije Tehnic¢kog fakulteta u Boru, skolske 2012/2013, sa
Odseka za menadZment

Student generacije 2012/2013 je Nenad Nikoli¢. Fakultet je upisao 2009/2010 a diplomirao
13.09.2013. sa prose¢nom ocenom 9.74.

Student generacije Tehnickog fakulteta u Boru, Skolske 2013/2014, sa
Odseka za menadZment

Student generacije 2013/2014 je Milena Vladié. Fakultet je upisala 2010/2011 a diplomirala
24.09.2014. sa prosecnom ocenom 9.26.

Student generacije Tehnickog fakulteta u Boru, Skolske 2014/2015, sa
Odseka za menadZment

Student generacije 2014/2015 je Bili Petrovi¢. Fakultet je upisao 2011/2012 a diplomirao
16.09.2015. sa prose¢nom ocenom 9.29.
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Student generacije Tehnickog fakulteta u Boru, Skolske 2015/2016, sa
Odseka za menadZment

Student generacije 2015/2016 je Ivana Veli¢kovska. Fakultet je upisala 2012/2013 a
diplomirala 26.08.2016. sa prose¢nom ocenom 9.68.

8.3. Najbolji student od osnivanja Fakulteta

Dana 26. 09. 2007. godine, na Odseku za menadzment, diplomirala je Tanja Randelovi¢ sa
temom: “Uticaj sistema kvaliteta na performanse kompanije”. Nakon uspesne odbrane, dobila
je konacnu ocenu 10.

Tanja Randelovi¢ je zavrSila studije menadZmenta sa prosecnom ocenom 10.00, pre roka
predvidenog za zavrSetak studija. U toku studija Tanja je bila i dobitnik stipendije Udruzenje
univerzitetskih profesora i naucnika Srbije, kao prva medu deset najboljih studenata 2007.
godine u Srbiji.

Ona je svojim rezultatom postala najbolji student u 50. godisnjoj istoriji Fakulteta u Boru.
Detalji sa odbrane diplomskog rada Tanje Randjelovi¢:

R |

Tanja Randjelovi¢ na ceremoniji proglasenja najboljeg studenta u Srbiji 2007. godine
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Tanja Randelovi¢, (Sesta s leva u gornjem redu) u drustvu akadewmika i vrhuskih umetnika
koji su istof dana dobili nagradu za Zivotno delo, na proglasenju najboljeg studenta u Srbiji

8.4. Nacionalni nauéni rezultati naSih studenata

Studenti sa Inzenjerskog menadzmenta obucavaju se izradi nau¢nih radova, njihovom pisanju
i prezentaciji u okviru Studentskog simpozijuma o strategijskom menadzmentu kao i
pubclikovanje u studentskom cCasoipisu Ingenering Management. Zahvaljujuéi ovim
treninzima, oni su prepoznatljivi na njihovim nastupima izvan Fakulteta o ¢emu svedsece i
prva velika priznanja.

A) Nacionalna priznanja

Na konkursu RAS — a (Razvojne Agencije Srbije) ucestvovali su studenti sa 67 projekata od
toga sa SP-IM 6 projekata. Veoma respektibilan Ziri na ¢elu sa Predsedinom SANU odabrao
je za uzi krug 15 projekata gde se nasao i projekat nasih studenata pod nazivom: *’ Razvoj
ekoturizma u Nacionalnom parku Djerdap u funkciji odrzivog regionalnog razvoja, koji je
posle javne odbrane u SANU dobio nagradu za najbolji regionalni brend. Nagradjeno je
ukupno Sest projekata.

Mentori projekta bili su: Prof. Dr Djordje Nikoli¢¢ 1 doc dr Aleksandra Fedajev a tim

studenata bio je u sastavu: S. Arsié, V.Velickovski, M.Stanujki¢, N.Balasevi¢, A.Stanujkic,
LIIi¢, D.Gavrilovi¢, D.Dimitrijevska
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Sanela Arsi¢ i Djordje Nikoli¢ sa dedele proiznanja u SANU juni 2017. godine

B) Univerzitetska priznanja

Svake godine UB objavljuje konkurs za najboilji nauz¢ni rad studenata u Skolskoj godini pri
¢emu se nagradjuju samo 4 rada po jedan iz svake grupacije nauka. U grupaciji Tehnicko
tehnoloskih nauzka studentski tim u sastavu: DuSan Bogdanovi¢, Sandra Blagojevi¢, Natalija
Tomi¢ 1 Danijel Bogosavljevic, uradio je istrazivacki rad pod nazivom: ’’Primena
hibridnog ABC-ANP modela na primeru odlu¢ivanja u nprehrambenoj industriji *> pod
mentorstvom Prof. Dr Djordja Nikoli¢a i dobio nagradu u svojoj grupaciji (jedan od cetiri
nagradjena rada). Ovo je prvi put da rad sa TFB dobije ovakvu nagradu na UB.

Za Riplija ili za rubliku VEROVALI ILI NE, Dekan Fakulteta Prof. Dr Nada Strbac nije
dozvolila da se ovaj sjajni studentski tim predstavi lokalnoj sredini preko lokalne TV Bor.
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Njen komentar bio je: Ko ¢e nastpati na TV Bor ja odobravam’’. Neposredno pre toga sa IM
je bila i nagrada RAS-a i njoihov nastup na TV Bor. Valjda bi bilo previse da sa istog SP opet
budu studenti. Verovatno da je slu¢ajno ova nagrada bila sa MI, dobila bi §irok publicitet. Da
je ovo tacno, govori Cinjenica da je studentu generacije (svake godine je neko student
generacije tako da je to normalna pojava) saradnik u nastavi na Ml dobio je nesvakidasnji
publicitet.

Ovaj dogadjaj treba zapisati krupnim slovima u anale Tehnickog fakulteta u Boru kao
postupak nedostojan akademskog i univetrzitetskog ponaSanja 1?7?77

Student Dusan Boganovi¢ 3. Godine, dobirnik nagrade za najbolji studentski nau;ni rad u
grupaciji tehnickih nauka na Univerzitetu u Beogradu

C) Nastupi na internacionalnim nau¢nim skupovima
Nasi studenti ve¢ nekoliko godina ucestvuju na Internacionalnom nau¢nom skupu na
RANEPA univerzitetu u  Moskvi (Rusija) ¢iji radovi imaju pozitivan odjek u velikoj

medunarodnoj konkurenciji. Prethodne dve godine po dva nasa studenta sa svojim radovima
bili su ucesnici ove prestizne Studentske nau¢ne konferencije.
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Nasa studentkinja Radmila Jankovi¢ na Studentskom simnpozijumu na RANEPA univerzitetu
u Moskvi u aprilu 2017. godine
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9. MEDUNARODNA SARADNJA

U prethodnom periodu svog rada Odsek za menadzment, Tehnickog fakulteta u Boru, ostvrio
je znacajnu medunarodnu saradnju sa vode¢im svetskim kompanijama kao i sa prestiznim
univerzitetima iz svetskoh metropola:

Saradnja u okviru internacionalnih projekata

Saradnja sa Hewlett Packardom (HP)

2012

Tokom 2011 godine GET IT program je prerastao u visi nivo — LIFE
Your ideas. program za razvoj preduzetniStva. Podaci o ovom programu koji je
Your business. podrzan od strane Hewlett Packard-a (HP), dostupni su na:
Your LIFE. http://www.life-europe.info Tehnicki fakultet u Boru, nastavlja
uspesnu  saradnju sa ovim programom. U toku su dogovori
predstavnika Odseka za menadzment i predstavnika LIFE programa o
daljim tokovima saradnje u toku 2012. godini. Za pocetak, Tehnicki
fakultet u Boru je aktivni HP LIFE Training Center (http://www.life-
europe.info/about/hp-life-training-centers.html).

HP Learning
Initiative For
Entrepreneurs
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Saradnja sa Concept University iz Londona, GB
Saradnja sa Ekonomskim fakultetom, West University of Timisoara, RO
Saradnja sa univerzitetom Eftimie Murgu iz Resite, RO
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Medunarodna akademska mreza “Resita Network” — Entrepreneurship and Innovation

e, .
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10. AKTIVNOSTI ZA JACANJE UKUPNOG POTENCIJALA KATEDRE

10.1. Pokretanje nauc¢nih konferencija

Tradicionalno Oktobarsko savetovanje rudara i metalurga koje TFB dugo organizuje, bila je
ideja vodilja da se pokrene mMedjunarodna naucna konferencija o Strategijskom
menadzmentu koja pokriva sve oblasti menadzmenta. Tako je doSlo do odrzavanja Prve
Majske konferencije o strategijskom menadzmentu u okviru koje je odrzan 1 prvi Studentski
simpozijum o strategijskom menadzmentu 2005. godine. 2018. godine u kontinuitetu ¢e se
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odtrzati XIV Majska konferencija i XIV Studentski simpozijum koji svake godine dobijaju
sve viSe na interesu brojnih istrazivaca i studenata Sirom sveta. Na Majskoj konferenciji koja
se naspla na EBSCO listi sa velikom verovatno¢om da ¢e se ove godine na¢i i na SCOPUS-u
(najbolje plasirana konferencija koju organizuje neko iz Srbije i u Srbiji) privlaci paznju
naucnih radnika iz celoga sveta. Takodje S+tudentski simpozijum okuplja pored studenata sa
TFB i studente sa drugih univerziteta u Srbiji a i inostranstva (Rusije, Madjarske, Slovacke,
Poljske i Ceske).

STRATEGIC
MANAGEMENT

TOUCH THE NEW WAVE

Prva konferencija odrzana 2005.

Za vreme studijskog boravka u Nemacku 2010. godine u okviru Resita Network projekta u
kampusu u Brikenfildu desio se dogovor izmedzu Helinga (Kampus u Brikenfildu, Nemacka)
Draka Petkovi¢a (Univetrzitet u Zenici, BiH) i Zivana Zovkovi¢a (Tehni¢ki fakultet u Boru,
Srbija) o zajednickom organizovanju trilateralnog medjunarodnog simpozijuma pod nazivom
ENVIRONMENTAL AND MATERIALS FLOU MANAGEMENT — EMFM, koji je prvi put
organizovan u Srbiji u Zajecaru 2011. godine u organizaciji Odseka za MenadZment TFB, na
kome su ucestvovali svi paretneri.

Prvi simpozijum odrzan 2011.
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Do sada je organizovasno 7 ovih simpozijuma od ¢ega je Im sa TFB organizovao 4 ova skupa.
lako postoje odredjeni problemi u organizaciji ovog skupa zbog njegove uske usmerenosti,
potrebno je naci reSenja za nastavak njegovog odrzasvanja zbog viSestrukih benefita koje
donosi.

Ve¢ nekoliko godina unazad za vreme odrzavanja Majske konferencije odrzava se
INTERNACIONALNA NEDELJA gde se u nbastavi pojavljuju strani predavaci, nesto sa
Konferencije nesto iz aktivnih ERAZTMUS+ projekata. Ove 2017. godine ista praksa je
obnovljena u novembru sa jo§ jednom INTERNACIONALNOM NEDELJOM, sto je jako
dobro za studente i jaCanje internacionalne reputacije Odseka za menament.

10.2. Pokretanje naucnih ¢asopisa

Posle uspesnog starta Majske konferencije o strategijskom menadZzmentu, sledece godine
Prof. Dr Zivan Zivkovi¢ pokreée novi medjunrodni Gasopis SERBIAN JOURNAL OF
MANAGEMENT 1 u 2006. godini izlaze dva broja. Uz zajednicki rad sa Prof. Dr Ivanom
Mihajlovi¢em u pocletku kao tehni¢kim uredniko, co.-editorom i danas glavnim utednikom,
Casopis napreduje, tako da se danas nalazi u prestiznim bazama a posebno u EBSCO,
SCOPUS SClmago i na korak se nalazi do dobijanja impakt faktora na liti TR. Interesovanje
za publikoivanje u ovom ¢asopisu u svetu je veliko i ¢asopis ima dobtru perspektivu.

Prvi broj casopisa izasao 2006. godine

U cilju promovisanja nau¢nog rada studenata, ef KATEDRE POKRECE INICIJATIVU ZA
pokretanje studentskom medjunarodnog casopisa ENFINERING MANAGEMENT, uz veliki
otpor na Fakultetu. Procena je, da je bila Zelja da se sa RI prate aktivnosti na IM, (ako ne
mozemo mi zasto onda to radite vi) ali ovo je bilo ipak bilo previse za sve ostale Odseke na
Fakultetu da bi mogli da prate i ovu aktivnost IM-a.. Uz argumentovanu odbranu svog
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predloga $ef IM prof. Z.Zivkovi¢ uz Zestoko suprostavljanje tadasnjeg prodekana za naucni
brad i medjunarodnu saradnju Prof. Dr Grozdanke Bogdanovi¢, Nastavno-naucno vece
odobrava pokretanbje ovog Casopisa, tako da prvi broj izlazi . Do sada je publikovano
ukupno  brojeva u kojima su pored studenata iz Srbije svoje cradove publikovali i studenti
iz inostranstva. Ovaj studentski Casopis treba dalje razvijati i uvecabvati broj studentskih
radova uz odgovaraju¢u motivaciju motivaciju studenata za publikovanje svojih radova.

ISSN (Online) 2466-2860

ENGINEERING MANAGENENT

The International Student Journal for Theory and Practice of
Management Science

Editor-in-Chief:
Sanela Arsi¢

Published by:

Tech-nfcal Faculty in Bor

wWww. tf.bor.ac i journal/

Studentski casopis prvi broj izasao 2014.

10.3. Razvoj sajta odseka

Svi SP na TFB imaju svoje sajtove za informisanje studenata pre svega. Ideja je bila da
budemo najbolji ne samo na TFB ve¢ i mnogo §ire. Ivan Mihajlovié¢ je zajedno sa Z.Zivkovié
smisljao konfiguraciju sajta a iza toga Ivan Mihajlovi¢ je dizajnirao sajt i dugo vremena ga
uredjivao. Dolaskom Milene Jefti¢ na Fakultet, ona je redizajnirala sajt i postaje administrator
sajta na kome se mogu naci sve informacije za potrebe studiranja. Oglasna tabla za studente
IM je davno ukinuta, a engleskja varijanta postavljena ve¢ nekoliko godina unazad zbog
medjunarodne razmene. Kvalitet sajta je u novembru posebno pohvaljen od strane
prorektorata UB, a svi ostali su dobili zadatak da curikulum postave i na engleski jezik sto je
SP_IM imao ve¢ nekoliko godina unazad.. Sajt SP - IM je visoko rangiran po svom kvalitetu
u $iroj akademskoj zajednici EU, a u januaru 2017. dobio milionitu posetu posle 4,5 godina
merenja broja poseta. Imajuéi u vidu broj studenata ovaj rezultat je vredan posaebne paznje.

2 Broj posetioca pocevsi od Marta 2013

Stanje poseta sajtu ST-IM na dan 10.02.2018.godine

Razvoj 1 odrzavanje sajta je u danasnje vreme vrlo vazno za dostupnost u eri komunikacionih
tehnoloigija. Pored klasi¢nog sajta razvijena je i FACEBOOK stranica, Instagram i Blog
odseka, $to ovaj studijski program ¢ini savremenim. Ovako sadrZajan sajt SP-IM je i obaveza
Odseka za IM zbog modula IT.
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10.4. Razvoj ALUMNI

Odrzavanje veze sa diplomiranim studentima je potvrda poverenja prema Skoli koje su
studenti poneli posle diplomiranja. U cilju potrebnih korekcija u realizaciji nastavnog procesa
I odnosa sa studentima vazna su miSljenja bivsih studenata kao i informacija o ishodima
znanja koje su poneli posle diplomiranja i njihova primenljivost u prakti¢cnom radu kao i
odnos njihovog znanja prema znanjima kolega koji dolaze iz drugih $kola.

U okviru ALUMNI-ja Katedre na sajtu Katedre postoji rublika: >’Sta o studijskom programu
InZenjerski menadZzment misle nasi bivsi studenti’’ u okviru koje su oko 110 priloga bivsih
studenata, koje na najbolji nacin odslikavaju nivo zadovoljstva koje su studenti poneli sa
studija na nasoj katedri i steCene kompetencije koje im koriste u napredovanju u raznim
kompanijama.

Jasna poruka se na ovaj nacin upucuje budué¢im studentima : Ako zelite da i vaSa biografija
li¢i na jednu iz ove broSure, pravo mesto za studiranje je Inzenjerski menadzment na TFB-
Sto treba koristiti u promovciji fakulteta.

Takode, ovaj prilog je obelezje uspesnih skola u celome svetu Sto ukazuje na sinergiju odnosa
nastavnog osoblja, studenata a kasnije i diplomiranih studenata. Ovu praksu treba negovati i
dalje razvijati.

10.5. Neki rezultati ostvareni u Medjunarodnoj saradnji

SP-IM od osnhivanja do danas imao je tendenciju za sklapanje medjunarodin ugovora o
saradnji medju nkojima su vec¢ina imali samo protokolarni karakter ali su biulki osnova za
mogucu saradnju. Neki koji su daliu veoma zapaZene rezultate su ReSita Network, RANEPA
Univetrzitet i saradnje u okviru Visegrad projekata, kao i Erazmus + sa Obuda Univerzitetom
u Budimpesti, Univerzitetom u Isto¢noj Finskoj, Univerzitetu u Brasov (Rumunija).

A) Resita Network

DAAD nemacka fondacija je odobrila projekat Prof. Dr Petru Chulte-u, a igrom slucaja su
odabrali TFB iz Srbije u ovom multikulturalnom projektu kao partnera. Na sastanku u Resiti
(Rumunija) predstavnici Fakulteta Dekan (Prof. Dr Desimir Markovi¢) i Sef odseka (Prof. Dr
Zivan Zivkovi¢) potpisuju ¢lanstvo a IM sa TFB postaje glavni nosioc aktivnosti u ovoj
mreZi. Preuzimanjem zadatka da aktivnosti ispred IM sa TFB vodi Prof. Dr Ivan Mihajhlovi¢,
IM postaje glavni pokreta¢ mnogih aktivnosti u okviru ove mreze. U pokrenutom
istrazivaCkom projektu Ekipa I[.Mihajloviéa vodi glavnu re¢, a rezultrat je jedan rad u
Casopisima sa IF i jedan uradjen doktorat na IM-TFB. Kroz brojne radionice skoro svi
tadasnji asistenti boiraviuli su na aktivnim radionicama u Bukurestu i Resiti (Rumunija) Ruse
(Bugarska), Podgorica (Crna Gora), Skopje (Makedonija), Zenica (BiH), Tirana (Albanija),
Ljubljana (Slovenija) a u Boru smo organizovali ve¢i broj radionica i obilazak preduzeca.
Skoro svi saradnici su boravili po mesec dana u Kampusu u Breikenfildu (Nemacka) §to je u
aktuelnim finansijskim okolnoistima benefit vredan posebne paznje. Sa drugih SP-TFB
saradnici nisu i8li nigde, §to je joS viSe uvecalo ljubomoiru i zavist na primitivan srpski nacin.
Bilo je pokusaja da se u ovu pri¢u uvede SP-MI i polako PS-IM potisne u drugi plan, ali
dogovorom sa Prof. P.Schulteom ovaj pokuSaj je spreCen zatom S$to je tema bila
PREDUZETNISTVO $to je imalo direktne veze jedino sa SP - IM.
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Sa studijskog Boravka u Nemacku u okviru RESITA NETWORK  2010. godine Predstavnici
Univerziteta u Tirani (Albanija) Univerziteta u Zenici (BiH) Univerziteta Crne Gore (Crna
Gora), Univerziteta American Colege (Makedonija) i Tehnickog Fakulteta u Boru (Srbija) i

Univerziteta u Trieru (Nemacka)
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B) RANEPA Univerzitet u Moskvi

Na poziv prijatelja sa RANEPA univerziteta u Moslvi u decembur 2016. godine prof. Dr
Zivan Zivkovié ni Prof. Dr Ivan Mihajhlovi¢ borave desetak dana i uéestvuju kao plenarni
predavaci poi pozivu na njithovom Siumpozijumu u Lipecku na 550 km isto¢no od Moskve.
Prof. dr Ivan Mihajhlovi¢ je oidrzaso i jedno predavanje za njihove studente. Skloljen je
sporazum o saradnji, a iza toga na svakoj majskoj konferewncijiu dolazi po nekoliko njihovih
profesora i studenata, a nasiu studenti i proifesori idu u Moskvu, drze poredavanja njihovim
studentima i naSiu studenti uc¢estvuju na njihovim studentrskim skupoivima. Kao rezultat ove
saradnje ve¢ sledde¢e godine iumnali smoi dva nova plenarna poredavaca jedog iz Enchede
Univerziteta (Holandija) i jedne koleginice sa prestiznog Lomonosov univetrziteta uz
mogucnost uspostavljanja saradnje sa ovim univerzitetima u bliskoj buducnosti.

C) VisSegrad saradnja

Prof. Dr Ivan Mihajlovi¢ sa saradnicima sa SP - IM u okviru Visegrad mreze dva puzta
dobija projekat saradnje sa : Poljska, Ceska, Slovatka, Madjarska i Srbija po oko n6.000 Eura
Sto podize nivo Majse konferencije i dovodi strane predavace i studente, kao i moguénost
publikovanja radova sa konferencije u jednom Slovackom c¢asopisu. U okviru ove inicijative
jos nisu isacrpljene sve moguénosti za aplikaciju za II i III nivoi projekata gde csu poidrske
mnogo vece.

D) Erazmus +

U okviru Erazmus + programa zahvaléjujuéi pre svega Prof. Dr Ivanu Mihajlovicu jedini SP
sa TFB je ostvario rezultat u ovom projektu sa Obama Univerzitetom u Budimpesti i
Univerzitetom u nlstocnoj Finskoj, Sto je doprinelo da je nekoliko naSih profesora drzalo
nastavu na ovim univetrzitetima 1 da je desetak studenata sa naSeg odseka pohadjao nastavu
na ovim univerzitetima jedan semestar. Zavrsen je i Erazmus + sa Univerzitetpom u BraSuu
(Rumunija) kao 1 produZetak sa univerzitetima u Finskoj 1 Madjarskoj. U Izgledu su 1
reaélizacija ovih programa sa Ceskom. Ovi rerzultati su dobra prilika za nastavnike, studente i
za odsek u celini. Na TFB jedino SP —IM ima ovakve rezultate. Erazmus koordinator Prof. Dr
Ivan Mihajlovi¢ osmiSljava sve ove aktivnosti, Sto izaziva zavist na TFB. Prosle godine je bilo
problem ko ¢e biti Erazmus koordinator na TFB, misle¢i da je to dovoljno da bi se dobio
Erazmus +. Epilog, svi SP imaju svoje Erazmus koordinatore ali nemaju nikakav rezultat!!!

E) HP- GET-IT(HP-LIFE projekat

Projekat HP Life i obuka Prof. Dr Ivana Mihajlovi¢a u Briselu za HP trenera, dovelo je do
rezultata da je SP — IM dobio donaciju HP mobilnu racunarsku laboratoriju (dopunjena iz
sopstvenih sredstava IM) koja je smesStena u ucionici M-42. Ova laboratorija u vlasni$tvu SP-
IM se Kkoristi se u nastavi na OAS i MAS, §to je u mnogome povecalo kompetencije SP — IM
kao i saradnju sa srednjim $kolama, kroz obuke i izdavanje HP sertifikata od strane SP — IM.

10.6. Formiranje NGO odseka
U uslovima sadasnjeg funkcionisanja TFB, kada je umesto podrSke svakoj aktivnosti iz

Dekanata TFB koja vodi rastu, razvoju, afirmaciji, poboljsanja finansijske situacije i sli¢no,
Dekanat je najveca pretreka u realizaciji aktivnosti sa Katedre. Potpis Dekana je najteze
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formiranbje NGO je dobra situacija za zaobilazak Dekanata za projekte gde je to moguce.
Prvi rezultasti sa Opstinom Bor, opravdavaju osnivanje NGO na Odseku IM.

11. PROMOCIJA FAKULTETA

U borbi za studente posle 2002. godine posle pokretanja novih studentskih ptrograma na
Fakultetu, pokreta¢ Studijskog programa Inzenjerski menadZment je shvatio da je potrebno
promociju vrsiti po Skolama gde su ciljna grupa maturanti — budu¢i studenti. Tadasnji Dekan
Prof. Dr Zvonimir Stankovi¢, a iza toga Prof. Dr Desimir Markovi¢ 1 Prof. Dr Milan
Anztonijevi¢ shvatili su sustinu postojanja Fakulteta — Fakultert bez studenata nije Fakultet.
Osmisljen je propagfandni materijal za svaki Odsek posebno zatpo Sto se de facto radi o
razli¢itim strukama, tako da potencijalni student zadrZzi sao onaj koji ga interesuje. Kod
zajedni¢kog materijala buduci studenti (veéina njih) nece imati strpljenja da pregleda celu
knjizicu, ve¢ posle prvih nekoliko strana ako ga ne interesuje sadrzaj baci¢e promomaterijal.
U situaciji kada je Vas SP na kraju knjizice mnogi nece ni znati da postojite.

Stvoren je marketing tim uglavnom su bili ljudi sa MenadZmenta uz priklju¢ivanje po
nekoliko sa drugih SP. VrSena je obuka za nastup u odeljenjima. Uspostavcljena je mreza
Skola koja se obilazi. Marija Pani¢ 1 Milica Arsi¢, s obzirom da su prosle sve relacije, u
kontaktu sa direktorima Skola zakazuju posete. Grupa dobije papir na kome sve pise: kada
plazite, kolika je razdaljina izmedju pojedinih gradova, u koliko ste u $koli na poreztentaciji,
koliko odeljenja, ko je kontakt osoba u toj Skoli i njegov kontakt telefon. SA ovakvom
oerganoizacijom u svim $kolama smo rao vidjeni a rerzultati su bili 550-600 novih indeksa
ukljucujuéiu 1 odeljenja u Jagodini, Pirotu i Leskovcu.

U prezentaciji, ucesnici su bili obuceni da ne dolaze u odeljenje da informiSu maturante, vec¢
da im prodaju uslugu, polazec¢i od pretrpostavke da maturanjti nikada nisu ¢uli niti razmisljali
da studiraju na TFB, ve¢ da intenzivno pripremaju prijemni za neki drugi Fakultet. Zadatak je
bio da se posle prezenatacije odredjeni studenti pridobiju. U tom smislu kao sastavni deo
obuke bio je tekst Tanje Randjelovi¢, najboljeg studenta u istoriji Fakulteta koja je dosla iz
gimnazije u Vladi¢inom Hanu (prvi student iz Vladi¢inog Hana na TFB) koja je prvi put ¢ula
za TFB na prezentaciji i umesto na Ekonomski fakultet u NiSu dosSla na TFB.

Tanja Randelovié, dipl.ing.ind.menadzmenta, Expert
kompanije Layher d.o.0. Beograd

Tehni¢ki fakultet u Boru upisala sam 2003. godine nakon
zavrsene gimnazije u Vladicinom Hanu. Moram da priznam da
sam prijemni ispit prvobitno pripremala za upis na studije
ekonomije. Medutim, poseta profesorskog tima sa Tehnickog
fakulteta nasoj gimnaziji uticala je da iz korena promenim svoj
pogled na buduce skolovanje, i samim tim na moj buduc¢i rad i
karijeru. Razlog tome lezi u multidisciplinarnosti koju studije
menadzmenta pruzaju, a koja je neophodna u savremenom
dinami¢cnom  poslovanju i  prilagodavanju  konstantnim
promenama koje se desavanju.

Moja ocekivanja bila su velika, kako u pogledu kvaliteta nastavnonau¢nog kadra i
nastave, koris¢enja i dostupnosti aktuelne literature vodecih stru¢njaka, fokusiranje
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na goruce svetske teme i probleme u razli¢itim oblastima i podsticanje novih
ideja i nacina razmisljanja, tako i u pogledu komunikacije sa profesorima, negovanja
timskog rada i njihove podrske daljem usavrsavanju studenata.

Najveci dokaz da su sva moja ocekivanja bila u potpunosti ispunjena, ogleda se bas u
mom uspehu, jer sam Tehnicki fakultet u Boru zavrsila kao najbolji student u istoriji
ovog fakulteta sa prosecnom ocenom 10,00.

Da biste bili student sa maksimalnim prosekom i rezultatima, morate sa jedne strane
imati kapacitet, volju, zalaganje i pozrtvovanost, ali najbolji rezultati su upravo
posledica sinergije zajedni¢kih ulaganja studenata i profesora. Veoma sam
ponosha na sva priznanja, stipendije i nagrade koje sam u toku studiranja, a i kasnije
dobila, i na njih ne gledam samo kao na svoje zasluge, ve¢ rezultate koji su
oc¢ekivano proizasli iz mog rada uz veliku podrsku profesora katedre za Industrijski
menadzment.

Ubrzo nakon diplomiranja, kao posledica mojih uspeha na studijama, postala sam
stipendista Fondacije dr Zoran Dindi¢ koja, u saradnji sa odborom nemacke privrede,
organizuje strucnu praksu u najboljim nemackim kompanijama za najbolje srpske
studente. Sest meseci provela sam u sedistu kompanije MetroCash & Carry
International GMBH u Dizeldorfu, gde sam dobila priliku da sticem prva prakticna
iskustva radeci u timu vrhunskih stru¢njaka. Tako sam ve¢ na pocetku karijere
mogla da se uverim da je sve ono Sto sam naucila na fakultetu visestruko korisno i
primenljivo u praksi u najboljim svetskim kompanijama i da je nastavni program
koji sam pratila na fakultetu prilagoden izazovima sa kojima sam se susretala u radu.
Odmah po povratku u Srbiju postala sam deo veoma uspesnog tima kompanije
Layher d.0.0. u Beogradu, koja je c¢erka firma svetskog lidera u proizvodnji
gradevinskih skelnih sistema Wilhelm Layher GMBH & Co0.KG iz Nemacke.
Trenutno obavljam razlicite poslove iz oblasti medunarodne trgovine, marketinga i
finansija i trudim se da ostanem na putu kontinuiranih unapredenja.

Iskustva stecena obilaskom Skola u svim opsStinama Borskog i ZajeCarskog okruga, kao i u
mestima: Crna Trava, Surdulica, Vladi¢in Han, Vlasotince, Leskovac, Lebane, Bojnik,
Zitoradje, Prokuplje, KurSumlija, Doljevac, Pirot, Bela Palanka, Dimitrovgrad, Babusnica,
Parac¢in, Cuprija, Jagodina, Ptreovac na Mlavi, Zagubica, Despotovac, Aleksinac..... su od
neprocenjive vrednosti za ljude koji ¢e se u buduénosti brinuti za promociju sa SP IM

U konceptu ukupne promocije, pred novu godinu delili smo stone kalendare maturantima u
Skolama, gde je na poledjeni bila promocija fakulteta. Novo rukovodstvo Fakulteta 2015
Stampa ovaj kalendra ali bez teksta o Fakultetu, ve¢ sa tekstom SRECNA NOVA GODINA
na Cetiri jezika. Na osnovu povratne informacije iz $kola, ucenici su ove kalendare ostavili na
klupama jer nije bilo informacija koje su za njih interesantne, poSto na mobilnim telefonima
imaju kalendare. U razgovoru a tadasnjim rukovodstvom, re¢eno mi je odakle smo mi znali da
ima takav tekst. Njihova logika, ONO STO JE VAZILO KOD PRETHODNOG
RUKOVODSTVA KOD NOVOG RUKOVODSTVA NE VAZI. NOVO RUKOVODSTVO
NOVA RAVILA - logika seljatke zemljoradnicke zadruge ili seoskog fudbalskog
tima.Gradivo za studente na OAS na Strategijskom menadzmentu!!!!????

Radio i TV reklama je vazna za ciljno trziste TFB. Ciljno trziste je Boreski i ZajeCarski

okrug, Despotovac, Jagodina, Paracin, Ni§ i jug Srbije. Na sajmovima obrazovanja u
Beogradu je gubljenje vemena, zato §to to nije trziSte za TFB.

144



U izradi TV reklame ucestvovali su profi igraci sa TF Pink. Od nekoliko vrzija odabrana je
ona koja se najvise svidelab roditeljnima u Tehnic¢koj 1 Ekonomskoj skoli u Boru. Reklama je
namenjena njima, s obzirom da oni ttreba da finansiraju Skolovanje svoje dece. Ne treba da se
reklama svidi profesorima sa Fakulteta, nijhe njima namenjena ve¢ roditeljima buducih
studenata. Ova reklama finkcioniSe jako uspesno ve¢ desetak godina.

Novo rukovodstvo TFB nova pravila, posle 2015. godine smanjuje obim kori$¢enja reklame
Sto se odrazilo na rezultate upisa, 2017/2018. Tadasnja promocija iSla je na ’misi¢e’’ uz uvek
povudenu ruénu koénicu od strane Dekana. Zalaganjem Sefa marketnig tima Prof. Dr Zivana
Zivkovic¢a, promocija je nekako obavljena ali bez nastupa na lokalne TV. Na Tv Bor iao je
Dekan sa prodekanom, njihov nastup je bio tragikomican — da nije bilo voditelja stekao se
utisak da nisu znali zaSto su dosli, $to se moze videti na Yu-tube arhoivi TVBor. Dekan je
smatrao da je vazno da sama prebroji primerke promomaterijala u obimu oko 4.000 komada,
umesto da podstakne marketing tim da da sve od sebe u promociji. Za neke je bilo vazno i
redsled flajera i jo§ mnogo gluposti koje umanjuju rezultate promocije. Kakva ¢e promocija
biti ove 2018. tesko je pretpostaviti, posto o Stampanju i izgledu promomaterijala, zaduzenih
ljudi u Marketing timu, pocetkom marta niko niSta nezna.

U savremenim usalovima kada se broj potencijalnih studenata sa trzisSta TFB smanjuje 1 kada
divljaju ilegalna odeljenja u kojima se kupuju diplome, kada rukovodstvo Fakulteta ne razume
sustinu promocije Fakulteta i obezbedjivanja studenata, da bi IM opstao svoje promo
aktivnostzi mora da prilagodjava novoj situaciji.

Ravoj partnerskog odnosa sa odabranim Skolama je najbolji nacin za kontakte sa budu¢im
studentima i stvaranje partnerskih odnosa jo$ pre upisa na Fakultet. Raztvoj SAJTA Katedre,
koriS¢enje druStvenih mreza, Facebooki, Instagrama .... je dobar nacin. Promomaterijal
MORA biti za ODSEK vrhunski, promocija u odabranim skolama VRHUNSKA Aktiviranje
NGO u odredjenim uslovima moze dati dobre rerzultate.

12. REZULTATI NA NAUCNOM RADU

Rezultati u nauénom radu svakako je predominantan preduslov za izbor nastavnika u
nastavnicka zvanja, a samim tim njihovih kompetencija Sto direkno ima uticaj na kvalitet
ishoda znanja svrsenih studenata na svim nivoima studija.

Dosada$nja posvecenost nau¢nom radu i publikovanjem rezultata u Casopisima sa impakt
faktorom Kkategorije M21, M22 i M23, pokaszuje da su ostvareni rezultati na IM
prepoznatljivi u §iroj okolini na UB, Srbiji a i u svetu. U okviru TFB ikao SP IM najmladji,
kao i nesporne ¢injenice da se u drugim oblastima gde postoje laboratorijslki eksperimenti
(hemija, tehnologija...) mnogo lkSe publikuje ,nego u oblastima zastupljenim na IM
(matematika, ekonomija, informatika, menadzment) gde istraZivanja traju mnogo duZe,
ostvareni rezultati vredni su paznje.

Uporednim istrazivanjem ostvarenih rezultata na TFB po SP i po uzim nauc¢nim oblastima
pokazju na dominantan uticaj SP IM na ukupan rezultat u NIR-u na TFB. Osim veceg broja
citata na SP TI (zashvaljuju¢i prof. Dr Milanu Antonijevi¢u) dominmantni rezultati u nauci
na TFB ostvaruju se na SP IM.
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MULTICRITERIA ANALYSIS OF ACHIVED SCIENTIFIC RESULTS AT
TECHNICAL FACULTY IN BOR, UNIVERSITY OF BELGRADE

Zivan Zivkovit’:, Dorde Nikoli¢, Predrag Pordevi¢, Milica Arsi¢, Ivan Mihajlovié¢

Abstract: This paper presents a comparative analysis of scientific resuits at the Technical Faculty in
Bor (TFB), University of Belgrade (UB), during the period 2007 - 2015, based on a number of
published papers in journals listed on the SCle and SSCI, as well as the number of citations
registered in SCOPUS database. Analysis and ranking of the achieved results was conducted for
each study program which is realized at individual TFB departments and for each narrow scientific
field (NSF) within which professors are being promoted into the academic ranks at the TFB. For the
purpose of ranking, multicriteria PROMETHEE - GAIA methodology was used..

Key words: Ranking, Technical Faculty in Bor, study programs, narrow scientific field, PROMETHEE
I — GAIA

1. INTRODUCTION

Technical Faculty in Bor is among 31 faculties and 11 research institutes that comprise the University
of Belgrade. Technical Faculty in Bor was established in the year 1961 with two departments - Mining
and Metallurgy. Today, TFB represents a union of four study programs: Mining Engineering (Min_E),
Metallurgical Engineering (ME), Technological Engineering (TE) and Engineering Management (EM),
with studies organized at all three levels (bachelor, master and doctoral). Teaching team consists of
approximately 80 professors and assistants, 50 non-teaching employees and about 1 500 students at
all study levels. TFB is the only faculty of UB which is situated outside of Belgrade.
UB is renowned in the world for its results. According to ARWU (Academic Ranking of World
Universities), since 2012 it is ranked within the cluster of 401 - 500, and since 2014 it is highly ranked
within the cluster of 201-300 of the best universities in the world [1]. Analysis of the contribution of
TFB to the positioning of the UB in the ARWU list shows that TFB belongs in the top 30% of faculties
in the UB [2], based on the results achieved in the period 2010 - 2015, measured according to the
following AWRU criteria [3,4]:
¢ The number of graduates who are winners of the Nobel Prize and Medal in scientific  fields
{Alumni) - 20%.
¢ Quality of the faculty: the number of employees who won the Nobel Prize or Medals in
scientific field - 20%.
+ Number of highly cited scientists from 21 scientific fields (HiCi) - 20%.
+ Results of scientific research: number of papers published in the journals Nature and
Science - 20%.
¢ Number of published papers in SCle and SSCI journals- 20%.
¢ Achievements per teacher: the first five indicators divided by the number of employed
researchers - 10%.
This study presents an analysis of the results achieved by the TFB, based on the ARWU criteria, as
well as ranking of contribution to the good position of the TFB within the UB, for the each study
program and NSF within which professors are being promoted into the academic ranks in the UB.

Corresponding author: Full professor, Prof. Dr Zivan Zivkovié, University of Belgrade, Technical Faculty in Bor, e-mail:
zzivkovic@tfbor.bg.ac.rs
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The analysis was conducted for the period between 2007, which was the starting year from which the
quality of scientific papers have been measured annually at the TFB, until the year 2015 [5].

2. THEORETICAL FRAMEWORK OF CONSIDERATIONS

The criteria for the ranking of the Universities include: quality of teaching, quality of research, citation,
quality of education, quality of faculty, international outlook, industry income and other [3,4,6]. Given
that only ARWU criteria can be measured reliably, in order to assess the overall quality of scientific
research as the basis for quality of teaching, as well as for the ranking of the results achieved in the
individual TFB study programs, the following criteria were used:

* Number of publications in journals on SCle and SSCI lists per researcher - C1,

« The number of citations according to SCOPUS database per researcher - C2,

« The number of citations per published paper - C3 and

« The number of citations per published paper and researcher - C4.
Ranking is performed by assigning appropriate weight factors to each of the following criteria: C1 —
25%; C2 — 25%; C3 — 25% and C4 - 25% using the multicriteria PROMETHEE Il - GAIA
methodology, which is used for this type of research, according to the literature [2,7-9]. The ratio of
the weights of individual ARWU criteria was used for the assignment of the weights to the individual
criteria C1 - C4 [3,4].

3. DISCUSSION OF RESULTS
3.1. RANKING OF DEPARTMENTS - STUDY PROGRAMS

3.1.1. NUMBER OF PUBLICATIONS IN JOURNALS ON SCIE AND SSCI LISTS

Generally recognized criteria for measuring the quality of papers in the world today is the
publication of scientific results in journals on Thomson Reuters list: SCle {(and SCI within it), SSCI
and ARTS & Humanities (for artistic disciplines without Impact Factor - IF). Journals on the SCle and
SSCI lists are ranked by the IF for each scientific discipline, hence, according to the ARWU criteria,
the special emphasis is given to the journals Nature and Science because of their high IF [3,4]. SCle
and SSCI lists include scientific journals in the following areas: Social Sciences and Humanities,
Medical Sciences, Science and Mathematics and Technology and Engineering Sciences. In the case
of the TFB departments, Figure 1 presents the number of papers published in journals with IF, in the
observed period 2007 - 2015.
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i 20 1 Management
T 15 == Metallurgical
E Engineering
E 10 y Technological
z 5 - Engineering
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0% T T T 1
2007 2009 2011 2013 2015

Year

Fig. 1 Number of publications in journals with IF, for the period 2007-2015, for each TFB department (Note: Due to the
involvement of three professors from ME department in IM department with 30%, their papers are allocated to the appropriate
study programs with the same percentage)
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The results show a trend of increase in the number of papers published in journals with IF in the
considered period, while the order of the achieved results since 2009, can be presented in
descending order as: EM — ME — TE — Min_E. The ratio between the best ranked EM and the
worst ranked Min_E is approximately 5.

3.1.2. NUMBER OF HETERO-CITATIONS

A paper published in a journal on the SCle and SSCI lists is certainly a noteworthy result. However,
the actual value of the published paper is determined in terms of the level of impact of the paper on
the entire scientific community. The impact of a published scientific result on the entire scientific
community can be assessed through the number of hetero-citations in journals with IF. For this
estimation, SCOPUS scientific database was used because it provides reliable results in mutual
ranking of the achieved results according to the citation criteria. Figure 2 shows the results of
generated hetero-citations in journals with IF for the period 2007 - 2015, for each TFB department.
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roy < T
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Fig. 2 Number of hetero-citations of published papers (SCOPUS database) for each TFB department, for the ohserved period
2007 - 2015 (Results for EM and ME are calculated in the same manner as in Figure 1).

The results show a trend of increase in the number of hetero-citations in the observed period. The
largest number of hetero-citations, as well as the largest increase in the generated number of hetero-
citations, can be found in the TE study program. The number of hetero-citations, generated in the
observed period, is presented in the following descending order: TE — EM — ME — Min_E. The ratio
between the department TE which has the greatest number of hetero-citations and the department
with the lowest number of hetero-citations, which is Min_E, is about 6.

3.1.3. NUMBER OF HETERO-CITATIONS PER PUBLISHED PAPER

The overall quality of published research papers can be objectively assessed based on a number of
hetero-citations per published paper, given that in the process of publishing, some non-academic
paths may be taken, for instance: acquaintance with the chief editor, payment for the publication,
emergence of predatory papers (for instance: Metallurgy International, TTEM, etc.). If the paper is
high quality and published in the prominent journal, the most accurate assessment of its quality can
be seen through the number of citations by other researchers in journals with IF. In this case, the
realized hetero-citations do not apply to papers published in that year, but to the papers from the
previous years, while the ratio between the number of hetero-citations and the total number of
published papers realized in a department, provides a reliable picture of the quality of scientific
results.

65

148




“TEMEL-jj .....

Technology | Engineering | Management | Entrepreneurship | Learning | International Journal

Figure 3 shows the trend of hetero-citations generated per published paper in the period 2007-2015
for each TFB department.
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Fig.3 Number of hetero-citations per published paper in the period 2007-2015 for each TFB department

The results show that the best ratio between generated hetero-citations per published paper is on the
TE department, which is in concordance with the results shown in Figure 1 and Figure 2. This results
from a small number of publications and a large number of citations. Overall, the achieved results
according to the criterion of the number hetero-citations/number of publications in a particular TFB
department, for the observed period 2007 - 2015, is presented in the following descending order: TE
— EM — Ml — Min_E.

3.2. MULTICRITERIA RANKING OF ACHIEVED RESULTS

3.2.1. SCENARIO 1 - RANKING OF THE DEPARTMENTS AT THE FACULTY

In order to objectively rank the quality of a scientific paper in individual entities at an University or a
Faculty, it is useful for a numerical values, which are expressed by the number of published papers,
the number of generated hetero-citations and the number of realized hetero-citations per published
paper, to be divided by the number of researchers. The entities (departments and TFB) have a
different number of employees (potential authors) therefore calculating these numbers per researcher
is a more objective way to define the quality of scientific research in a given entity. The papers
published by researchers who are not permanently employed at the TFB were not taken into account
while considering the obtained results, because of the specificity of their work at the institutes, in the
areas that are not always related to the content of scientific work at the TFB departments.

For multi-criteria ranking of all scientific results achieved in the observed period 2007 - 2015, given
that the number of employed researchers in the observed period varied within the limits of 10%, this
change has no significant impact on the final ranking of the departments which was carried out by
using PROMETHEE - GAIA methods [8,10].

Based on the collected data for the performance indicators of scientific research for members of the
four departments within the TFB (UB), the initial table was formed for the evaluation and ranking of
these departments by using PROMETHEE/GAIA methodology [7,8]. Table 1 shows the baseline
results which were presented by the number of researchers per department cumulatively for the
period 2007-2015.

Detailed procedure of the PROMETHEE Il methodology, which was used in this study, is represented
in the literature [10,11]. This well-known multi-criteria methodology was applied in this study because
of its advantages, which are primarily reflected in the way of structuring the problem, the amount of
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data that can be processed, ability to quantify qualitative variables, good software support and good
presentation of the obtained results which can be projected on a GAIA plane [12,13].

For the purpose of ranking of the departments at the TFB, four criteria were considered, where the
weight of their importance is determined so that the most important criterion in the model is the
number of hetero-citations per paper and researcher which has 40% significance, then the criterion
regarding the number of hetero-citations per paper with 30%, as well as criteria regarding hetero-
citations per researcher and the number of papers per researcher with a significance of 20% and
10%, respectively.

Table 1. Baseline data presented cumulatively for the period 2007 — 2015

Number of Number of Number of Number of
papers per hetero-citations hetero-citations hetero-citations per
researcher - C; | per researcher - | per paper - C, paper and
C, researcher - Cy4
Min/Max Max Max max Max
Weight 0.25 0.25 0.25 0.25
Preference function | V-shape V-shape V-shape V-shape
Thresholds Percentage Percentage percentage Percentage
P 1.00 1.00 1.00 1.00
Mining_eng-Min_E | 2.25 5.06 2.25 0.15
Metallurgical_eng - | 6.94 19.00 2.52 0.15
ME
Technological_eng- | 4.25 51.25 12.07 0.86
TE
Eng. Management - | 9.27 22.00 518 0.29
EM

The calculation of positive and negative preference flows, as well as the final net-flows for the
analyzed departments was performed based on the initial data shown in Table 1, where V-shape
preference function with the preference threshold of the p = 100% was selected for all four criteria in
multicriteria model [14,15]. Results of the complete ranking based on PROMETHEE Il are given in
Table 2.

Table 2. Preference flows

Muiticriteria flows Phi+ Phi- Phi rang
TE 0.8470 0.1183 0.7287 1
EM 0.6145 0.2609 0.3536 2
ME 0.1995 0.4773 -0.2778 3
Min_E 0.0000 0.8045 -0.8045 4

The obtained results of preference flows for considered initial results, which are shown in Table 2,
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present scientific results achieved by each TFB department in the following descending order of the
preference: TE (0.7287) — EM (0.3536) — ME (-0.2778) — Min_E (-0.8045). Realized overall
differences in preferences between individual departments are as follows:

e  A(Phirg -Phigy) =0.3751

e A(Phire — Phine) = 1.0065

e A(Phire — Phimin_g) = 1.5332

e A(Phigw — Phiyg) = 0.6314

. A (PhiEM - PhiMiniE) =1.1581

. A(PthE - PhiMin_E) =0.5267
Results obtained by PROMETHEE Il method can be presented graphically by being projected on a
GAIA plane [9]. The aim of GAIA plane is to give 2D or 3D presentation of preferences of the decision
makers, in respect to each considered alternative in the model. Criteria in GAIA plane are presented
as vectors, while the alternative are shown with corresponding points, where the distance of these
points from the center of GAIA plane, as well as their positioning in relation to the most important
criteria in the model, determines their priority during GAIA ranking. In addition, the length of each
criteria vector determines the "ability" of the criteria to make the differentiation between the
alternatives, where the longer a criterion vector is in the GAIA plane, the more discriminating power it
has.
It is possible to design a vector weight criteria in GAIA plane, whereby this vector is called a decision
stick pi. In this way, the decision maker in this analysis can have relevant information on the aspects
of conflicting criteria, as well as on the impact of the weight criteria on the final decision (Figure 4).
Figure 4 shows the GAIA plane with the quality of visualizations of 96.5%, which means that only
3.5% of the information is lost during projection. Furthermore, a conflict can be observed between
groups of criteria C2, C3 and C4 with respect to C1 criterion.
According to the position of the decision stick pi in the Figure 4, the TE department has the best
position, and also in relation to the criteria C2, C3 and C4. According to the criterion C1, the EM
department also holds the best position, where both TE and EM departments have a positive
preference (Phi+). The departments ME i Min_E are found to be opposite to the decision stick pi and
the group of criteria C2, C3 and C4, which, according to complete ranking of PROMETHEE Il are
ranked by the net-flow preferences as (Phi-) departments.

v Zoom: 100%

QD

Fig. 4 GAIA plane for the ranking of the TFB study programs

3.2.2. SCENARIO 2. RANKING BASED ON THE NARROW SCIENTIFIC FIELDS

Certain entities (departments - study programs) are comprised of a variety of NSFs, according to
which professors are being promoted into the academic ranks, based on specific criteria of the UB, in
order to be able give lectures in their courses. For example, the NSF of mathematics requires the
highest criteria, while social sciences and humanities have the lowest criteria. It is therefore
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advantageous, in addition to the above ranking of the departments, to perform ranking also by NSFs
according to which professors are being promoted into the academic ranks. The following NFSs are

defined at the TFB:

1. Mining and Geology - M_G

2. Mineral and recycling technology The M_RT

3. Extractive metallurgy - EM

4. Manufacturing metallurgy - MP

5. Chemistry and chemical technology - C_CT

6. Industrial management - IM

7. Mathematics - Mat.

8. Informatics - Inf.

9. Automation and Computer technics - ACT

10. Electrical engineering - EIt.

11. Engineering - Mech.

12. Physics - Phys.

13. Economics - Econ.

14. Social sciences - SS

15. Law - Law

16. English language - EL

For the following NSFs: Electrical Engineering, Physics, Social Sciences, Mathematics, Mechanical
Engineering, Automation and Computer technics, Computer Science and Law, the ranking was not
performed because they only had one to three researchers per NSF. Also ranking was not performed
for the NSF of the English language for which professors are being promoted to the position of the
lecturers without a PhD degree, therefore they are not engaged in scientific work and do not
publishing papers in journals with IF.
For multi-criteria ranking of the individual NSFs, PROMETHEE — GAIA multicriteria methodology was
also used, with the same criteria C1 - C4 and the same size of the weight parameters as in the
previous case which involves the ranking of study programs (Scenario 1). For the analyzed period,

from the year 2007 to 2015, cumulative baseline data are presented in Table 3.

Table 3. The cumulative baseline data for ranking of the NSFs for the period 2007-2015

Number of papers | Number of hetero- Number of hetero- | Number of
per researcher - citations per citations per paper | hetero-citations per
Cy researcher - C, -Cy paper and researcher
-Cy
Min/Max | max Max max Max
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Weight 0.25 0.25 0.25 0.25
Preferen | V-shape V-shape V-shape V-shape
ce

function

Threshol | percentage Percentage percentage Percentage
ds

P 1.00 1.00 1.00 1.00

M G 1.62 3.37 2.07 0.25
M_RT 2.57 6.14 2.38 0.34
EM 10.55 24.20 2.29 0.25
MP 2.80 3.75 1.30 0.16

C CT 4.08 65.41 16.02 1.34

M 9.38 25.38 2.70 0.21

Table 4 shows the preference flows and ranks of the achieved results for each individual NSF at the

TFB.

Table 4. Preference flows for each individual NSF at the TFB

Muiticriteria flows Phi+ Phi- Phi rang
C CT 0.9409 0.0400 0.9009 1

EM 0.3148 0.2239 0.0910 2

M 0.3240 0.2625 0.0615 3
M_RT 0.3184 0.3216 -0.0032 4

M_G 0.0958 0.4461 -0.3503 5

MP 0.0209 0.7207 -0.6998 6

Organizationally speaking, with regard to the number of students, individual NSFs belong to one of
the following departments (Min_E, ME, TE and EM). Thus, for example, among ranked NSFs, the
Min_E department has M_G and M_RT, department ME has EM and MP, TE department has C_CT,
while department EM has IM.
The obtained results, shown in Table 4, indicate the following descending order of achieved scientific
results, according to the size of the preferences coefficients, for the observed period 2007-2015:
C_CT (0.9009) — EM(0.0910) — IM (0.0615) — M_RT (-0.0032) — M_G {(- 0.3503) — MP (- 0,

6998).

The obtained difference between the preferences coefficients (Phi) of the highest HTT value (0.9009)
and other NSFs in the TFB is as follows:
o A (Phic_CT - Phigm) = 0,8099
e A (PhicﬁCT — Phim) =0.8394
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. A (Phic_cr - PhiM_RT) =0.9041
¢ A (Phic_ct — Phiy_g) = 1.2512
e A (Phicﬁ(_‘;'r — PhiMp)=1 .6007

* @5

Fig. 5 GAIA plane for the ranking of the results achieved within the NSFs at the TFB

Figure 5 shows the GAIA plane for the ranking of the results achieved within the NSFs with the
quality of the projection of 98.6%. This case also reveals a conflict among the criteria between the
group C2, C3 and C4 in comparison to C1, where this criterion clearly indicates on the basis of it's
length, that it generates the biggest distinction between the observed results of the researchers
sorted according to the NSFs.

As in the case of the ranking of the departments, the obtained results presented in Figure 5 show that
the NSF C_CT is the nearest to the decision stick pi, and that it is also the best according to the
criteria C2, C3 and C4 with a positive net flow of preference (Phi = 0.9009). Furthermore, a good
orientation in relation to the position of the C1 criteria vector have the EM and IM NSFs, which also
have positive net-flow preferences.

Researchers from NSFs M_RT, MP and M_G are positioned opposite in relation to the decision stick,
with the significant distance from the group of the best NSFs at the TFB, thereby visually confirming
that their achieved results are among the worst.

In addition to the results achieved through publication of scientific papers and their citation, the TFB
has developed international cooperation and exchange of professors and students which, in its own
way, contributes to the quality of teaching and the scientific work. The largest volume of educational
cooperation was achieved at the IM department, via the following bilateral cooperation in the
framework of the Erasmus+ programs: exchange of professors from the University RANEPA,
Moscow, Russia; Obuda University, Budapest, Hungary; University of Eastern Finland, Finland,
American College, Skopje, Macedonia; BAS Academy, Skopje, Macedonia and University in East
Sarajevo, Bosnia and Herzegovina, where four professors have been given the status of visiting
professors. In the framework of student exchange, seven students spent a whole semester at the
Universities of Budapest and Eastern Finland. The exchange of students and professors is also
realized within the RESITA NETWORK (Funded by the German DAAD foundation). A larger number
of summer schools and seminars were realized in Germany, Slovenia, Montenegro, Romania,
Bulgaria, Macedonia, Bosnia and Herzegovina and Serbia. Also, the department of Ml has achieved
bilateral cooperation regarding the exchange of professors with the Faculty of Metallurgy in Sisak in
Croatia and Ljubljana in Slovenia.
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4, CONCLUSIONS

The obtained results of the ranking of scientific results for the period 2007 - 2015, for each
department and NSFs within the TFB, reliably reflect the impact of its individual entities to the position
of the TFB within the UB, according to the ARWU criteria. TFB is positioned in the first third among all
UB faculties, which can be considered as a result which is worthy of attention [2,16]. The results
obtained on the basis of multi-criteria PROMETHEE Il - GAIA methodology indicate the descending
order of impact, with the corresponding preferences coefficients: TE (0.7287) — EM (0.3536) — ME
(-0.2778) — Min_E (-0.8045).

Results of the ranking of achieved scientific results based on NSFs, using the same methodology,
presented in descending order according to the preference coefficients (Phi) are as follows: C_CT
(0.9009) — EM(0.0910) — IM (0.0615) — M_RT (-0.0032) — M_G (- 0.3503) — MP (- 0, 6998).

It is obvious that individual TFB entities nurture organized scientific research endeavors as the basis
for the development of quality curriculum, which is the starting point for horizontal and vertical
mobility of students in a single educational space of the EU, as well as the exchange of professors
which provides positive results at the TFB. In addition, the presented results provide clear guidelines
for the future positioning of the TFB departments in the integrated university - UB which will be
established in the future.
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Odstvaren ukupni rerzultati u broju radova u ¢asopisima sa IF, broju heterocitata i ostvarenom
H-indeksu prikaztani su u tabeli 1.

Tabela 1 Rezultati nau¢nog rada nastavnika i saradnika sa Inzenjerskog menadzmenta (Stanje
na dan 6.02.2018. godine SCOPUS))

Broj .
Broj

Red. . - tadov-a . Y heterocitata u .
broj Ime I prezime Casopisima | o0 isiuma sa h-index

sa |mpact .

JCR liste

faktorom
1. | Prof. dr Zivan Zivkovi¢ 166 714 16
2. | Prof. dr Nada Strbac 52 257 8
3. Prof. dr Dejan Riznié 3 3) 2
4. Prof. dr Ivan Mihajlovi¢ 61 199 8
5. Prof. dr Ivana Polovi¢ 15 71 7
6. Prof. dr Milovan Vukovi¢ 20 111 5
7. Prof. dr Dejan Bogdanovi¢ 12 26 3
8. Prof. dr Snezana UroSevié¢ 19 26 3
9. Prof. dr Ivan Jovanovié¢ 7 17 3
10. Prof. dr Borde Nikoli¢ 31 113 7
11. | Prof. dr DragiSa Stanujkié 23 122 6
12. Prof. dr Isidora MiloSevi¢ ex Puri¢ | 13 44 4
13. | Prof. dr Darko Brodi¢ 86 16 3
14. | Dr Darko Kocev 4 16 3
15. | Dr Milica Arsié¢ 8 16 3
16. | Dr Predrag Pordevi¢ 9 23 4
17. | Dr Vladimir Despotovi¢ 24 21 3
18. | Dr Nenad Miliji¢ 3 16 3
19. | Dr Marija Pani¢ ex Savié¢ 11 16 3
20. | Dr Aleksandra Fedajev 3 1 1
21. | Dr Danijela Voza ex Dakié 4 3 1
22. | Dr Ivana StaniSev ex Radojevi¢ 3 1 1
23. Dr Sanela Arsi¢ 3 19 2
24. | Ivica Nikoli¢ 0 0 0
25. Milena Jevtié 5 0 0
26. | Andelka Stojanovi¢ 0 0 0
27. | Branislav Ivanov 0 0 0
28. Prof. dr Zlatko Stefanovié¢ 0 0 0

Dobijeni rezultati nedvosmisleno pokazuju dominantan uticaj rezultata u nauci na TFB, Sto
daje dobru poziciju za predstoje¢i Konkurs Ministarstva Prosvete, nauke i1 tehnoloskog
razvoja za naredni projektni ciklus, ako istovremeno apliciraju sa partnerima slicnih vrednosti.

U narednom periodu, posvecenost istrazivanju i publikovanje u vodeéim svetskim
Cassopisima za sve ¢lanove IM mora biti zadatak broj 1 u njithovim aktivnostima.

Ostvareni rezultati nau¢nog rada saradnika sa SP IM u 2017. godini prikazani su u tabeli 2.
(Izvor: Izvestaj o rezultatima NIR-a za 2017. godinu Nnvece TFB).
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Tabela 2. Ostvareni rerzultati u nau¢nom radu na TFB po studijskim programima u 2017. godini

Studijski program Broj radova u ¢asopisima kategorije Brpoj

M21 M22 M23 z hereocitata
Rudarsko inzenjerstvo 6 7 3 16(22,5%) 56 (10,4%)
Metalursko inzenjerstvo 2 3 6 11 (15,5%) 107 (19,8%)
Tehnolosko inZenjerstvo 3 5 5 13(18,3%) 227(42,0%
Inzenjerski menadzment 3 12 16 31 (43,6%) 148(27,4%)
Ukupno: 14 27 30 71 540

Dobijeni rezultati ukazuju na dominantan uticaj u broju objavljenih radova sa IF sa IM na
TFB — udeo 43,6% %. Ovaj udeo je veci ako se pogleda struktura radova na RI gde je 7
radova autora sa ITNMS:a sa LjubiSom Andri¢em koji je na TFB angazovan 5 %., i dva rada
sa TMF na kojima je koautor Zotran Stevi¢ koji iz uZe naucne oblasti Elektrotehnika,
objektivno u ovim radovima nebi mogao imati udela.

Sto se ti¢e broja citata % udeo od 27,4% je posle TI vrlo zavidan, §to ukazuje na kvalitet
radova sa SP IM.

Treba istaéi i Cinjenbicu da je znacajan udeo u ovom rezultatu SP-IM imao Prof. Dr Darko
Brodié, koga na zalost vise nema $to ¢e se odraziti na rezultat IM u narednoj 2018. godini.

Svakako nije za zenemarijanje da se radovi oz oblasti hemija, tehnologija, metalurgija rade u
laboratorijskim uslovima pa istrazivanje u ovim oblastima traje krace. Istrazivanje u oblasti
IM se teze organizuje, duze traje a sami radovi su obima oko 30 stranica sa spiskom
literatutre koji je najée$¢e po bima iznad 100 citiranih referenci. (U oblasti Hemija....
istraziuvanjha traju krace, lakSe se izvode, obim publikjacije je 10-15 strana sa obimom
citiranih referenci reda veli¢ine okjo 20).

Zbog navedenih Cinjenica ostvareni rezultati u ovoj oblasti na SP IM dobijaju jo§ vise na
znacaju.

13. UDEO INZENJERSKOG MENADZMENTA U FUNKCIONISANJU
TEHNICKOG FAKULTETA U BORU UNIVERZITETA U BEOGRADU

Osnovna misija svakog fakulteta je da Skoluje studente obezbedjuju¢i im prepoznatljiv
kvalitet ishodnih znanja sa kojima razvijaju svoju profesionalnu karijeru u mnogim
institucijama Sirom zemlje, a i Sire u Svetu.

Da bi se mogao da proceni udeo SP IM u ukupnim rezultatima koje ostvaruje TFB, potebno je
sagledati period od kada su se pojavili prvi diplomiurani studenti na SP IM, od 2004. godine.

U tabeli 3. prikaztani su ukupni rerzultati ostvarenih di’plomiranih studenata na svim SP pod
2004 (od kada se pored tradicionalnih RI,MI i Ti javljaju novi odsecxi: IM Il i EM).
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Tabela 3. Broj diplomiranih na pojedinim nivoima studija po studijskim programima u periodu 2004 - 2017. godina

Prvi nivo

Drugi nivo studija

studija (ing.) (dipl. ing.) Specijalisticke | Magistar Master Doktor
Rudarsko inZenjerstvo (2004-2017) 8 (12%) 98 (7%) 0 (0%) 14 (17%) 25 (12%) | 7 (11%)
Metalur§ko inZenjerstvo (2004-2017) 17 (26%) 76 (6%) 0 (0%) 17 (20%) 5 (2%) 23 (38%)
Tehnolosko inZenjerstvo (2004-2017) | 6 (9%) 121 (9%) 2 (50%) 4 (5%) 14 (7%) | 14 (23%)
InZenjerski menadzment (2004-2017) | 34 (52%) 855 (62%) 2 (50%) 42 (50%) 160 (77%) | 17 (28%)
Elektromasinstvo (2004-2017) 0 (0%) 20 (1%) 0 (0%) 2 (2%) 0 (0%) 0 (0%)
Industrijska informatika (2004-2017) 0 (0%) 202 (15%) 0 (0%) 5 (6%) 5 (2%) 0 (0%)
Ukupno (2004-2017) 65 1372 4 84 209 61
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UKUPNO (2004-2017)
Svi studijski programi Aktuelni studijski programi

1.Rudarsko inzenjerstvo 152 (4,86%) 152 (9,73%)
2. Metalursko inZenjerstvo 138 (7,68%) 138(8,84%)
3. Tehnolosko inZenjerstvo 161 (8,96%) 161(10,31%)
4. InZenjerski menadZment 1110(61,83%) 1110 (71,10%)
5. Elektromasinstvo 22(1,22%)
6. Industrijska informatika 212 (11,81%) Ukupno: 1561

Ukupno: 1759

U skolskoj 2017/2018. godini upisano je manje studenata na svim studentskim programima.
Rezutati upisa po studijskim programima prikazani su u tabeli 4.

Tabela 4. Broj studenata na pojedinim studijskim programima u $kolskoj 2017/2018. godina

Studijski program Prvi put upisani Ponovci Ukupno
Rudarsko inzenjerstvo 32(19,8%) 11 43
Metalursko inZenjerstvo 17 (10,3%) 11 28
Tehnolosko inzenjerstvo 27 (16,4%) 41 68
InZenjerski menadzment 89 (53,9%) 78 167
_Ukupno:: 165 141 306

Manje upisano:

Rudarsko inZenjerstvo : 40 — 32 = 8 studenata
Metalursko inZenjerstvo 20 — 17 = 3 studenta
Tehnolo$ko inZenjerstvo : 60 — 27 = 33 studenta
InZenjerski menadZment: 120- 89 = 31 student

Medutim, vazno je istaci da je upis na SP- IM 54% ukupnog broja studenata upisanih na
prvoj godini u §k. 2017/18, dakle vise nego na preostala tri studijska programa zajedno.

U tabeli 5. prikazani su rezultasti upisa na OAS nivou na svim studijskim programima po
godinama studija u skolskoj 2017/18. godinu

Tabela 5. Broj studenata po godinama studija i studikjskim programima - Osnovne
akademske studije — OAS u skolskoj 2017/18 godini

Studijski program Godina studija Ukupno % ucesce

I I i v

1. Rudarsko inZen;. 43(32) 45(30) 31(28) 95(22) 214(112) 21,29% (26,60%)
2. Metalursko inZen;. 28(17) 16(9) 4(2) 10(2) 58(30) 5,77% ( 7,10%)
3. Tehnolosko inZenj.  68(27) 38(17) 53(20) 107(20) 266 (84) 26,46% (19,95%)
4. InZenj. menadZzment 167(89) 45(37) 51(26) 204(43) 467 (195) 46,46%) (64,31%)

UKUPNO: 306(165) 144(33) 139(76) 416(87) 1005(421) (41,89%)
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Rezultati upisa na OAS nivou u $kolskoj 2017/18. godini ukazuju da je na studijskom
programu IM po prvi put upisano 467 studenata ili 46,46% u odsnosu na Fakultet u celini. Po
prvi put upisani na SP —IM ukupno 195 studenata ili 64,31 % na Fakultetu.

U tabeli 6. prikazani su rerzultastu upisa na MAS nivou po studijskim programima u $kolskoj
2017/18. godini.

Tabela 6. Broj studenata na MAS nivou studija u S$kolskoj 2017/19 godini po studijskim
programima

Studijski program Broj strudenata % ucesce

1. Rudarsko inZenjerstvo 30 (17) 23,25% (27,86%)
2. Metalursko inzenjerstvo 14 (8) 13,20% (13,11%)
3. Tehnolosko inzenjerstvo 10(5) 9,43% (8,10%)

4. InZenjerski menadZzment  52(31) 49,05% (50,81%0)
Ukupno : 106 (61) (57,54%)

Dobijeni rezultati ukazuju da je ukupan broj studenata na SP-IM upisano u $kolskoj 2017/18.
godini ili 49,05% u odnosu na ukupan broj studenata na MAS nivou na Fakultetu u celini. Ili,
31 student ili 50,81% u odnosu na Fakultet u celini, prvi put upisani na MAS studiuje na
Fakultet u Boru .

U tabeli 7. prikazani su rerzultatu upisa u skolskoj 2017/18. godini na DAS studijama na
Fakultetu po studijskim programima

Tabela 7. Broj upisanih studenata na DAS studijama na Fakultetu po studijskim programima.

Studijski program Broj studenata % ucesce

1. Rudarsko inZenjerstvo 20(4) 23,25% (26,66%)
2. Metalursko inzenjerstvo 6(1) 6,97 % (6,66%)

3. Tehnolos§ko inZenjerstvo 22 (4) 25,58% (26,66%)
4. InZenjerski menadZment 38 (6) 44,18% (40,00%)
UKUPNO: 86(15) (17,44%)

Rezultati prikazani u tabeli 7 pokazuju da je po prvi put na | godini studija na DAS nivou u
Skolskij 2017/18 godini na SP-IM upisano 6 novih studenata ili 40% od ukupnog broja
studenata na DAS nivou na Fakultetu. Ukupan broj studenata na DASW nivou na svim
nivoima strudiuja na SP-IM iznosi 38 ili 44,18% u odnosu na ukupan broj studenata na DAS
nivou na Fakultetu.

U tabeli 8. prikazani su ukupnbi rezultati upisa u Skolskoj 2017/18 godina na svim nivpiuma
studija po studijskim programima.
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Tabela 8. Ukupan broj upisanih studenata na Fakultetu u $kolskoj 2017/18 godini

Studijski program OAS MAS DAS Ukupno % ucesce

1. Rudarsko inZenjerstvno 214(112)  30(17) 20(4) 264(133)  22,05% (50,37%)
2. Metalursko inzenjerstvo 58 (30)  14(8) 6(1) 78(39) 6,519%(50,00%)
3. Tehnolos§ko inZenjerstvo 266 (84)  10(5) 22(4) 298(93)  24,89%(31,20%)

4. InZenjerski menadZment 467 (195) 52(31) 38(6) 557(232)  46,53%(41,65%

Ukupno: 1005 (421) 106(61) 86(15) 1197 (497) (41,52%)

() Studenti koji su po prvi put upisali godinu studija

Dobiujeni rerzultati ukazuju da je u skolskoj 2017/18 godini na svim nivoima studija na sP-
IM upisano ukupno 557 studenata ili 46,53% od ukupnog broja studenata na Fakultetu. Od
toga po prvi put su se upisali na datu godinu studija ukupno 232 studenata ili 41,65% u
odnosu na ukupan broj prvoupisanih studenata na Fakultetu.

Za ukupne rezultate rada na Fakultetu koji podrazumevaju: nauéni rad, rad sa studentima,rad
na promociji Fakulteta, rad na podizanju ukupnog imidza SP a toime i Fakulteta u celini,
kljuénu ulogu ima opterec¢enost nastavnika, fondom casova (reguliSu standardi) a svakako
predominantan uticaj ima broj studenata po nastavniku ( obim aktivnosti: predavanja, vezbi,
konsultacijke, seminarski radovi, ispiti, zavrsni radovi... direktno zavise od broja studenata po
nastavniku).

U tabeli 9. prikazan je indeks opterecenosti nastavnika u Skolskoj 2017/18 godini po
studijskim prigramima koji na najbilji nacin ilustruje obim rada na pojedinim studijskim
programima.

Tabela 9. Indeks opterec¢enja nastavnika na Tehni¢kom fakultetu u Boru u $k.2017/18. godini

Studijski program Broj studenata Broj Broj Ukupan broj  Broj
nastavnika nastavnika nastavnika  studenata
po
ustalnom udopunsko angazovanih  nastavniku
radnom radnom u nastavi
odnosu odnosu
1. Rudarsko inzenjerstvo 264 + (51-1M) 20 13 (9MI+4DF) 33 9,54
=315
2. Metalursko inzenjerstvo 78 + (11- IM) 16 11(9MI+ 2DF) 27 3,29
= 89
3. Tehnolodko inZenjerstvo 298 19 13 (9MI +4 DF) 32 9,31
4. InZenjerski menadzment 557 + (1518 29 2(1RI+1MI) 31 66,93
-RIL,MI,TI)
=2075
UKUPNO : 84

DF - Drugi fakulteti - nastavnici sa drugih fakulteta (instituta) angazovanih u nastavi

() broj studenata sa drugih studijskih programa koji je uSao u ukupan broj studenata koji
optereCuju nastavnike na datom SP
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NAPOMENA:U realizaciji nastave nastavnici sa pojedinih studijskih programa izvode nastavu na
nekim predmetima koji su na drugim studijskim programima §to optere¢uje ove nastavnike dodatnim
brojem studenata, kao na primer:

1. Nastavnik sa RI ima nastavu na IM (Izborni predmet u izbornom modulu Racunarske mreze - 51
student)

2. Nastavnik sa MI deli nastavu sa jo§ jednim nastavnikom sa IM na InZenjerskom menadZzmentu
DAS (Izborni prdmet Stratesko upravljanje novim tehnologijama _ 11 studenata)

3. Nastavnik sa IM izvodi nastavu na svim ostalim SP (RI.MI,TI) na IV godini studija (obavezni
predmet Ekonomika i organizacija - 538 studenata)

4. Nastavnik sa IM izvodi nastavu na SP (RI;MI,TI) na | godini studija (Matematika | - 139 studenata)
5. Nastavnik sa IM izvodi nastavu na SP (RI,MI, TI) na | godini studija (Matematika Il - 139
studenata)

6. Nastavnik sa IM izvodi nastavu na SP (RI,MI,TI) na Il godini studija (Statistika - 99 studenata)

7. Nastavnik sa IM izvodi nastavu na SP (RI,MI,TI) na | godini studija (Engleski jezik I - 139
studenata)

8. Nastavnik sa IM izvodi nastavu na SP (RI,MI, TI) na Il godini studija (Engleski jezik Il - 99
studenata)

9. Nastavnik sa IM izvodi nastavu na SP(RI,MI,TI) na Ill godini studija (Engleski jezik Il - 87
studenata)

10. Nastavnik sa IM drzi nastavu na SP(RIL,MI,TI) na I godini studija (Informatika I - 139 studenata)
11. Nastavnik sa IM drzi nastavu na SP(RIL,MI,TI) na I godini studija (Informatika I - 139 studenata)

Za ostale predmete i angazovanje nastavnika broj studenata je zanemarljivo mali

Dobijeni rezultati jasno ukazuju da je na IM od ukupnog broja studenata na TFB na: OAS 46 % na
MAS 49 % na DAS 44,00 %. Odnosno na svim nivoima studija 46,53% studenata na TFB je na SP IM.
Prema tome u ovom trenutku oko 47% ukupnog prihoda TFB obezbedjuje SP IM, bez dodatnih troskova
zato Sto nema nastavnika sa drugih Fakulteta (nema troskova dnevnica, putni troskovi i honorari).

IM u kurikulumu ne koristi ni jedan predmet sa drugih SP. Svim studijskim programima servisira
nastavu iz Predmeta: Matematika I, Matematikall, Statistika, Informatika I, Informatika Il i Ekonomika i
organizacija. SP - Ml servisira dva predmeta : Upravljanje kvalitetom i Upravljanje projektima. Otuda
opterecenje nastavnika sa IM je nesrazmerno je vece od nastavnika sa drugih SP: 6.5 puta vice nego
opterecenje nastavnika na RIi T ili viSe od 20 puta vise nego na MI.

U periodu 2004 - 2017 (od kada se pojavljuju prvi diplomci sa IM) od ukupnog broja diplomiranih na
TFB, na SP - IM diplomiralo je : 52% prvi nivo studija, 62% OAS, 50% specijalisticke, 50% magistar,
77% master, 28% doktori nauka.

Ako se uzmu u obzir samo aktuelni SP: RI, MI, Tl i IM, onda ukupan broj diplomiranih po SP iznosi:

RI1-9,73%; MI- 8,84%; Tl - 10,31% i IM - 71,10%. Ove ¢injenice ukazuju da je u navedenom periodu SP
- IM u ukupnom prihodu TFB doprinosio sa oko 70%. Ove ¢injenice je rukovodstvo Fakulteta na Celu sa
dekanima Zvonkom Stankoviéem, Desimirom Markoviéem i Milanom Antonojeviéem razumelo i
adekvatno podsticalo.

Ne manji doprinos SP - IM je u akreditaciji 2008 i 2013, koju su kompletno izneli ljudi sa SP - IM kao i
samoevaluaciju i dve spolje provere kvaliteta $to je dovelo u obe akreditacije akreditovanje svih SP i
Fakulteta bez ijedne primedbe. U aktu o spoljasnjoj proveri kvaliteta pisalo je, da se svi drugi fakulteti
slicne velicine treba da uglkedaju na TFB.

Ovi rezultati su uvek izazivali ljubomoru ostalog dela TFB, posebno u delu stvaranja mladih i kvalitetnih
kadrova. Izmenom rukovodece strukture na TFB, ljubomora ponekada dobija i elemente mrznje prema
svemu na IM, pa se ne biraju sredstva da se oslabi jacina IM. Jedan od uspelih pokusaja slabljenja IM je
zaustavljanje procedure za izbor u zvanje emeritusa prof. dr Zivana Zivkoviéa, §to je nekoliko
odgovornihljudi na Fakultetu i javno izrazila.

SP-IM u narednom periodu da bi odrzali postojeu poziciju na TFB, treba uvecavati kvalitet nastave i
naucnog rada, brigu prema studentima i posebno da se nikako ne smanji broj nastavnika i saradnika.
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14. BUDUCNOST INZENJERSKOG MENADZMENTA

Na osnovu ostvarenih rezultata u obrazovanju kadrova u periodu do kraja 2017. godine
(preko 1100 na svim nivoima studija) koji su prepoznatljivi u Sirem okruzenju o ¢emu
najbolje govori publikacija: >> Sta o studijskom programu InZenjerski menad?ment misle nasi
bivsi studenti’’, ukazuje da su ishodna znanja diplomiranih studenata sa studijskog programa
Inzenjerski menadzment na svim nivoima studija prepoznatljiva od strane poslodavaca $to
nas$im diplomiranim studentima omoguc¢uju napredovanje kako kompanijama nacionalnog
znacaja tako i u internacionalnim kompanijama.

Zadnja korekcija kurikuluma uvodjenjem izbornog modula Informacione tehnologiuje sa ve¢
jako dobro osmisljenim izbornim modulom poslovni menadzment sa preko 1100 diplomiranih
od kojih ogromna veéina njih 1 u uslovima tranzicione ekonomije uspeSno se zaposljava,
produzila je zivotni ciklus interesovanja studenata za ovaj studijski program za najmanje
narednih deset godine iz slede¢ih razloga:

- kurikulum obezbeduje ishodna znanja koje poslodavci u Sirem okruZenju prepoznaju po

kvalitertu;

- Nastavni kadar je obezbeden, stasao je i postao prepoznatljiv u Sirem okruzenju po svom
kvalitetu;

- Razvijena je saradnja sa fakultetima sa UB i drugim fakultetima iz Srbije koji se bave
idstim poslom;

- Razvijena je kvalitetna medjunarodna saradnja sa brojnim univderzitetima u svetu a
posebno u okviru programa Erazmus +, koji omogucuju pored razmene Studenata i
razmenu profesora koji sticu medjunarodno iskustvo i uveéavaju svoje kompetencije,
¢ime se ostvaruje osnovna AKSIOMA ZA KVALITETAN STUDIUJSMKI PROGRAM
—razvoj najkvalitetnijih i u svetu prepoznatljivih nastavnika koji ¢e stvoriti sve ostalo.

- Impresivni rezultati odstvareni u nau¢nom radu 1 relevantnim nau¢nim publikacijama kod
nas i u svetu.

- Organizovanju nauc¢nih konferencija koje okupljaju mnoge istrazivace iz sveta §to stvara
mogucénosti za nove medjunarodne kontakte i saradnju,

- Publikovanje nau¢nog Casopisa koji je samo korak od dobijanja IF, kao 1 publikovanje
studentskog Casopisa (retko to rade Fakulteti u svetu u Srbiji niko),

- Dalji razvoj aktivnosti za obez6bedivanje projekata iz zemlje i inostranstva posebno iz
fondova EU,

- Medjuljudskji odnosi na Katedri su na zavidnom nivou, razvijen timski rad i negovanje
dogovora na principima brainstorminga su dobra osnova za dalji rast i razvoj ovog
studijskog programa.

Svakako dalji razvoj InZenjerskog menadZzmenta u okviru TFB i1 u buduce bi¢e pracen
nerazumevanjem rukovodstva Fakulteta za rast i razvoj, kao i strah od svakog rezultata koji je
izvan potojeéih rutina, za kojima postoje brojne $anse u okruzenju. Zelja da se svi SP na TFB
svedu na isti prosecni nivo sa dometom do IV kilometra, je ponaSanje rukovodstva TFB koje
postaje prepoznatljivo. Ponovo dolazimo do pri¢e o Svetom Petru i paklu. U takvim uslovima
koji su manje ili vise bili prisutni na TFB do danas, osim retkih epizoda do 1995. kada se
vodilo racuna 1 podsticao razvoj svakog dela TFB koji je za tako nesSto pokazivao.

Postojecu praksu na SP-IM : timski rad i traZzenje novih Sansi za projektima u zemlji i u

Inostranstvu, a pre svega u okviru EU treba nastaviti i dalje razvijati. lako sadasnje stanje na
TFB je takvo, da je najveci problem dobiti potpis — saglasnost Dekana da bi se uopste
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apliciralo $to je primer loSe prakse koju treba menjati. Promena sadasnjeg stanja moguca je
zbog ¢injenice da Dekan nema na Fakultetu apsolutnu vlast ve¢ da je samo prvi medju
jednakima i prva karika u procesu odlucivanja ali ne i poslednja, i da bi se obezbedilo
normalno funkcionisanje u okviru TFB moze obezbediti:  frontalnim pritiskom na
kolegijumu, Nastavno-.nau¢nom vecu, savetu Fakulteta kao i izvan fakulteta: Univerzitet u
Beogradu, Ministarstvo prosvete, nauke i tehnoloSkog razvoja kao i pravosudni sistem
Zemlje.

U daljem razvoju posebnu paznju treba posvetiti razvoju modula Informacione tehnologije,
angazovanjem kvalitetnih profesora — pravih informnatiucara sa drugih fakulteta ili instituta
(Jedino SP - IM nema angazovane nastavnike sa drugih fakulteta pa po uglednu na drige SP sa
TFB zasto nebi). Samo kvalitetni nastavnici obezbedjuju prepoznatlkjiva isodna znanja, a
samim tim i interesovanje za upis na ovaj studijski progra. Ostvareni modul IT u okviru SP —
IM je najbolja moguca osnova za razvoj TFB 1 moguénost da njegovim jacanjem izborni
modul jednog dana postane i studijski program Sto je Zivotni cikljus TFB produzziti za
narednbih 50 godina. Pitanje svi pitanja je kako da to shvate ljudi sa TFB izvan IM i
rukovodstvo TFB. Kako eliminisati neznanje i licne sujete neuspelih lokalnih profesora.
Potrebno je pric¢u o Svetom petru i paklu trajno proterati sa TFB. Put je dug ali do cilja treba
napraviti prvi korak.
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EPILOG

Iz ugla Osnivaca

Sa distance, pentnajest godina posle, kreator i pokreta¢ najveceg broja aktivnosti koje su
dovele do danasnjeg nivoa organizacije i funkcionisanja studijskog programa Inzenjerrski
menadzmnent i Katedre za menadément na Tehnickom fakultetu u Boru Univerziteta u
Beogradu, kroz pisanje ove publikacije ima sledece osecaje:

- veliko zadovoljstvo sa ostvarenim rezultatom i nezaboravna osecanja narocito kod
realizacije nastave sa neponovljivom prvom generacijom studenata u Boru a posebno
u cenrima;

- veliko zadovoljstvo i posvecenost celog nastavnog tima i neponovljiovog
entuzijazma u realizaciji nastave prvih nekoliko godina;

- zadovoljstvo i ponos na stvorene sopstvene kadrove nastale tokom studija na
osnovnim i poslediplomskiom studijama - sadasnjim mladim docentima i onima koji
¢e uskoro to biti, koji mogu nastaviti da razvijaju ovaj studijski program u narednim
deceniujama;

- zadovoljstvo sa rezultatima naucnog rada i publikacijama u casopisima sa IF i
realizacijom izbora za ovu nau¢nu oblast verifikacijom na Univerzitetu u Beogradu;

- olakSanje 1 oseaj trijumfa sa uspeSnom akreditacijom studijskog programa
inzenjerski menadzment na sva tri nivoa: osnovne, master i doktorske studije 2008 i
ponovne akreditacije 2014 sa novim modulom informati¢ki menadZment, zbog toga
§to su mnogi sumnjali u takvu moguénost, a kasnije 2015. godine njegovu
transformaciju u modul Informacione tehnologije;

- ponos na obrazloZernja odluka o akreditaciji od strane akreditacione komisije, a
posebno kod DAS nivoa, gde se jasno ukazuje da je ovaj studijski program avangarda
mnogih naprednih i1 nadprosecnih rezultata u Srbiji;

- ponos na uradjenu samoevaluaciju Fakulteta tri godine posle prve akreditacije u obimu
oko 1300 strana koju su u potpunosri uradili Z.Zivkovié i Dj. Nikoli¢ sa Katedre za
menadzment koji istovremeno vode skoro celokupnu aktivnost u okvciru Komisije za
obezbedjenje 1 unapredjenje kvaliteta na Fakultetu. U obrazlozenju odluke, KAPK-a
stoji :”” Ostali fakulteti slicne veli¢ine treba da se ugedaju na Fakultet u Boru’” odnosi
se na dostignuti nivo kvaliteta i primenu Standarda za samoevaluaciju;

- ponos na ostvarene rezultate pokretanjem casopisa Serbian Journal of Management
koji posle 11 godina izlazenja ima status M24, i IF na SCImago listi od 0,19 i Q3 nivo,
sa velikom vedrovatno¢om da uskoro dobije IF na Thomson Ruters listi i kategoriju
M23 $to predstavlja respektibilan rezultat ;

- ponos na ostvarene rezultate pokretanjem nau¢ne konferencije: Majska konferencija o
strategijskom menadZmentu koja belezi deset godina kontinuiranog organizovanja sa
sadasnjim statusom Internacionalne konferencije koja je posle desetogodiSnjeg
iskustva postala EBSCO indeksirana;

- zadovoljstvo ostvarenim stalnim unapredjenjima kvaliteta rada sa studentima i
posvecenost nastavnika obezbedjivanjem literature na sva tri novoa studija;

- zadovoljstvo posvecenos¢u nastavnika i saradnika svojim radnim obavezama S§to ih
¢ini prepoznatljivo razli¢itim u odnosu na druge na Fakultetu Sto izaziva respekt i
postovanje ostalih kolega (verujte da je najteze biti pop u svom selu);

- veliko zadovoljstvo sa ostvarenom medjunarodnom saradnjom koja omogucéuje
razmenu studenata a mladim saradnivcima Cesta putovanja u inostranstvo i sticanje
medjunarodnog iskustva;
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- lep oseéaj Cinjenice da Katedra prati nase bivSe studente koji imaju vrlo pozitivno
misljenje o katedri gde su studirali 1 zahvalnost na dobijena znanja koja im omogucuju
da budu uspesni;

- ponos na sadaSnje saradnike na Celu sa Prof. Ivanom Mihajlovi¢em koji sa formiranim
timovima potpuno posveéeno i dosta agresivno kuca na mnoga vrata u cilju
obezbedjivanja sredstava i medjunarodne saradnje u okviru poziva EU i drugih
poziva,;

- veliko zadovoljstvo na ostvarenom komunikacijom sa studentiuma i informisanjem
putem sajta katedre koji je prepoznatljiv, a aplikacije na engleskom jeziku postaju
prepoznatljive u svetu;

- radost Sto sadasnji saradnici, sti¢e se utisak, ne iskazuju nezadovoljstvo zbog daleko
vecih zahteva koje im svakodnevno kreira Sef katedre, koji su mnogo veci u odnosu na
druge kolege sa Fakulteta (redovno dolazenje na posao i postovanje radnog vremena,
posvecenost predmetu i studentima, rad na stvarima koje su od opSteg interesa za
katedru, i mnogo togas jos);

- osec¢aj zadovoljstva sadrzinom sajta i uspostavljenom komnunikacijom sa studentima
putem sajta umesto oglasne table, kao i respektabilne poseéenosti sajta;

- ponos S$to se na skoro svim predmetima obezbedjuje literatura za studente za
pripremanje ispita, Sto ovaj studijski program uz pracenje rezultata preko Kartona
nastave ¢ini jedinstvenim u Srbiji;

- osecaj zabrinutosti za kontinuirani rast i razvoj ovog studijskog programa u budu¢em
periodu, zbog klime koja se zadnjih godina izgradjuje na Fakultetu u kojoj se ne
uvazavaju rezultati drugih, ljubomora i zavist postaju predominantni oblici ponasanja,
a ostvareni rezultati postaju nevazni. Ruovodsvo Fakulteta je ve¢ duze vreme bez
inicijative za novi rasti i trazvoj. Princip status qvo 1 da se niSta ne desi umrtvljuje
razvojni duh Sto ¢e imati velike posledice u buduc¢nosti. Na Nastavno-nau¢nom vecéu
ve¢ duZe vremena ne vodi se diskusija ni o ¢emu, nema suprostavljenih misljenja, pa
nametnuto jednoumlje ne moZe niSta dobro da donese u buduénosti. U takvim
uslovima samo jedinstvo ljudi na katedri za menadZzment 1 jako liderstvo moZe da
odrZi postignuti nivo koji okruzenje Zeli svim silama da urusi.

Kuda ¢e u buduénosti i¢i 1 gde ¢e sti¢i tim sa InZenjerskog menadsZzmenta na Tehni¢kom
fakultetu u Boru Univerziteta u Beogradu, u promenljivim okolnostima na Fakultetu i
okruzenju, zavisi od njih samih. Najbolja poruka sadrzana je u slede¢oj kineskoj mudrosti:

> Svako ¢e na kraju stiéi tamo gde je naumio”’.
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