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TVARALAC je re¢ koja u potpunosti ide uz licnost profesora

SZivkovic’a. U njegovoj definiciji da je ,Strategijski menadZment
istovremeno filozofija, nauka i umetnost i da se ne moZze nauciti,
veé se mora doziveti“, on zapravo opisuje samog sebe. Njegov
stvaralacki opus, izmedu ostalog, Cine:

- Kadrovi prepoznatljivi po svojim kompetencijama Siroj
akademskoj zajednici,

- Katedra za InZenjerski menadziment,
- Naucni ¢asopisi medunarodnog renomea,

- Internacionalna konferencija najznacajnija u svojoj oblasti.

9
s
f
ULy
TECHNICAL FACY

gME

G
DEPARTMENT OF MANA










IM LIDER kao $to je Profesor stoji na ¢elu organizacije, usmerava i
razvija umove pojedinaca. Pravi tim lider svoje zasluge deli sa

timom, a za neispunjene zadatke “verbalno Samara”.




ODITELU — malo je nadredenih koji su spremni da prihvate
Rodgovornost ucestovoanja ne samo o profesionalnom veé i u
licnom razvoju svojih saradnika, Sto Profesora cini nasim drugim
roditeljem. Kao i svaki roditelj koji Zeli najbolje svom detetu, ne
obavlja posao svojih saradnika, veé¢ ih uci da se samostalno
izbore sa izazovima sa kojima se suocCavaju, po staroj kineskoj
poslovici: ,,Ako ti dam ribu nahraniéu te danas, ako te nau¢im da
pecas, nahraniéu te za Citav Zivot“. Pored ljudi koje je izveo na
put i koje usmerava, njegova mozda i najveca zaostavstina jeste
Katedra za menadZmet koju je stvorio i prema kojoj se ponasa

kao prema svom detetu.




MBICIOZAN covek u ¢ijem recniku rec ,,nemoguée” ne postoji, to
je Profesor. Ambicioznost koja ga je vodila kroz ceo njegov Zivot
datira jos iz njegove rane mladosti. lzmedu Santraca i Sigeo Singa

naucnika u svojoj oblasti.
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ALENTI koji odlikuju Profesorovu licnost pokazuju njegovu

Tsvestranost u mnogim aspektima Zivota. Pored urodenog
oratorskog talenta i sposobnosti da drzi paZinju na svojim
predavanjima i da ostavlja sluSaoce bez daha, on poseduje i Sirok
spektar drugih interesovanja.
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LITA NAUKE - njom se smatraju najsposobniji i najuticajniji
pojedinci Ciji je rad prepoznatljiv Siroj nau€noj javnosti. Profesora
Zivkoviéa je nau¢na javnost prepoznala i diferencirala od ostalih
kao elithog naucnika i akademskog radnika, o ¢emu izmedu
ostalog govore brojna predavanja u zemlji i svetu, kao i pozicija
predsednika Vecéa naucnih oblasti na Univerzitetu u Beogradu.
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OTOVO ZA JUCE - MOTIVATOR

G Motivacioni govori profesora Zivana Zivkovi¢a mogu se objasniti
krilaticom ,,gotovo za juce”, jer sve zadatke koje zadaje ocekuje
da budu zavrSeni danas za juce. Ovaj pristup je svakako urodio
plodom, Sto pokazuju sledeéi podaci:

Mentor 13 doktorskih disertacija (samo na nasem
fakultetu)

- Mentor 18 magistarskih radova (samo na nasem fakultetu)
- Mentor 8 master radova (samo na nasem fakultetu)

- Mentor vise od 100 diplomskih radova

- 161 rad na SCI listi

- 975 citata na dan 15.09.2017. god.

Pojedini primeri ovih motivacionih govora mogu se pronadi u
izjavama pojedinih njegovih saradnika, onih koje je koje je on
vinuo u svet nauke!
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U trenutku sklapanja materijala koji je pristizao od mnogih
¢lanova katedre, radni tim u punom sastavu, odabran na tajnom
sastanku radne grupe, umalo je bio razotkriven. Profesorov
instikt da se nesto radi mimo njegovog znanja i ovom prililkkom ga
nije prevario ve¢ ga je doveo na , mesto zlo¢ina“ u kabinet M10 i
gde je zatekao corpus delicti.

Profesor veli: ,Nesto ste mi vas cetvoro sumljivi“. Medutim ne
znajuéi Sta se sprema nastavio je dalje: ,Ne mogu nikakav
komentar da dam, slika sve govori”.

Sklop emaocija, zahvalnosti, se¢anja i anegdota svih nas nalazi se

na narednim stranicama.
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Niko na svetu
nije jaci od
coveka kojr zna!

(Japanska poslovica)
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Ivan Mihajlovi¢

Moja prva seéanja na Profesora datiraju joS u davne devedesete
godine, prosSloga veka. Tada, u ta ne tako lepa vremena, biti
student Tehnickog fakulteta u Boru, za mene i Citavu generaciju
mojih kolega je bilo jedino bekstvo od sumorne svakodnevnice
prozete sankcijama, ratovima, inflacijom i siromastvom. lako su
vremena bila siromasna, mi — tadasnji studenti ovog fakulteta
imali smo sreée da budemo u kontaktu sa ljudima koji su
bogatstvom svog duha oplemenijivali ¢ak i te najtmurnije dane.

Dolazili smo na predavanja i vezbe i radovali se tome sto po Citav
dan imamo obaveze na fakultetu, jer smo tu stvorili sebi izvesnu
oazu koja nas je zaklanjala od svih nemilih dogadaja koji su
svakodnevno ispunjavali novine, TV prenose, pa cak i pri¢e nasih
rodaka i prijatelja.

| tada, na drugoj godini studija sam po prvi put upoznao
Profesora.

Moram priznati, bilo mi je neobi¢no zasto kada se govori o tom
coveku svi stariji studenti, asistenti i ostali nastavni kadar,
jednostavno kazu Profesor. Razmisljao sam tada, pa na fakultetu
trenutno ima na desetine profesora, kako to da za sve njih
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obavezno uz titulu kazu ime ili prezime, a samo za Profesora
nema potrebe za nekom blizom odrednicom? Dovoljno je reci
Profesor i svi znaju da je to upravo on !

Vel tokom prvog predavanja iz Termodinamike, koje je mojoj
generaciji odrzao Profesor, sve mi je postalo jasno. Tada sam prvi
put u Zivotu video da neko sa toliko elena i entuzijazma pri¢a o
pojmovima koji su nama, studentima, u prvi mah delovali veoma
apstraktno.

Pri tome, vazno je istaéi da je vecini nas, koji smo te godine dosli
na predavanja iz Termodinamike, to bio prvi kontakt sa tom
oblas¢u. Naime, najveéi broj nas koji smo tada studirali,
pocetkom devedesetih smo zavrsili neke druge oblasti u srednjim
Skolama, u nadi da ¢emo nastaviti svoje studije na srodnim
fakultetima, ali su okolnosti i mogucnosti bile jace od nasih zelja.
Tako smo se zatekli tu, na nasem fakultetu i pred nasSim
Profesorom.

Ipak, shvatio sam tada, ovaj covek moze svakoga, ko Zeli da udci,
da nauci. Takav pristup i nacin predavanja, kojem smo tada
prisustvovali, nikoga nije mogao da ostavi nezainteresovanim ili
ravnodusnim. Naime, za svaku lekciju i svaku oblast koju nam je
predavao, Profesor je imao neku dodatnu pricu ili anegdotu iz
svog bogatog profesionalnog iskustva. Upravo kroz te paralelene
price, koje su pratile glavnhu temu predavanja, mi smo kapirali i
najapstraktnije fenomene te famozne nauke o Termodinamici.
Ali nije ni tada, pa ni sada — iz perspektive nakon dvadeset i vise
godina, tu uopsSte vazna oblast koju je Profesor predavao. Za nas
je to bila prva prilika da vidimo Sta je to zapravo nauka i da
upoznamo pravog autenti¢nog naucnika.
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Tih nekoliko sati nedeljno, koje smo provodili slusajucu
predavanja Profesora, bacali su senku na sva ostala predavanja
koja smo do tada culi, kao i na vecinu onih koja ¢emo tek slusati.
Naime, imali smo novi parametar i standard sa kojim ¢emo
kasnije porediti sve ostale predavaCe. Moram priznati da, ni do
danasnjeg dana, joS nisam naiSao na nekoga ko ¢e ovaj granicni
parametar pomeriti ili prevazici.

Medutim, ima tu joS jedan dodatni element, koji smo mi kao
studenti tada osecdali u odnosu na Profesora. Naime, pored
velikog odusevljenja i entuzijazma koji su kod nas budila njegova
predavanja, javljalo se kod svih nas joS jedno dodatno oseéanje.

Bilo je to oseéanje straha! E sad, nije to bio strah iz razloga sto je
Profesor bio strog. Naprotiv, prema svima nama tadasnjim
studentima uvek je bio veoma uvidajan i viSe nego korektan.
Dakle, strah nije postojao u nama, zbog njegovog stava, vec zbog
njegovog znanja. Dobro je poznata Cinjenica da se ljudi plase
necega Sto ne poznaju dovoljno. U svakom razgovoru sa
Profesorom, kao posledica njegovog ogromnog i sveobuhvatnog
znanja, svima nama ostalima je postajalo jasno i ocigledno koliko
mi zapravo malo znamo. Ponovo, ne govorim ovde samo o
Termodinamici, ve¢ i o svim ostalim nauénim i nenaucnim
obastima. Jer, tokom njegovih predavanja, mi smo od Profesora
mogli ¢uti objasnjenja iz matematike, hemije, pa cak i filozofije,
..... E sada, zamislite situaciju da pred takvim Covekom - tako
Sirokih naucnih vizura, treba neko od nas da izade na ispit i
odgovara na pitanja. Pretpostavljam da je, u takvoj situaciji, strah
bio potuno logi¢no oseéanje.
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Medutim, kada sam izasao na ispit, shvatio sam da nismo bili u
pravu Sto smo se plasili. Naime, koliko je Profesor bio veliki
predavac, toliko je bio i originalan u pristupu tom ispitu iz
Termodinamike, koji sam kod njega polagao.

U tom prvom roku, na ispit je izaSlo samo nas troje —
,hajhrabrijih“. Dve najbolje studentkinje iz te generacije i ja.
Profesor je usao na ispit, napisao na tabli jedan termodinamicki
problem — u vidu jednacine, koju je trebalo urediti i svesti na
konacan oblik, i verovali ili ne, ostavio nas same u kabinetu M42.
Pitao sam se u sebi zaSto nije pozvao asistenta da dezura? Malo
potom mi je bilo jasno, on je tacno procenio i ovu situaciju kao i
sve kasnije situacije kojih se mogu setiti. Naime, on je pravilo
procenio da niko od nas nema nameru da prepisuje a ispravno je
predvideo je da jedni drugima necemo sugerisati reSenje.
Zanimljiv je bio i ishod ispita. Niko od nas troje nije polozio u tom
prvom roku.

U narednim rokovima, izlazio je veci broj studenata, tako da smo
polagali po klasinom pismeni-usmeni principu, i ono sto je vazno
rec¢i je da Profesor nikada nije pitao nesSto Sto nam nije na
predavanjima objasnio, za razliku od brojnih njegovih kolega.
Naravno, ja u to vreme nisam ni sanjao da ¢u jednog dana i ja biti
predavac, ali je podsvesno taj nacCin rada meni ostavio
dominantan uzor.

Predavao je mojoj generaciji potom Profesor i druge predmete:
Teoriju pirometalurskih procesa i metalurgiju obojenih metala.
Svoj originalni stil predavanja, sa puno primera iz prakse, koji nije
bio uobicajan u to vreme, profesor je negovao i ovde. Takode, na
svakom njegovom casu se jasno videlo da on oboZava svoj posao,
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i da su nauka i nastava zapravo njegov Zivot. Svakako moram
istac¢i da su ta predavanja i najzasluznija za to Sto se u meni u to
vreme probudilo interesovanje za nauku, jer je Profesor nas
studente podsticao da joS tada pocnemo da istrazujemo i da
pripremamo naucne radove za Cuvenu Tehnologijadu. Za mene,
od tada Tehnicki fakultet u Boru postaje jedini hram znanja,
kojem sam i danas veran.

E sada, sve to me vraéa na pocetak ove price, i razreSenje moje
tadasnje nedoumice, zasto je jedino Profesor - Profesor, a svi
ostali su profesor Taj i Taj. Ukoliko je neko roden da bi predavao i
ucio druge, kao sto je to nas Profesor, onda nije neobi¢no Sto ga
svi poistovecuju sa titulom. Jer upravo tu titulu Profesora on je
neosporno visestruko zasluzio.

* *

lako bih ovde mogao joS mnogo da napisem o znacaju koji su
predavanja Profesora imala na tu generaciju studenata, od kojih
su sada vecina uspesni ljudi i stru¢njaci, bez obzira na to da li su
nastavili karijeru u nauci ili privredi, ipak drugi deo ove price,
vodi me i u drugi nivo mog odnosa sa profesorom.

Naime, nakon zavrSetka studija, ukazala se prilika da nekolicina
nas iz te generacije po¢nemo sa radom na Tehnickom fakultetu u
Boru. Na privremeni period od godinu dana, primljeno je nas
petoro, sa namerom da dvoje nakon toga ostanu kao asistenti.
Naravno, to dvoje bi trebalo da u toku tih godinu dana pokazu
najbolje rezultate, da bi bas oni bili odabrani da ostanu i nastave
svoj rad na fakultetu.
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Prema tome, sada nas odnos sa nivoa Profesor — student, prelazi
na nivo Profesor — kolega. U meduvremenu, onaj strah koji sam
imao kao student — zasnovan na ogromnom znanju Profesora, u
meni je prerastao u strahopostovanje. Ipak, sada je trebalo
saradivati sa Profesorom, a moj nivo znanja je i dalje bio daleko
ispod nivoa koji je on posedovao. Plasio sam se kako ¢u se snadi i
da nesSto ne pogreSim pa da ispadnem smesan. Tri puta sam
merio svaku svoju reC u razgovoru sa Profesorom. Sada kada
razmiSliam o tom vremenu, sigurno je Covek mislio da sam
mutav. Medutim, kako je vreme odmicalo, sve sam vise
upoznaovao Profesora kao kolegu. | sada, slobodno mogu redi,
da koliko je on uspeSan kao predavac, toliko je znacajan i njegov
trud da svoje saradnike motiviSe da postizu maksimalne
rezultate. Naime, njegova privrzenost najblizZim saradnicima na
tom takozvanom ,poslednjem spratu” metalurske zgrade, koja se
potom prenosila na katedru pa nakon toga na odsek i na kraju na
Citav fakultet, bila je i ostala epohalnih srazmera. U mom slucaju,
nije bilo pitanja koje bih postavio Profesoru a da mi on nije u
najkracem roku odgovorio, nije bilo problema koji sam imao a da
ga nisam mogao sa njime da podelim, pri ¢emu je on uvek
nesebicno pomagao da se svaki problem resi. Nije bilo situacije u
kojoj on nije imao dobronamerni savet — koji je prevazilazio
kolegijalni i postajao gotovo ocinski. Njegova privrzenost i
podrska, nama njegovim mladim kolegama, nikada nije imala
granice. Sve nas na tom “poslednjem spratu”, Profesor je tretirao
kao svoju decu. Slobodno mogu reé¢i da mi to u nauc¢nom i
strunom smislu, sigurno i jesmo. Za svu tu podrsku koju nam je
Profesor pruzao, on nikada ni od koga od nas nije ocekivao nista
zauzvrat, osim da savesno radimo svoj posao. Jednostavno je to
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osecao kao svoju duznost i odgovornost. Pitao sam se tada kako
je to moguce, da neko toliko pruza ljudima koji ga okruzuju a od
njih nikada nista ne traZi. Pretpostavljao sam da je moZda odnos
njegovih starijih kolega prema njemu bio takav, na pocetku
njegove karijere, da on sada zapravo preko nas vraca svoj dug
njima. Takav zastitnicki odnos Prosora prema nama, samim time
je u meni razvijao oseéaj odgovornosti prema poslu, prema
njemu ali i prema onima koji su na nas “poslednji sprat” dolazili
posle mene. Naime, nikada mi nije bilo teSko da ispunim bilo koji
profesionalni zadatak koji mi je profesor zadavao. Trudio sam se
da, ako je rok za sutra, da zavrSim danas. Radio sam i ucio od
Profesora svakoga dana.

Upravo je bas taj odnos koji je Profesor imao prema nama, bio i
razlog zasto ni meni — ni ostalim kolegama, u to vreme, on nije
morao dva puta da objasnjava Sta trebamo da radimo kada nam
delegira neki zadatak. Niko od nas, tada nije imao potrebe da
postavlja nikakva podpitanja. Profesorovo objasnjenje je uvek
bilo egzaktno i dovoljno. Cesto je to objanjenje bilo veoma
kratko i koncizno ali takvo da ne ostavlja mesta za bilo kakvu
dilemu. Ipak, da bi smo ispunili zadatke koje nam Profesor
delegira, morali smo da u¢imo svakog dana, svakog sata i minuta
sve vise i visSe novih stvari. A opet, na kraju to je i on Cinio Citave
svoje karijere. Na taj nacin, nije oCekivao od nas, niSta viSe od
onoga Sto je ocekivao od sebe.

Iznecu ovde samo jedan meni licno znacajan primer. Naime, osim
toga Sto je vrstan predavac i naucnik, Sto je rezultovalo brojnim
publikacijama i citatima njegovih radova u vodeéim svetskim
casopisima, Profesor je i najzasluzniji za internacionalizaciju i
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visoki renome koji je stekao casopis Journal of Mining and
Metallurgy, Section B: Metallurgy, cuveni JMM. Zapravo,
Profesor je poziciju glavnog urednika ovog casopisa preuzeo
davno pre nego Sto sam ja poceo da radim na fakultetu. On je
potom, jedno obi¢no lokalno glasilo koje se u to vreme
publikovalo na srpskom jeziku, za kratko vreme izdigao do nivoa
internacionalnog naucnog casopisa, koji se publikuje na
engleskom jeziku i koji je prepoznat u vodecim svetskim naucnim
krugovima iz oblasti metalurgije. Naravno, takav rezultat je bio
mogué¢ samo uz Profesorov predan rad i zalaganje kod izbora
naucnih radova koji ée se tu publikovati i kroz permanentno
stvaranje internacionalnih naucnih veza. Svakako, ovakav vid
izdavastva je zahtevao i visok nivo uredenja teksta i pripreme za
Stampu. Za taj deo posla je zaduzen tehnic¢ki urednik. Prvi
tehnicki urednik ovog casopisa, koga ja pamtim iz studentskih
dana, bio je kolega Darko, koji je joS u to vreme - davnih
devedesetih bio poznat kao vrstan “kompjuteras”. Nakon njega,
na tu poziciju dolazi Bojan, posto je Darko otiSao na doktorske
studije u SAD. Obojica su bili Profesorovi asistenti. Upravo tu
negde, pred kraj mojih studija, i kolega Bojan odlazi u US Steel,
tadasnji Sartid , na mesto jednog od rukovodioca proizvodnje.
Potom, ja polinjem da radim na fakultetu. Nije prosSlo ni
petnaestak dana, od mog pocetka rada, Profesor me poziva i
kaze: “Trebalo bi da se pripremi tekst za Stampu nove sveske
JIMM-a”. Ja mu odgovaram: “ali Profesore, ja ne znam da radim
pripremu za stampu”. Profesor mi odgovara kratko: “Da ali Darko
i Bojan su znali”. Delovalo je da je to Profesor reao u sali, ali meni
je i to je bilo dovoljno. Naime, tom jednom recenicom, meni je
bilo jasno da se to od mene ocekuje. Naravno, u narednih
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desetak dana, ja sam proucio svu u to vreme dostupnu literaturu,
vezano za softverske alate za pripremu za Stampu i svakako,
sveska JMM-a je bila spremna za stampu na vreme. Potom smo,
pod rukovodstvom profesora, sledeéi njegovu viziju i sugestije,
taj Casopis pozicionirali na sve moguce citatne liste, gde je
zauzeo najvise rangove. | onda, kada bi svi ocekivali da ce
Profesor uzivati u rezultatima svoga urednickog rada u JMM-u,
on je joS jednom uradio nesebi¢nu i najmanje ocekivanu stvar,
prepustio je uredivanje ¢asopisa drugima. Sto se mene tice,
zahvaljujuéi zadatku koji sam od njega dobio, ja sam naucio jos
jednu vestinu — uredivanje teksta i kompjutersku grafiku, koji mi i
danas neizmerno znaci.

Ovo je naravno samo jedan u moru sliénih primera kojima je
Profesor nama mladima delegirao zadatke. Ali sada ponovo
mogu da se vratim na pocetak ovog dela price. Naime, sada se
vra¢am na cinjenicu da je nas petoro primljeno na godinu dana,
probnog rada a trebalo je da nakon toga na fakultetu ostane
dvoje. Od tih petoro, jedan se kolega uplasSio konkurencije i
odustao u startu a ostalo je nas cetvoro. Nas dvojica smo
rasporedeni na “poslednji sprat” kod Profesora a ostali su
rasporedeni na neke druge spratove. Ako uzmemo u obzir ono
Sto sam napisao o zastitnickom stavu Profesora, ali i o
rezultatima koje smo nas dvojica poceli da ostvarujemo za tih
godinu dana, pod pokroviteljstvom Profesora, suvisno je i reci ko
je na kraju ostao na fakultetu a ko nije.

Prema tome, Profesor je od svakog od nas, njegovih najbliZzih
saradnika ocekivao maksimum, kao Sto i on maksimum pruza u
svom odnosu prema poslu. E sada, ¢esto sam se pitao da li ¢u
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modi da izdrZzim taj tempo. Svaki novi dan je bio novi izazov.
Cinilo mi se u odredenim trenucima da $to vise radim, Profesor
mi daje sve viSe i viSe zadataka. Tada to nisam shvatao, ali sada
znam, svaki taj novi zadatak je bio novo znanje koje sam sticao, a
koje ¢e mi trebati u godinama koje dolaze. Tim zadacima, koje mi
je profesor delegirao, savetima kojima mi je pomagao u
izvrSenju, “teranjem” na rad kojim me je motivisao, Profesor je
od mene stvorio ovo Sto sam danas. Od jednog prosecnog
studenta, postao sam naucnik. Naravno, za sve te rezultate, koje
sam u meduvremenu postizao, osecam da koliko su moji, toliko
su i Profesorovi.

Posle tih godinu dana rada sa Profesorom, osecanje
strahopostovanja, koje sam pomenuo na pocetku ovog dela
price, preraslo je u poStovanje. Neizmerno poStovanje i
zahvalnost koju ¢u uvek osecati.

| ovde bih mogao joS mnogo toga da kazem o odnosu koji sam
imao i imam sa Profesorom, na relaciji Profesor — kolega, ali ¢u
umesto toga u daljem tekstu, ista¢i mnogo vazniju osobinu
vodstva naseg Profesora. Njegovu Viziju.
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Naime, pri¢u o viziji pocecu jednom neverovatnom osobinom
Profesora da predvidi dogadaje, ne nekoliko dana ili meseci, veé
desetine godina unapred! JosS od prvog dana mog angazmana na
Fakultetu, profesor mi je savetovao da sve rezultate istrazivanja,
do kojih dodem kod izrade magistarskog rada ili doktorata,
pripremam u takvom obliku da ih publikujem u internacionalnim
Casopisima sa impakt faktorom. Naravno, uz njegove savete i
veliku pomoc¢ ja sam to i Cinio. Ta situacija nije bila takva samo u
mom slucaju, naime sve starije kolege sa naSeg ,poslednjeg
sprata“ su vec¢ imale na desetine internacionalnih publikacija,
naravno motivisani i pod pokroviteljstvom Profesora. Pitao sam
se u to vreme zasto je to toliko vazno? Ako je za doktorat
dovoljna jedna publikacija, zaSto mi moramo da ih imamo tako
puno? Mislio sam, druge kolege na drugim odsecima istog
Fakulteta postaju ¢ak i redovni profesori bez i jedne publikacije
ove vrste! Zasto nas Profesor uporno ,tera“ da piSemo?
Medutim, prosle su godine i godine, da bi pre par godina postalo
pravilo da se kao jedino merilo kvaliteta naucnog rada
istrazivaCa, uzima upravo ukupni broj publikacija i citata u
internacionalnim ¢asopisima sa impakt faktorom. Brojni fakulteti
u Srbiji su dosli u situaciju da ne mogu da akredituju svoje
studijske programe, posebno na doktorskom nivou, zato Sto
njihovi profesori nemaju dovoljno publikacija. Mi smo sva ta
nova pravila spremno docekali zato Sto smo, za razliku od svih tih
ostalih kolega, jedino mi imali jednu komparativnu prednost. Mi
smo imali Profesora koji je to predvideo mnogo godina ranije.

Svoju viziju i dalekoseSnost razmisljanja, Profesor je joS jednom
dokazao na delu, pokretanjem Odseka za inZenjerski
menadZment na Tehni¢kom fakultetu u Boru. Pocetkom 2000-te
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godine na Tehni¢kom fakultetu u Boru, postojala su samo dva
odseka, Metalurski i Rudarski. Imajuci u vidu pad interesovanja
studenata za ovim usmerenjima, kao i ponovnim anticipiranjem
buduéih dogadaja prema kojima ce se fakulteti i studijski
programi finansirati iskljuivo prema broju studenata, Profesor
predlaze formiranje novog odseka, Odseka za menadZiment.
Koliko je Profesor sa ovim predlogom bio u pravu dokazuje
Cinjenica da je od svog formiranja, pa do danas ovaj odsek
neprestano rastao, te je ubrzo postao studijski program sa
najve¢im brojem studenata i zaposlenih na nasem Fakultetu.
Tako da sada Profesorov tim nije viSe samo na ,poslednjem
spratu”, sada nas ima svuda u svim delovima fakulteta, ali i dalje
njegova privrzenost svim saradnicima i zajednic¢koj ideji i viziji,
ostaje nepromenjena. Zbog toga, svi uspesi ovog odseka koji su
usledili, u nejveéoj meri su zasluga Profesora. Po formiranju
odseka, Profesor vrsi kampanju za upis buducih studenata u
gotovo svakoj srednjoj skoli, istocne, centralne i juzne Srbije.
Privlacenjem studenata i redovnim upisom novih generacija,
Profesor spaSava Tehnicki fakultet u Boru sudbine koja bi ga
sigurno zadesila da je ostao na samo dva tradicionalna
usmerenja. Koliko je stil rada, vizija i liderstvo Profesora bilo
presudno u ovim dogadanjima, svedoci Cinjenica da je u isto
vreme na Fakultetu pokrenut i odsek za elektromasinstvo, kao i
odsek za industrijsku informatiku. Ni jedan od ova dva odseka
nije opstao, dok je Odsek za menadZment i dalje tu i najvedi je
odsek naSeg fakulteta. Razlog za to je ponovo u Cinjenici da ova
preostala dva odseka nisu na celu svog timu imali Profesora.
PazZljivom selekcijom kadrova, pokretanjem Internacionalne
Majske Konferencije o Strategijskom MenadZmentu i ¢asopisa
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Serbian Journal of Management, Profesor trasira put i razvija
Odsek za menadiment kao prepoznatljivu instituciju sa
medunarodnom nau¢nom reputacijom.

| evo sada, u poslednjem delu ove pri¢e, dolazim opet do
osecanja koja su se u meni razvijala tokom saradnje sa
Profesorom, zavisno od perioda te saradnje. Kako bih definisao
trenutno oseéanje, moram istaci da ovu pricu piSem sa jednim
neposrednim povodom. Naime, piSem svega nekoliko dana pred
odlazak u penziju naseg Profesora, te moram reci da se sva
napred navedena osecanja ponovo vracaju na pocetak i time
formiraju jedan neverovatni krug. | nakon toliko vremena,
ponovo - kao na pocetku, oseéam zabrinutost. Ali, to sada nije
zabrinutost ili strah studenta pred Profesorom koji rasapolaze
neverovatnim fondom znanja. Moja se zabrinutost sada zasniva
na sasvim drugacijim okolnostima.

Da bi to bilo jasnije, moram redi i sledeée. Kada sam upoznao
Profesora, on je bio Sef Odseka za Ekstraktivnhu metalurgiju. U to
vreme to je bio najprosperitetniji i najplodniji odsek Tehnickog
fakulteta u Boru. Potom, Profesor je bio glavni uredenik ¢asopisa
Journal of Mining and Metallurgy: Section B — Metallurgy. U to
vreme to je postao vrhunski internacionalni ¢asopis iz oblasti
metalurgije. Potom, Profesor, formira Odsek za menadzment. U
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periodu njegovog rukovodenja, ovo postaje najveéi i
najprogresivniji  odsek naSeg fakulteta. Profesor inicira
pokretanje Internacionalne Majske Konferencije o Strategisjkom
MenadZmentu. Za kratko vreme ovo postaje internacionalno
prepoznat skup sa najveéim brojem radova, u poredenju sa svim
ostalim skupovima iz ove oblasti u nasoj zemlji. Potom, Profesor
inicira  pocCetak publikacije casopisa Serbian Journal of
Management. Za manje od deset godina, ovaj Casopis postaje
vrhunski u nasoj zemlji iz svoje oblasti i biva prihvacen u nekim
od vodedih internacionalnih citatnih baza. Prema tome, sve ¢ime
se Profesor bavio i bavi u svojoj karijeri, postajalo je vrhunsko i
najbolje. Tu dolazim do razloga za zabrinutost o kojem sada
govorim, na kraju ove pri¢e. Naime, sada se plasim toga da li
¢emo mi, kojima Profesor poverava sve to Sto je stvorio, biti u
stanju da se o tim njegovima kreacijama staramo na nacin
dostojan njegovog truda?

Jedenom prilikom kada sam sa Profesorom razgovarao na temu
Casopisa Journal of Mining and Metallurgy, upitao sam ga zasto
mu je toliko vaino publikovanje tog ¢asopisa kada tu ima tako
puno posla a nikada od toga nije bilo finansijske koristi? Profesor
mi je tada rekao sledece: ,Ja sam taj ¢asopis nasledio, od nekih
drugih ljudi koji su ga uredivali pre mene i publikovali kao
domacde glasilo, Zeleo sam da ga odrzim i unapredim i da ga kao
takvog ostavim onima koji ¢e ga uredivati posle mene”. E sada,
na kraju se ja pitam, da li éemo mi biti u stanju da to Sto nam
Profesor ostavlja, odrzimo? | u kakvom stanju ¢emo sva ta
njegova dela mi preneti onima koji ¢e doci posle nas?
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Naravno, ovo je moZda kraj ove price, ali nije kraj saradnje sa
Profesorom. Nadam se da ¢e na$ Profesor biti tu sa nama na
»poslednjem spratu” jo$ dugi niz godina, te da ¢e nas i dalje
yterati“ da radimo iznad granica svojih mogucnosti. A nama,
njegovim ucenicima, ostaje samo to da se drzimo zajedno i da
odrzimo sve ono $to je Profesor stvarao.
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Ivan Jovanovic

Postoje ljudi koji se tokom svog radnog veka trude da ostave
nesto vredno i veliko iza sebe, predano i naporno rade, a sa
kolegama uspevaju da izgrade odnos pun posStovanja i

divljenja.
Takav je na$ dragi profesor, dr Zivan Zivkovic.

Sa ponosom istice da je roden 02. 08. 1949. god. u selu Leskovac
kraj Zajecara, u Republici Srbiji i da je lav u horoskopu. Redovni je
profesor i Sef katedre za InZenjerski menadZment na Tehni¢ckom
fakultetu u Boru, Univerziteta u Beogradu. Profesor Zivkovi¢ je
osniva¢ ovog odseka, prvi i do sada jedini Sef katedre; Skolske
2002/2003. poceo je sa radom najmladi odsek na fakultetu -
Odsek za industrijski menadZment, danas InZenjerski

menadZzment.

Zahvaljujuéi njegovom zalaganju, upornosti i znanju, u prvoj

akreditaciji koja je sprovedena u Srbiji 2008. god, ovaj studijski
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program je akreditovan na sva tri nivoa studija, i to: osnovne
akademske studije, diplomske akademske studije-master studije i
doktorske akademske studije. Njegovom zaslugom, do danas je
ovaj studijski program tri puta akreditovan, uvek u prvom krugu,

bez ikakvih problema i sa puno pohvala.

lako najmladi studijski program na fakultetu, studijski program
InZenjerski menadZment, od svog osnivanja do danas privlaci
paznju velikog broja ucenika u Srbiji. Od osnivanja, opet
njegovom  zaslugom,  studijski program InZenjerskog
menadZmenta je, osim u Boru, na mati¢nom fakultetu, mogao da
se pohada i u formiranim odeljenjima u Pirotu, Leskovcu,

Jagodini i Kladovu.

Na ovom studijskom programu je studiralo i studira preko tri
hiljade studenata na osnovnim akademskim studijama, preko
stotinu studenata na magistarskim studijama, preko tri stotine
studenata na master studijama i oko trideset studenata na
doktorskim studijama. Do sada je na ovom studijskom programu
diplomiralo: na osnovnim akademskim studijama preko hiljadu
studenata, na magistarskim studijama- preko pedeset, na master
studijama- preko stotinu, a na doktorskim studijama odbranjeno

je vise desetina doktorskih disertacija.
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Tokom svog predanog rada pokrenuo je i rad dve medunarodne

naucne konferencije, kao i dva istaknuta naucna ¢asopisa.

Sa ponosom je isticao da je formiranje studijskog programa
Inzenjerski menadZment, zapravo, njegov najbolji Zivotni

projekat, i da se prema njemu odnosi kao prema svom detetu.

Studijski program je doveo do prepoznatljivosti ne samo u

domacdim, vec i u svetskim obrazovnim i nau¢nim okvirima.

Predavanja profesora dr Zivana izuzetno su sadrzajna, zanimljiva i
razumljiva, a amfiteatar i ucionice u kojima predaje uvek su pune
radoznalih studenata. Tokom njegovih predavanja ¢esto se moze
cuti smeh zadovoljnih studenata, on je Covek koji ima Sta da kaze

i od koga se moze mnogo nauciti.

Prema kolegama, takode, ima sjajan odnos, ume da saslusa, pun
je Zivotnog i radnog iskustva. Na najbolji mogudéi nacin, svojim
savetima i delima, pomaze da uspesno reSimo kako li¢ne, tako i
probleme na poslu. Voli Salu i na 3aljiv na¢in nam govori Sta
moramo raditi kako bi dosegli zacrtane ciljeve. Ponekad ume da
bude osStar i grub, ali se na kraju ispostavi da je u pravu i da to

radi za nase dobro.
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Prema meni je imao i dalje ima izuzetno korektan kolegijalni
odnos, uvek je tu kada mi je bila potrebna pomo¢. Ophodi se kao
otac prema svom sinu, zna da ohrabri i podstakne, pohvali i utesi,
ali i da izgrdi i pokudi. Tokom Skolovanja, bio mi je mentor na
magistarskim i doktorskim studijama. Bio sam prvi magistrant i
doktorant pod njegovim mentorstvom i prvi na katedri odbranio
doktorsku disertaciju i stekao nova, za mene uzbudujuca znanja.
Saradnja sa njim mi je donela poslovnu afirmaciju i veliko li¢no
samopouzdanje. Rado se se¢amo nasih zajednickih druzenja i van

fakulteta - veCera u kafanama, izleta, proslava, ...

Profesor Zivan ume da realno sagleda dogadaje i uvek ima prave
informacije. Vrlo ¢esto donosi veoma hrabre odluke, ne boji se
neuspeha, odlucan je ¢ak i kada donese pogresnu odluku. On je
kreativan, mastovit, strpljiv, prilagodljiv, izdrzljiv i snalaZljiv.
Odli¢an je organizator posla, istiCe se po svojim vesStinama,
sposobnostima i karakteristikama. Jednostavno, on je pravi lider.
Vesele je prirode, zabavan, pun anegdota i dogadaja koje rado
prica u drustvu. Ume da prica viceve i Cesto improvizuje kako bi
Stos ,upalio” kod slusaoca. Voli dobru hranu i kvalitetno vino.
Uvek istice kako se najbolje jede u pirotskim kafanama, i da
Piroc¢anci imaju najbolji rostilj, narocito kod kolega u Leskovcu, u

gradu koji vazi za ,,grad rostilja“.
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Kolege sa drugih studijskih programa ga cesto ne shvataju i
zavide mu na uspehu, bez nekog preteranog razloga. Poznato je
da se kod nas uspeh ne prasta i ,da je najteze biti pop u svom
selu”, tako da utehu i zadovoljstvo nalazi u nama, mladim

kolegama i studentima, koji sprovodimo u delo njegove zamisli.

Na poslovhom planu njemu dugujem najvise, izgradili smo visi
nivo saradnje nego Sto je odnos izmedu profesora i studenta, i
odnos dvojice kolega. lIzuzetno sam srecan i zadovoljan $to mi se
pruzila prilika da ga upoznam i radim sa ovakvom ,,veli¢inom od
coveka”. Radecdi i druzedi se sa njim, postao sam i postajem bolji
covek. Neizmerno se radujem, jer mislim da sam stekao prijatelja

za celi zZivot.

Dragi profesore, znamo da nista nije nemoguée, ako na tome
posveceno i kvalitetno radimo, i damo najbolje od sebe. A vi ste
dali najbolje od sebe nama i ovom fakultetu, i na tome smo Vam
mi, Vase kolege, kao i studenti, beskrajno zahvalni. U duhu onoga
Sto ste Cesto voleli da nam kaZete "Sutra je prvi dan ostatka vasih
zivota. Razmislite kako ¢e te da ga potrosite." provedite i Vi
najlepse dane Vaseg Zivota u penziji, uradite sve ono za $ta niste

imali vremena, a Zeleli ste, ispunite Vas zivot sre¢om i radoscu.
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Sre¢an Vam odlazak u penziju, provedite kreativho buduce dane,
kao Sto ste to radili i do sada! Uz osmeh i Salu, prelistajte nekad
stari album i setite se vernih prijatelja uz koje ste proveli ceo
radni vek. Mi ¢emo Vas se uvek rado prisecati, i vi pamtite samo
lepe trenutke! Neka Vam penzionerski dani budu ispunjeni

radoscu, putovanjima i uzivanjima!

Vas kolega i prijatelj,

Dr Ivan Jovanovi¢, vanredni profesor
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Isidora Milosevi¢

Imam izuzetnu cast i priliku da iznesem na beli papir i pustim u
javnost jednu istinitu pricu o jednoj izuzetnoj liénosti koja je
usmerila moj Zivot u pravom smeru na njemu jedino znan i
svojstven nacin Sto je priznajem — Cinilo mi se, u pocetku htelo da
me ubije nacisto, a ono desilo se da sam ostala Ziva i ne samo
Ziva nego sam postala jaca, svesnija, sposobnija, ispunjenija
(mogu do sutra da nabrajam) osoba, a sve to zahvaljuju¢i mom
mentoru Profesoru Zivanu Zivkovicu.

Kada je re¢ o delima koja govore o Li¢nosti jednog gurua
tehnickih nauka, autorka ovog teksta, tj. moja malenkost Isidora
MiloSevi¢, pokusace da pruzi jasnu sliku i nadasve drugacije
uvide, zahvaljujuéi interdisciplinarnom pristupu - spoju
psihologije, dubokog duhovnog nadahnuca i tehnicke kulture.

Ono ¢emu treba teziti je jednostavnost pisanja o Li¢nosti, Sto je
veoma tesko a Sto inace mogu samo najveci majstori sloZzenih
dela, kao $to je profesor Zivkovié. Pokusacu da se prilikom
pisanja fokusiram na dominantne karakterne osobine profesora
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Zivkoviéa, u sagledavanju mog videnja njega, ono $to njega
odlikuje i diferencira od ostalih u mom Zivotu.

Ljiubav i sebicnost su dijametralno suprote osobine koje govore o
njemu, i to ljubav koja podrazumeva dinamicki odnos davanja i
primanja, Sto je kod Profesora i te kako izrazeno kroz nesebicno
davanje sebe radi tudeg uspeha, kao i sebi¢nost - koja takode
odrazava licnost Profesorovu kroz davanje radi zadovoljenja svog
sopstvenog ega.

Moram priznati da sam sreé¢na Sto sam bila u opsegu njegove
ljubavi ili sebi¢nosti, visSe i ne znam Sta je u pitanju, koji god motiv
da je bio, bitno je da sam bila tu i da sam deset godina
upoznavala njegov karakter, osobine, stavove, misljenja, a i
podnosila ostre kritike tog velikana. Vrlo ¢esto su moji izlasci iz
njegove kancelarije bili suzni (za koje naravno nikada nije znao),
ali je to taj cuveni motivator koji je iz mene izvlacio »ja to mogu,
videéesS«! Svaki put kad me je kritikovao, brk mu se smejao, ali
nisam mogla da ostanem ravnodusna tim gnevnim
motivatorskim re¢ima, iako sam znala da on to ¢ini ne namerno,
veé sa namerom. Da toga nije bilo i da takvog profesora u mom
zivotu nije bilo, ne bih znala koliko mogu, ali isto tako koliko ne
mogu, Sto je uvek ostavljalo dozu nedostiznosti njegovim visokim
kriterijumima.

Posle kratkog opisa tako sloZene liénosti, zahvalnost koju
dugujem njemu je prevelika. Stvoriti od prosec¢nog nadprosecno -
to mogu samo veliki majstori, od neznalice znalca - to mogu
samo veliki ucitelji, ali od laika nau¢nika to mogu samo gurui u
nauci, kakav je profesor Zivkovic.
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Moj Zivot posle zavrSenih osnovnih studija kretao se kao Zivot
svakog prosec¢nog studenta u potrazi za poslom. Na Profesorov
poziv na razgovor i dobijanja informacije da sam zaposljena na
mesto saradnika u nastavi pocinje prava turbulencija u mom do
tada spokojnom i ususkanom Zzivotu! Zapravo pocinje ubrzani rad
na mojoj intelektualnoj sferi mozga. Sobzirom da je ovaj deo
mozga ,mladi“ od emotivne strane uma, sto Profesor to dobro
zna, njegov stil motivacije za rad, koji pocCinjem da upoznajem
2007. godine, ogleda se kroz dodatne izvore inspiracije
(prosledene kroz emociju) »ako neées, ima ko hoée« ili »niko nije
nezamenijiv«. Svaki put su me plasile a istovremeno pokretale te
njegove inspirativno — konstruktivne, a po moju psihu
destruktivne recil

Te emocije koje sam vezivala kao “destrukciju” (kasnije shvatih,
zapravo da je to bio nacin na koji profesor Zivkovi¢ motivise)
izazvale su u meni Zestinu i podigle su me na prvi stepen
gotovosti, probudivsi sva moja Cula kao u neke Sumske zveri, i
tada sam shvatila da je zapravo Covek najveca zZivotinja, shvatila
da sam ubacena u borbu sa samom sobom i resila da se borim i
pobedim...pobedim SAMU SEBE!

Emocije pa makar i inspirativno destruktivne (kako sam ih tada
shvatala), izvor su kojim Profesor motivise. Takav motiv pokrece
na aktivnost. U ovom slucaju na ucenje i rad. Koliko ste spremni
da daleko pogurate sebe u takvom radu, zavisi od motiva koji
imate. Motiv stimuliSe emocije, i ovi faktori su presudno ,,gorivo”
do uspehal.. pa zar nije dovoljan motiv profesor Zivan sa
svakodnevnim izjavama ,,.ako ne radis od 12 do 15 sati dnevno,

nema sta da trazis ovde”.
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Mojim pisanjem master rada pod Profesorovim mentorstvom
zavrSava se moja samostalnost u radu i umisljeni kreativizam u
pisanju. Sa gotovo zavrSenim radom otisla sam u Profesorovu
kancelariju da mu predam isti... primio je ris odStampanog
papira, nasmejao se i rekao: ,nije ovo tako lose“, bacio ga u

”'
.

kantu pored sebe i zavrsio...” a sada cemo iz pocetka

Komentari i reakcije nisu uvek onakve kakve ocekujemo od
Profesora. Na moju bojazan od njegove reakcije prilikom
saopsStenja da se udajem i da se selim u drugi grad, digao je
pogled sa kompjutera, pogledao me i rekao: “dobro si se setila,
uhvatila si zadnji voz”, zatim se vratio svom poslu i harmoni¢no
tapkao u svoju tastaturu!

Moj odlazak na odmor u toku pisanja doktorata usledio je
propratnim pismom sa vrlo jezivim i zastraSuju¢im sadrzajem.
Videvsi pun tekst u dobijenom mejlu, odStampala sam ga i otisla
na deZurstvo na ispitu. Citajuéi dobijeni majl sa papira, po¢eh da
tonem i da se preznojavam nad tekstom koji pocinje sledeéim
recima:

ylsidora, ne znam koja je tvoja trenutna preokupacija.” ...U
daljem tekstu: ,Ne znam da li je edukacija iz luZzenja i kinetike
imala nekog efekta ili je to bilo izgubljeno vreme, izgleda mi da
jestel...Trebalo bi da se do nekog vremena, kada ti procenis da
treba (Sto mi nije li¢ilo u tom trenutkuda da imam prostora za
razmisljanje) opredeliS Sta ¢eS da radis, kojom éeS
problematikom da se bavis i da napravi$ prepoznatljiv imidz, ili
¢es da traziS da se neko drugi bavi tvojim problemima i da lovis
referencu po referencu, pa gde stignes i kako i kada uspes da
nesto skarabudzis, prikazes i objavis....U ovoj varijanti ne mozes
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da racunas na saradnju sa mnom...(izvorni tekst ovog mejla bice
stavljen u prilogu).”

Nakon zavrSenog ispita, brzinom svetlosti sam se u deset koraka
nasla na treCem spratu metalurske zgrade i sa vrata upitala
Profesora... Sta je ovo profesore (pokazujuéi na papir sa
mailom)... naravno, zastraSuju¢e ozbiljan, ali i kraickom
nasmejanog brka kaze: “nista bitno, imao sam samo
inspiraciju”...hm. Naravno, taj papir sa sadrzinom maila je pomno
cuvan u mom domu, koji me je s vremena na vreme stimulisao
da idem napred. Toliko o motivatorskoj moci!!!

Profesorova diviza koja glasi »Ko nije samnom protiv mene je«
dugo je bila izvor mog zameranja Profesoru, s obzirom na
sopstveno poznavanje Svetog pisma i jevandelskih reci koje glase
,Ko nije protiv nas, za nas je”! Medutim, prva SWOT analiza
radena na fakultetu u cijoj sam izradi bila jedan od ¢lanova,
upoznala me je sa klimom radnog okruzenja i uverila me u te
njegove reci, a istovremeno opravdala njegovo ustrojstvo da se
bori sa sujetnim svetom i neznanjem okruZenja. Ah, ta
Profesorova SWOT analiza i meni je otvorila Zivotne odi...

Ne smem da zaboravim da kazem da na svaki moj (kao i na
svaciji) prohtev, traznju i potrebu, Profesor odgovora sa puno
razumevanja, Sto me naucilo ¢ak i roditeljstvu. Za Profesora se
vezuju mnoge poucne, ali i zanimljive price. Savete koje sam
dobijala od Profesora uvek su bili puni Zivotnog iskustva sa
primesama vrhuskog uspeha. Nasi odlasci na promociju fakulteta
bili su puni zanimljivosti. Njegova promotivna kampanja uvek je
bila propra¢ena anegdotama, vicevima i Salama, Sto je ucenicima
srednjih Skola ostavljalo dubok utisak, kao i svima nama koji smo

42



te price do tog momenta culi ve¢ mnogo, mnogo puta, ali svaki
put kao prvi put, jer ih je uvek pri¢ao sa puno entuzijazma i
velikim nadahnuéem.

Pri¢a o magicnom broju sedam postala je zastitni znak Profesora,
gde on kroz sedam svetskih ¢uda, sedam smrtnih grehova, sedam
vrlina, broj slova i likova u Bibliji deljivih sa sedam... opisuje, kako
strateg nije obi¢an smrtnik, ve¢ sposoban za sprovodenje
sopstvene vizije, o ¢emu govori i njegov uspeh u osnovanju
sedme Skole strategijskog menadimenta- Matematicke Skole
strategijskog menadZzmenta.

Velike licnosti nam cCesto deluju kao kakvi nadljudi, zbog svoje
genijalnosti, predanosti radu, idejama i talentima, kakav je
zapravo Profesor. Nije bilo lako slediti ga, ispunjavati njegove
zahteve, pa i njegovo odbacivanje, ali to me je nateralo da radim
iznad svojih granica i svojih moguénosti. S obzirom da me je
izreka ,,mocni ljudi su kao vatra, ako im se previSe pribliZis-
izgoreceS, ako se udaljis- ohladiceS se“, uvek asocirala na
Profesora i shodno tome vodila ka pravilima ponasanja i
ophodenja prema njemu.

Zahvalnost koju mu dugujem i postovanje su najmanje Sto mogu
da mu ukazem ovim tekstom nakon petnaest godina poznavanja
i deset godina bliske saradnje sa njim. Njegov odlazak u penziju,
za sve nas nece biti njegov stvarni odlazak iz naSih Zivota!l
Verujem i znam da je taj odlazak u penziju samo joS jedan nivo i
stepenik koji on mora da prode da bi postavio jos viSe granice do
vrhunskog uspeha, kojem je tezio, kojem tezi i kojem ée teziti.

| na kraju ovog teksta, Zelim da Vam se obratim Profesore:
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Nisam uspela da ispunim svoju teznju o jednostavnosti pisanja o
Vama, iz razloga kao Sto rekoh, kompleksna ste licnost. Ali ipak
ovim putem Zelim da Vam se zahvalim Profesore, jer ste mi
upravo Vi bili izvor motivacije i pokreta¢ u mom obrazovanju i
akademskoj karijeri.
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Porde Nikoli¢

Prosto mi je nemoguée shvatiti da je dosSlo do momenta za
pisanje ovog teksta, jer ¢e Profesor ,DE FACTO” pre svega zauvek
biti neizostavan deo nasih zZivota.

Sta reéi, odakle poceti? Ponovo sam u svojoj glavi prosao sve
trenutke u poslednjih 10 godina koliko skoro ima da poznajem
profesora Zivana. Trebalo mi je vremena da shvatim koliko je sve
to brzo proslo i Sta se sve odigralo i koliko se samo Zivotnih
situacija onih dobrih ali i loSih izdogadalo za tako, u mojoj glavi,
relativno kratko vreme.

Jos uvek se se¢am naseg prvog susreta u njegovoj kancelariji, gde
je sedeo vidno neoporavljen od visenedeljnog lecenja. Medutim,
na njemu upecatljiv na¢in kada nesto veliko ima da kaze on je
skinuo svoje naocare i napravio stav, koji uvek izaziva
strahopostovanje, pritom izgovorivsi reci Cijih se postulata i dan
danas drzim, nadam se pouzdano: ,Kada imamo neki problem
ovde se oko svega dogovaramo i reSavamo, a onda idemo

napolje i zajedno ... svimal!l“
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Trudio sam se svih ovih godina da ostvarim jedan od svojih
zivotnih ciljeva, i danas ako posle svega moram da napravim neki
Zivotni presek kao ostvaren porodi¢ni ¢ovek, mogu slobodno da
kazem da uZivam i volim ono $to radim. Stavie, kada pogledam
iza sebe vidim da sam nesto postigao, ali i realno shvatam da je u
svim mojim dosadasnjim uspesima neizostavan imenitelj uvek
bio Profesor. Od njega sam puno ucio i bio zasti¢en bezbroj puta,
iskreno Sto niko u mom Zivotu nije toliko Cinio. Profesor se uvek
zalagao za mene sa ogromnom paznjom i podrskom, koju sam
nesebic¢no dobijao. Naravno, bilo je i trenutaka kada je Profesor
kritikovao moju “sporost” i kako on u S$ali voli da kaze
,ograni¢enost masinca“, ali sve je to znam bilo u cilju ucenja
zivotnih lekcija, procesa sazrevanja, koje se na kraju zavrsi sa

o
!

njegovim ,Nisi mnogo oS, bice od tebe nesto

Profesor je u mom radu, a ja bih pre istakao u zZivotu, bio vise od
mentora. Pa i sami moji bliznji, kada bih u pojednim situacijama
ostajao duze na poslu, kao na primer te 2008. godine kada smo
zajedno danonoc¢no radili prvu akreditaciju fakulteta, pricali: ,Taj
tvoj tata Zivan nema milosti, pa te toliko ganja da radig sa njim!“.
Istina je, u mnogim situacijama kada sam donosio klju¢ne Zivotne
odluke Profesor mi je bio drugi otac, koji me je iskreno savetovao

i pomagao, na cemu sam mu neizmerno zahvalan.

Ono $to sam posebno naucio i shvatio od Profesora, a Cega se i
on sam neretko dotakne u svojim pricama, je sa kojim pijetetom
on spominjene svoje profesore, jer po mom misljenju on uvek
ose¢a potrebu da ih sa duznim posStovanjem pomene zbog
pomodi i saveta, koje su oni njemu pruzali kada je on pocinjao.
Medutim, mislim da Profesorova veli¢ina jo$ viSe lezi u Cinjenici
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da se on uvek vodi premisom da ne bi trebalo vracati samo
onome ko ti je dao, nego i onom ko dolazi. | zaista, mislim da je
sve nas, koje je Profesor okupio oko ideje zvane Odsek za
InZenjerski mendZment, ,zasejao” na jedno zajednicko zdravo
tlo, gde se vodeni njegovim savetima mi svakodnevno razvijamo,
postujuci pritom izreku koju on voli da ¢esto spomene ,Jedan po
jedan prut iz snopa moze se lako slomiti, ali ako ih skupis$
zajedno, onda ih je tesko unistiti“.

Svima je dobro poznato ime profesora Zivana Zivkoviéa i kakav je
on nemerljiv trag kao vrstan struc¢njak, profesor i pedagog
ostavio ne samo u istoriji fakulteta u Boru, vec¢ i dalje od
“Cetvrtog kilometra”, kako on ima obicaj da kaze. Medutim, ono
u Sta sam se za sve ovo vreme posebno uverio jeste da je on
izuzetan umetnik za reSavanje problema i donosSenje pravih
odluka, on je prosto Covek koji nepogreSivo predvida budude
okolnosti. Pri ¢emu, poput isto¢njackih boraca, Cijoj se uzgred
protivnike i da sa njima argumentovano odmeri veliCinu. NeSto
mislim, ne dao ti bog da sa njegovog visokog brda on mora da
upotrebi svoje moéno oruZje na tebe, to bi odmah znacilo da ti se
loSe pise.

lako sam bio svedok mnogih njegovih mudrih izjava i preporuka
po pitanju zZivota i joS nekih drugih sitnica, ne mogu ih ovde
navesti. Samo ¢u u njegovom stilu reéi da nikada sa profesorom
nisam putovao autom i da smo uvek u naSim razgovorima
isklju€ivo pricali samo o nauci i pisanju radova, mozda ponekad o
spravljenju vina i rakije, i ni o cemu drugom.
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Mada mnogi stiCu utisak da se Profesor mnogo promenio
(omeksao) u poslednje vreme, i da uZiva u nekim drugim
stvarima, kao na primer da otace svoja izvanredna vina, ja se sa
tim ne bih slozio. Istina je da svakoga jutra zati¢em Profesora
kako marljivo radi za svojim radnim stolom, Sto mene iznova i
iznova tera na preispitivanje ,A Sta to meni fali?“. A i njegove
posalice, da je vreme da krene, jer sam ja, kako on kaze, previse
cuo i da to moze da mi naskodi, mislim da ne stoje, jer: Dragi moj
i cenjeni profesore nase vreme i uspesi tek dolaze i mnogo toga
moramo jos da uradimo svi mi zajedno sa Vama, a ja samo za
kraj mogu da Vam obeéam da cete Vi tako puni optimizma i
elana jos dugo biti svima nama u planovima pod tackom 1.a.
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Nenad Miliji¢

Otkud ja na fakultetu, angaZzovan kao saradnik, kasnije asistent i
trenutno docent? Pre odgovora na ovo pitanje moram da
istaknem da nikada u Zivotu nisam ni sanjao o univerzitetskoj
karijeri, a kamoli planirao tako nesto. Naime, cilj mi je bio da
zavrSim fakultet, pronaden kakav takav pristojan posao i “guram”
dalje kroz zZivot. Zaposlio sam se na odedeno vreme, na godinu
dana kao profesor informatike i racunarstva u Gimnaziji u
Jagodini, Skoli koju sam nekada pohadao i zavrSio. Tada sam se
prvi put vratio tamo gde sam nekada bio, ali ne u istoj, ve¢ u
novoj ulozi, u novoj Zivotnoj epizodi. Nazalost, sve na odredeno
vreme, da zamenim trudnicu, kao pokojni Ljubisa Samardzi¢ u
jednom svom filmu.

Se¢am se, bio je lep oktobarski dan pre desetak godina. Upravo
sam se bio vratio sa posla kada mi zazvonio mobilni telefon. Na
displeju ime osobe koja zove, prof. Zivan Zivkovi¢. Iznenadio sam
se, ali i pomislio da profesor koga sam sa studija jako dobro
poznavao, nije mozda greskom okrenuo moj broj. Desvaju se
takve stvari, pomislio sam i javio se. “Zdravo Ne3o, profesor Zivan
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Zivkovié¢ ovde”, zacuo sam dobro poznati glas. “Kako si, da li si na
poslu?” upitao me je. Odgovorio sam mu da sam kod kuce i da
sam se upravo vratio sa posla. Rekao mi je da je trenutno u
Jagodini i ako sam u moguénosti da bi bilo dobro da ve vidimo i
popijemo kafu negde. Zaista nisam imao nikakvu ideju zasto me
profesor zove, mozda tek onako, da me vidi, ali ... zavrSio sam
fakultet, trenutno nesto radim i Sto bi to bas mene voleo da vidi.

Uglavnom, sa zadovoljstvom sam prihvatio poziv, pa makar da
popijem kafu i prozborim koju rec sa svojim dragim profesorom.
Vec¢ sam bio pristojno obuéen, tako da sam za tili ¢as bio na
dogovorenom mestu i zaista se obradovao svom profesoru.

Profesor Zivan, pragmati¢an kao i uvek, samo je naruéio dve kafe
i presao na stvar: “Neso, da li ti imas reSenje za stalno”, upita me.
“Ma kakvi, joS mesec, ili dva, istice mi reSenje i dovidenja”,
odgovorih. “Odli¢no”, re¢e profesor. Sta li je tu odli¢no, pa to je u
stvari katastrofa, pomislih i zaista se zaprepastih povodom takve
izjave. Medutim, profesor mi nije dao vremena ni da se propisno
zaCudim, vec je nastavio: “Uskoro ¢e se raspisati konkurs za
saradnika na nasoj katedri, pa ako Zelis, da te obavestim, mozes
da konkurises, koliko se se¢cam, dobar si student bio”. E tad mi
postade jasno Sta je tu odlicno Sto ja uskoro ostajem bez posla...
“Podnesi potrebnu dokumentaciju za konkurs, pa sta bude, nikad
se ne zna koliko ¢e se kandidata javiti”, zavrSi profesor...
Konkurisao sam, proslo je neko vreme i bio sam primljen, t;j.
angazovan na mestu saradnika na Katedri za menadZment na
Tehnickom fakultetu u Boru.

Da nije bilo profesorovog poziva tog jesenjeg dana i da mi nije
dao informaciju o konkursu, nebi bilo ni moje univerzitetske
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karijere. Najmanje Sto mogu da kazem je: “Profesore, hvala na
poverenju i ukazanoj sansi”.

Otpocela je moja karijera na fakultetu, jedno divno putovanje,
puno rada, truda, uspona, ali i padova. Pored mog mentora,
profesora lvana Mihalovi¢a, divnog Coveka i izvrsnog strucnjaka,
svaki moj potez i aktivnost, budno je pratio i profesor Zivan
Zivkovié, ustalom kao i aktivnosti svih ostalih ¢lanova nase
katedre. Vrlo brzo sam naucio da sve $to je dobro, profesor Zivan
to proprati veoma tiho i gotovo neprimetno mu se nasmesi brk,
ali bas neprimetno. Kada je tih, to znaci da je to nesto dobro.
Ali... kada nesto nije dobro, tada nije bas tih i uzdrazan. Naprotiv,
veoma je glasan i jasan, pa ko hoce i Zeli to da Cuje i percipira,
cuce.

Rezultati koji se ocekuju i nekakva pravila finog i valjanog
ponasanja, izgleda i ophodenja zaposlenih su neke odrednice
koje sve c¢lanove naSe katedre odmah asociraju na profesora
Zivana. Seéam se jedne profesorove price kako ga je
svojevremeno kao mladog asistenta njegov profesor pozvao u
kancelariju i poklonio mu masinicu za brijanje. Poruka je bila vise
nego jasna. Nakon te price, iako od ranije imam bradu, nikada
nisam dosSao neuredan, neobrijan, ili sa ne sredenom bradom.
Jednostavno, red mora da se zna.

Mora se otvoreno priznati da se svima nama deSavaju nekakvi
neadekvatni potezi, nekakva cinjenja, ili necinjenja koja nisu u
skladu sa pravilima kuce u kojoj ste, ili jednostavno nisu lepa i
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pristojna. MoZda ¢ovek samo nesto kaZe, mada to nije trebalo da
kaZe. Kratko i jasno profesorovo objasnje, ili reakcija na takve
pojave je takode jedan od njegovih zastitnih znakova. Kada ovo
pomenuh, setih se prve Majske konferencije o strategijskom
menadZmentu na kojoj sam ucestvovao. Dorde Nikoli¢ i ja, tada
mladi saradnici u nastavi, pocetnici, napravili smo jednu
“glupost”, zapravo, pitali smo nesto jako glupo. Naime, kako smo
bili zaduzeni da u vreme pauze za rucak pripazimo na opremu u
konferencijskoj sali, bili smo toliko “pametni” da obojica
ostanemo tu, umesto da na smenu jedan za drugim odemo na
ruCak. Pauza se zavrSila, mi bez rucka, gladni, pomalo vec i
umorni, prilazimo profesoru Zivanu i pitamo ga da na brzinu
odemo da ru¢amo jer smo pazli na opremu do sada. Profesor nas
je prekorno pogledao i rekao nam: “lzlaganje radova upravo
pocinje, znaci takvu glupost ste me prvi put i poslednji put sad
pitali”, nas dvojica kao pokisli. Pokunjeni i gorko se kajuéi sto smo
tako nesto glupo pitali, vratili smo se svojim obavezama. Dan je
bio dug i jako naporan za nas dvojicu ... ali smo naucili jedno
veoma bitnu stvar i siguran sam da ni on ni ja vise nikada nismo
pitali tako nesSto glupo. Kad pitas nesto, kad nesto zelis, uvek
dobro razmisli.

Kada sagledam svoje iskustvo i prisetim se svih ljudi sa kojima
sam radio i saradivao u Zivotu, jednostavno mi se namede
¢injanica da profesor Zivan spada u red osoba koje su pravi
majstori motivacije svojih mladih kolega i saradnika. Za
prethodnih desetak godina, Sto ni malo nije kratak vremenski
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period, svedok sam brojnih takvih situacija, tj. motivacionih
govora, davanja saveta i podstreka, ili kako god to nazvali. Sve u
svemu, uvek je to bila nekakva pri¢a sa velikim i vainim
naravoucenijem za ovaj nas posao i poziv, pa sad, kao Sto bi se
narodski reklo -ko je i malo pametan, shvatao je Sta mu je Ciniti.
Medutim, ono Sto sam ja doZiveo, naravno, svojom krivicom, ili
zaslugom, te nakon toga postao osoba kojoj je profesor Zivan
odrzao jedan motivacioni govor, e to spada u anale i anegdote
nase katedre.

Kazu da mudrom Coveku neke stvari ne treba eksplicitno govoriti,
niti da se isti u¢i na sopstvenim greskama, ve¢ tudim. Uvek sam
pokuSavao da se toga pridrzavam kako bih postao iole mudriji
nego prethodnog dana. Medutim, po nekad ne budemo ti mudri
ljudi, ve¢ oni drugi, te stoga zasluzimo kritiku, eksplicitno
usmeravanje ili objasnjenje...

Bilo je to jednog jutra, poznog avgusta 2014. godine. Moja
doktorska disertacija je bila pri kraju, ili je trebalo da bude pri
kraju svog nastajanja. Medutim, nikako da prva verzija tog rada
ugleda svetlost dana i bude predata clanovima komisije na
razmatranje. A imao sam sve, sjajnog mentora, profesora Ivana
Mihajlovi¢a koji me je maestralno vodio na tom putu, objavljene
radove kao uslov prijavljivanja i odbrane doktorske disertacije,
samo da se sve napisSe i sroCi u jedan rad — doktorsku disertaciju.
Ali, moja greska, nesigurnost, traganje za perfekcijom u pisanju,
ili Sta god, uglavnom, ja nikako da dovrSim zapoceto. Uglavhom,
ulazim u laboratoriju u kojoj je u tom trenutku bio profesor
Zivan, kako bih ga ne&to pitao. U¢tivo se obratim sa , Dobro jutro
profesore”. Umesto odgovora, profesor se okreée ka meni i ljut
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kao ris dreknu: ,Dolazi ovamo!“ ... kre¢e ,motivacioni govor”,
ustvari, bolje reeno ,verbalno Samaranje”. Naravno, rec¢ je o
meni, o0 mojoj ne zavrSenoj disertaciji. Ja ¢utim, Sta bih drugo,
izgovora i opravdanja nema, ali ne znam Sta me je snaslo, ni kud’
¢u ni sta ¢u. Od muke, sav sam u znoju. SeCam se samo da sam u
jednom trenutku bukvalno pao na nekakvu hoklicu koja je bila iza
mene, hvala joj, da je ne beSe, bio bih na podu. Profesor ljut,
svasta mi govori ... u jednom trenutku sam samo izustio ,,P p p ...
profesore, biée napisama disertacija, Sto pre”. ,Kad, nikad®,
dreknuo je profesor. ,Nego iz ovih stopa da si otiSao po radnu
knjizicu i da te vise nikada ne vidim ovde!“ ,, Auuuuu, Sta ¢u sad,
gotova je moja karijera“, pomislih. Koliko sam bio potresen,
nisam mogao da ,pogodim vrata“, pa sam glavom tako jako
raspalio o dovratak, da mi je u glavi bukvalno zvonilo, delom od
toga, mada viSe od profesorove kritike i ni malo blagih redi.
Hodnik do stepenica nikada duZi, stepenice nikada strmije,
pridrzavam se za njihovu ogradu kako ne bih ponovo pao. Ulazim
u kancelariju, sedam za sto, a u glavi mi haos, buka i pocinjem da
cujem refren Cuvene pesme grupe The Clash, ,,Should | Stay or
Should | Go“. ,,Da, to je to“, pomislih ,Gotov sam, nema vise“. Ne
ide mi se po radnu knjizicu, ali sta ¢u, moradu, jer ovako ,,izriban“
i iskritikovan nemam alternativu, drugo mi ne preostaje. Desetak
minutu mozda, ili ¢itavu vicnost kako mi se Cinilo, sedeo sam i
gledao u zid. Najednom, palim racunar i pocinjem da piSem svoju
disertaciju. ,Pa da, to je resSenje, jedno i jedino. Da je drugacije,
profesor ne bi onako pobesneo i na mene sasuo drvlje i
kamenje“, pomislih i nastavih da pisem.

Bio je to neki ponedeljak. Sledec¢eg ponedeljka, rano ujutru, prva
verzija moje doktorske disertacije je stajala na stolu mog
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mentora, profesora Ivana Mihajlovica i naravno, na stolu
profesora Zivana Zivkovica. Ostalo je istorija ...

Da ne zaboravim, nakon odbranjene doktorske disertacije,
Cestitaju mi na postignuéu moj mentor, profesorka Vesna sa
masinskog fakulteta u Beogradu i konaéno profesor Zivan, koji mi
nakon toga upuduje izvinjenje u vezi teskih reci izgovorenih
nedavno. Ja sam se nasmejao i rekao da nema potrebe za
izvinjavanjem, vec da se ja zahvaljujem na tim recima, koje su za
mene zapravo bile otreZnjenje, pokretac za izlazak iz nekakve
letargije i reci koje su mi rasprsile svako zrnce nesigurnosti na
putu kojim sam kora¢ao. Da nije bilo tih ostrih reci u
motivacionom govoru, tog ,verbalnog Samaranja“, ja danas ne
bih bio ovde gde jesam, bilo je kona¢no sto sam rekao profesoru
i Sto ¢u svakome sa ponosom uvek redi.

* *

Da, naravno, da nije sve tako ,strogo”, govore brojne
profesorove Sale i anegdote. Bez njih i bez tog smisla za humor,
profesor Zivan bi bio izuzetan profesor i pedagog, ali sa njima ako
se ja pitam, on je vanserijski i neponovljivi PROFESOR. U to ime,
profesoru Zivanu nikada necu priznati da su Nemacka i Japanska
vozila bolja od Francuskih.
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Dejan Bogdanovi¢

Kada je izaSao konkurs za prijem na fakultetu pre desetak godina,
video sam Sansu za sebe da se ponovo “vratim” s obzirom da
sam tu radio od 1990 do 1994 godine. Profesor Zivan je bio
predsednik komisije i naravno, ceo proces je bio obavljen sa
najvecom efikasnoscu. lako je proces trajao uobi¢ajeno, meni je
on proleteo tako brzo, da skoro nisam ni shvatio da sam primljen
i da sam poceo da radim na fakultetu. Kada bi me upitali kako
sam preSao, moj odgovor bi bio: lako, kad sam najboji kandidat.

Svakako, najvecu zaslugu za referat i ceo proces primanja je imao
profesor Zivan.

Par godina kasnije...

Bio sam tada u kancelariji zajedno sa profesorima Pordem
Nikoli¢ i Predragom bDordevicem. Odjednom, Dorde mi je
pokazao sliku profesora Zivana od pre dvadesetak godina. Gle,
kako je izgledao kada je bio mladi, rekao je. U tom momentu,
profesor Zivan je otvorio vrata od na%e kancelarije i €uo je
Pordev komentar. Nasmejao se i rekao je: Sta, zar hoées da kaze$
da ima razlike izmedu onoga kako sam izgledao pre dvadeset
godina i kako izgledam sada? Ja ne vidim nikakvu razliku.
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Aleksandra Fedajev

Prof.dr Zivan Zivkovi¢ je veliki intelektualac, Covek 3irokog
dijapazona interesovanja i aktivnosti, ne samo u stru¢nom i
nauénom radu, veé i mnogo $ire. Sto ne znate - nemojte gubiti
vreme da trazZite po knjigama - pitajte njega - hocete li istoriju,
knjizevnost, botaniku, pcelarstvo, bilo Sta... Dobicete najbolji
moguci odgovor.

Njegova bogata biografija ne predstavlja samo niz podataka o
jednoj izuzetnoj karijeri, vec¢ i svedocCanstvo o ogromnoj volji sa
kojom pristupa poslu i energiji koju ulaze u razvoj licnih i
profesionalnih kontakata sa kolegama i studentima. On je dokaz
da ljudi u ovoj profesiji sporije stare, jer rad sa mladim ljudima
znaci biti uvek na izvoru poletnosti i energije. Da li postoje reci
koje mogu opisati njegovu energiju, snagu i volju za radom?
Verujte da ih tesko pronalazim. On je ¢ovek sa osmehom decaka,
duhom dvadesetogodisnjaka i elanom pocetnika. Njegovo ime i
prezime u potpunosti odrazavaju te njegove osobine.

On je direktan i kod njega vaZzi ona stara "Sto u izlogu, to u
radnji". To moze biti vrlo neprijatno, ali kada shvatite da nije
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zlonameran, da samo Zeli da vas ,osvesti“ i navede da uradite
ono S$to je u tom trenutku najbolje, bicete mu zahvalni na toj
njegovoj osobini. Posle par takvih razgovora sa njim sam na svaki
poziv da dodem kod njega u kabinet odgovarala sa ,,Sta sam sad
pogresila?“. Posle izvesnog vremena, da bi spreCio to pitanje,
razgovor bi otpocinjao sa ,Saska nisi nista zgresila. Dodi da se
neSto dogovorimo”, Sto je kod mene izazivalo smeh (ali i
olakSanje, bogami).

Kad biste profesora pitali da vam da samo jedan savet o tome
kako da budete dobri u svom poslu, rekao bi vam: “Budite
drugaciji i budite bolji od drugih.” Odgovor je vrlo jednostavan.
Redi ¢e vam najpre da je to tesko, ali se moze ostvariti (Sto ¢e vas
na trenutak ohrabriti). Medutim, nakon toga sledi njegovo
uveravanje da cak ni to nije dovoljno. Dovoljno je za jedan
trenutak, ali, ve¢ u slede¢em trenutku, vi morate biti bolji od
onoga Sto ste bili. Time nam je usadio shvatanje da ukoliko
zelimo da imamo uspesan Zivotni put, moramo ga poplocati
stalnim ucenjem i usavrSavanjem.

Naucio nas je kako da mislimo, idemo korak dalje i nikad ne
prestanemo da istrazujemo nove opcije, jer uvek moze bolje,
drugacije i jednostavnije. Naucio nas je Sta znaci biti dobar
covek, nalaziti smisao u svemu, nista ne uciti Sturo i napamet.
Bodrio nas je da verujemo u sebe, ucio da nista nije uzalud i da
svako ima svoje parce neba koje mora da zasluzi. Pokazao nam je
Sta znaci biti deo tima i disati kao jedan. Trenutno odsustvo
nekog od nas nije smelo da se odrazi na odvijanje redovnih
aktivnosti na fakultetu, ve¢ smo naucili da uskacemo u pomoc¢
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jedni drugima. Zato nas je, mada vrlo retko (valjda da se ne bi
uobrazili), hvalio re¢ima: ,Da vas nema, trebalo bi vas izmisliti!“.

Zato zelim da mu se zahvalim na podrsci i razumevanju u svim
prilikama (kako na poslovnom planu, tako i za sve naSe privatne
probleme), nesebi¢noj pomodéi da individualno i profesionalno
napredujemo i tome Sto je uloZio sve svoje sposobnosti i godine
zivota da naS odsek radi, stvara, napreduje i nize uspehe, da
iznedri veoma uspeSne mlade ljude koji su danas ostvareni u
mnogim oblastima.

Ove reci zahvalnosti deluju kao pozdrav i oprastanje, a zapravo
to nisu, jer znam da ¢u ga joS dugo sretati na fakultetu. Takvim
ljudima je rad uslov opstanka, kao hrana, voda, disanje. Za
mnoge, odlazak u penziju znadi i mirniji nacin Zivota i vise
dokolice. Za njega, odlazak u penziju je samo pocetak novog
poglavlja u Zivotu.
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Milica Arsic

Sedam se... blizi se kraj srednje Skole. Valjalo bi nastaviti
Skolovanje, znam da se od Gimnazije niko hleba nije najeo. Moje
drustvo ve¢ odavno priprema prijemni ispit, ja znam da iz Bora
nikuda dalje ne idem. Znam da postoji fakultet u Boru, znam vrlo
dobro sve i znam sve o Fakultetu, ali ja tu ne vidim sebe, a i
drustvo celo odlazi. Ipak, posle dugog razgovora sa roditeljima,
posle joS duzeg razgovora sa samom sobom odlucila sam,
upisac¢u Tehnolosko inZenjerstvo. Hemiju volim, ona mi je bliska,
ucila sam je dugo, mozda to i nije tako loSe resenje. Saopstila
sam i ostalima moju odluku, mislim da je svima laknulo, nisam se
dugo koprcala. Par dana kasnije, razredna nas obavestava da
nam u posetu dolaze profesori sa Tehnickog fakulteta, valjda da
nam skrene paznju da korigujemo ponasanje. Dosli su profesori i
predstavili se. Cula sam verovatno veé njihova imena da se
pominju u kudi, ali nikad me nisu posebno interesovale price
mojih roditelja o poslu. Prica o Fakultetu je tekla vrlo lepo i sve
vreme je pricao jedan profesor. Prvi put u odeljenju nisam cula
da iko od mojih drugara pri¢a uporedo, svi su zainteresovano
slusali, iako je vecina znala da TF Bor ne stoji ni kao zadnja opcija.
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Ono $to je, medutim, mene zaintrigiralo u celoj promociji je prica
o novom studijskom programu, o upisu prve generacije
studenata na smer Industrijski menadZment, o mogucnostima i
prednostima studiranja menadzZmenta. Hmm, eto to nisam
znala... Pa dobro, ja mozda jesam KAO odlucila, ali niko ne kaze
da ne mogu da promenim odluku, jo§ uvek imam vremena. Cim
sam dosla kuéi saopstila sam mojima da i dalje stojim pri tome da
studiram u Boru, ali da ¢u ipak studirati Industrijski menadzment.
Otkud sad to? Pa, danas nam je na ¢asu bio prof. Zivkovic.
Ispricao nam je takvu pricu da sam ja od tehnologije, koja
ukljuuje hemiju, koja je meni vrlo bliska, dosSla do menadzmenta
koji me baca u nesto meni totalno nepoznato i daleko. Toliko je
bila ubedljiva pri¢a, da od moje Cvrste odluke, od jedne tako
razumne i logi¢ne odluke, dodem do neceg tako neobi¢nog. |
nisam pogresila. Vreme je pokazalo da nisam pogresila. Ono Sto
je meni fascinantno, sa ove vremenske distance, Sto profesor istu
tu pricu, sa istim entuzijazmom pri¢a novim generacijama. | oni,
sa istim entuzijazmom i istim interesovanjem slusaju i ucestvuju
u njegovom izlaganju. Vrlo Cesto sada na tim promocijama ja
stojim uz profesora i razmisljam, decenije nas generacijski dele i
velika je razlika u energiji medu nama. Neko bi rekao godine su
na njegovoj, a energija na mojoj strani, ali ne. | godine i iskustvo i
ooogromna energija su na njegovoj strani. To je ono Sto ne mogu
da naucim od njega, mada voli da kaze da izbacimo iz recnika ne
mogu, nedu...ipak profesore, to je stvar licnosti, kod Vas to ide
prirodno, a kod mene na misice.

Tokom godina bilo je razli¢itih situacija. Onih manje lepih ne
volim ni da se se¢am, a kamoli da stavim na parce papira. Svi mi
pamtimo, izvlacimo pouku, nau¢imo nesto i trudimo se da
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budemo bolji. Dugo se oko nekih stvari nismo slagali, ali vreme je
zaista pokazalo da ste u svemu bili u pravu. Moje idealisticke
poglede na svet, na ljude sa kojima Zivimo i koji nas okruzuju, Vi
ste pokusSavali da prikazete na drugaciji nacin i tu se nismo
razumeli. Kasnije sam shvatila da to nije bilo da bi Vi meni ili bilo
kome od nas srusili ideale ili ubacili sumnju, iskustvo je govorilo
iz Vas, ali nismo slugali. Zivotne okolnosti i situacije kroz koje smo
prolazili su nas demantovale, a potvrdile Vasu pricu. Evo,
profesore, mogu sad da Vam kazem, bili ste u pravu!

O Vama kao profesoru i kao mentoru suvisno je i pricati, aliimam
potrebu u par recenica da izrazim svoju zahvalnost, mada koliko
zaista veliku zahvalnost ose¢cam da imam imalo smisla za pisanje
to bi se mogle pisati strane i strane. Uvek sam za sebe birala
najbolje. Bili ste moj mentor na svim nivoima studija. Mentor za
primer, azuran, neko od koga mozes mnogo toga da naucis, ako
si iole pametan. Mislim da sam bila dovoljno pametna da
razumem i kad nesto kazete i kad nesSto precutite. Bilo je raznih
momenata. Kad primim Vas mail obustavljam sve Sto sam do tad
radila. Bilo je situacija kad vidim da Vi zovete i uéutkavam ostale
u mom drustvu, da bih mogla bolje da Vas cujem. Mislim da se to
nece nikad promeniti. Znam da ée ti pozivi i mailovi biti vrlo retki,
ali ako i posle 20 godina pozvoni telefon mislim da ¢e situacija
biti identic¢na.

| na kraju profesore, je ' mozemo da se dogovorimo nesto....da
oprostite osobi koja je organizovala apsolvenstko vece toj prvoj
generaciji menadzera... Znam da neéete modi da zaboravite, ali
ipak oprostite©
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Danijela Voza

Pre svega, Zelela bih da Vam zahvalim na svim savetima i
konstruktivnim kritikama (koje su me nekad dovodile do suza)
upuéenim tokom devet godina mog rada na fakultetu. Ono Sto
mi je bilo josS bitnije jeste podrska koju ste mi kao Covek pruzili u
teskim trenucima mog privatnog zZivota. Hvala Vam puno na
tome!

MozZete biti sigurni da ¢emo se svi mi, zaposleni na Odseku, i u
buducnosti truditi da sledimo Vasu upornost, vrednocu i
odlu¢nost, i pokusati da izgradimo karijeru koja ¢e, bar jednim
malim delom, biti uspesna kao Vasa.

Konacno, kazu da je odlazak u penziju trenutak kada covek
zastane na raskrséu, pogleda na sve strane i vidi gde je gde treba
da krene. Nesumnjivo, Vi imate puno razloga da sa tog raskrséa
ponosno i zadovoljno nastavite dalje, u neke nove pobede, neke
nove avanture...

Danijela Voza
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Predrag Dordevic

Mali broj ljudi u Zivotu ima priliku da sretne osobu koja svojom
mudroscu, harizmom i zivotnim iskustvom oblikuje njihov nacin
razmisljanja, pristup reSavanju problema, a samim tim i pogled
na Zivot, rad i svet uopste. Ja sam imao srece da sam upoznao
takvu osobu jako rano, tako reci na pocetku moje akademske
karijere. Profesor Zivkovi¢ je osoba koja od prvog kontakta
ostavlja trajan utisak na svakog ko ima prilike da ga upozna. Na
nekog veoma pozitivan, na nekog manje pozitivan, ali kako sam
kasnije saznao, priroda odnosa koji covek uspostavi sa
Profesorom u velikoj meri zavisi od sposobnosti tog ¢oveka da na
vreme prepozna mudrost, velikodusnost i sijaset u danasnje
vreme prilicno retkih vrlina. Te njegove vrline vrlo ¢esto na prvi
pogled ostaju u senci njegovog neposrednog nacina komunikacije
sa svojim saradnicima. Inace taj njegov pristup komunikaciji, za
koji mnogi od nas sa ove distance smatraju da je neraskidiv deo
njegovog Sarma, je odavno definisan pod nazivom “rekao je sve
po Vuku Stefanovi¢u Karadzicu”.
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Njegova pojava je od samog pocetka ulivala strahoposStovanje.
Prvi deo tog oseéanja je nastajalo zbog njegovog specificnog
pristupa motivaciji koji se neretko svodio na epizode Zestokog
,ribanja“i ,verbalnog Samaranja“. lako je moja prirodna reakcija
na povisen glas i uzavrele emocije kada su druge osobe u pitanju
potpuno drugacija, kada je Profesor u pitanju, sa maksimalnom
paznjom sam slusao sve prekore, upozorenja i savete koje mi je
na taj nacin upucivao i trudio se da ih usvojim, naravno spram
svojih trenutnih mogucnosti. Iskreno bio sam zahvalan sto je moj
mentor toliko brinuo o meni i mom profesionalnom razvoju, jer
da je bio ravnodusan ne bih postigao veliki deo onoga Sto sam
postigao u karijeri, a svakako ne u tom vremenskom roku. Drugi
deo osedanja strahopostovanja koji oseéam prema njemu se
ogleda u njegovom ogromnom znanju, iskustvu i viziji, kao i u
Cinjenici da se od Profesora u svakom trenutku moze nauciti
nesto novo i nadasve korisno kada je u pitanju nauka, ali isto
tako i Zivot.

Mnoge lekcije smo moje kolege i ja naucili upravo kroz Salu i
mnoge anegdote koje smo doziveli sa njim, za koje je ova knjiga
nazalost mala i koje ¢e ostati da se prepri¢avaju medu nama i
generacijama koje ¢e dodi na nasu katedru. Vec¢ sam primetio da
svakodnevno koristim neke njegove izraze i izreke. Znam da ée
dodi i dan kada ¢u izmedu ostalog reé¢i nekom mom tadasnjem
asistentu da ,prestane da mulja i bije po tastaturi i da premesta
tabele po ceo dan”, kao i da kategoricki tvrdim da zbornik radova
od preko 1000 stranica ja mogu da prelomim za 2 sata umesto
nekoliko nedelja koje ¢e taj asistent da utrosi. Tada ¢u se po ko
zna koji put setiti ovih i sliénih Profesorovih reci koje je izgovorio
nebrojeno puta, a za koje verujem da je govorio sa Zeljom da me
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usmeri u pravom smeru. Upravo je empatija prema svojim
asistentima i saradnicima i Zelja da pomogne svim ljudima koji su
trazili pomoc¢ od njega, nesto Sto ga po mom lichom oseéanju
izdvaja i kao Profesora i kao osobu.

Cinjenica je da je ostavio neizbrisiv trag u mom Zivotu, a
pogotovo u mom profesionalnom radu. Taj trag se ogleda u
pristupu nauci, obavezama, ophodenju sa kolegama, itd. Ono po
¢emu je radno okruzenje koje je stvorio oko sebe posebno jeste
kontinuitet negovanja i prenoSenja kako ljudskih tako i
profesionalnih vrlina, sa starijih na mlade generacije. Vrlina koje
je pre svega prepoznao i cenio kod svojih profesora, a zatim
usvojio i svojim velikim trudom i teSkom borbom sa
neistomisljenicima, a pre svega svojom dalekoseznom vizijom,
dalje razvijao i umnozavao. Zahvaljujuéi njima je stvorio novu
katedru koju je zajedno sa najblizim saradnicima, pre svega prof.
lvanom Mihajloviéem, uspeo da podigne na nivo koji je odavno
postao prepoznatljiv sada vec i u Siroj akademskoj zajednici. Taj
kontinuitet je uspeo da prenese pre svega na svoje asistente, a
onda i na ostale svoje bliske saradnike. | na kraju, licno smatram
da njegov najveéi profesionalni uspeh, pored imena i rezultata
koji ostaju upisani velikim slovima u nasoj i svetskoj nauci, jeste
upravo Cinjenica da taj kontinuitet neée biti prekinut, vec¢ ce
nastaviti da se razvija i da se prepoznaje medu nasim bududéim
asistentima i mladim saradnicima kao najveéa dragocenost i
nesto Sto katedru koju je on stvorio izdvaja od drugih.

Hvala Vam veliki Ucitelju i dobri ¢ovece, na svim Zivotnim i
strucnim lekcijama koje ste mi podarili!
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Marija Panic

Doslo je i VaSe vreme za penziju, pa dozvoljavam sebi da Vam
napiSem jednu ozbiljnu recenziju. Mozda nece biti u obimu i na
nacin kako to osecam i kako bih Zelela da kazem, ali probaéu da u
ovih nekoliko pasusa kazem ono najvaznije.

Oduvek ste vazili za strah i trepet na fakultetu. JosS u periodu kad
sam krenula na fakultet ¢ula sam da ste najstroziji i najstrasniji na
fakultetu. Naravno, i ja sam sa tim ubedenjem studirala. Sve dok
niste prihvatili da mi budete mentor na izradi diplomskog rada.
Tada se moj utisak o Vama promenio. Shvatila sam da ste Vi
jedan sasvim obi¢an, normalan i pristupacan covek, sa kojim
moze da se razgovara bez ikakvih problema. Uvidela sam da i
niste bas tako strasni kao Sto kruze price. Dobro, niste bas
najstrasniji, ali strogi ipak jeste. Strogi u smislu da se ta¢no zna
Sta se sme, a Sta se ne sme. Zna se tacno Sta od nas oCekujete. A i
mi unapred znamo kada ulazimo u igru koje su nase obaveze i
odgovornosti i koja su pravila igre. Pa ako igramo po pravilima i
ako imamo volju i Zelju, nema nikakvih problema. Ukratko
receno, kad mi hoéemo hoéete i Vi, a kad mi neédemo, Vi neéete

jos vise. A onda neka nam je Bog u pomaodi...
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Radeci pod Vasim mentorstvom i u Vasem timu, shvatila sam Sta
znaci biti odgovoran, vredan, posveéen, marljiv, uporan i koji je
pravi nacin do uspeha. Naucila sam dobro da kada mi se obratite
sa Maro, da ne brinem, ali da kada mi se obratite sa Marija,
ozbiljno razmislim Sta se desilo i Sta sam pogresno uradila...

U Zivotu srecemo razlic¢ite ljude. Ja nisam verovala da postoje
nesebicni, plemeniti i dobri ljudi koji su spremni da pomognu i
ucine dobro delo, a da pritom ne ocekuju nista zauzvrat (osim
rada, naravno). Vi ste me i tu razuverili onog trenutka kada ste
me pozvali i pruZili priliku da radim sa Vama. Oduvek ste nam
pri¢ali da Vi nama pomazZete, ne zbog nas, nego iz Vasih li¢nih
interesa. Ja ipak mislim da je istina negde dublje, jer ste svesni da
ste nam puno pomogli i na privatnom, a ne samo na poslovhom
planu. Vi ste stalno bili nasa podrska, ¢uvali nam leda i trudili se
da nas odbranite u razli¢itim situacijama.

Za ovo vreme koliko Vas znam mogu da kazem da ste zasluzili
moje ogromno postovanje i divljenje. Jer ako je neko pravi skolski
primer Coveka, pre svega, a onda i profesora i mentora i Sefa,
onda ste to Vi. lako smo se svi ophodili sa postovanjem i
strahopostovanjem, Vi ste uvek bili spremni za Salu. lako vise
volite da se Salite na tud racun, naravno, umete i da prihvatite
Salu na Vas racun. Pa je Cak i bilo par situacija kada se nismo sreli
po nekoliko dana na fakultetu, gde sam ja Vama postavila pitanje
koje Vi obi¢no postavljate nama: , Profesore, dobar dan, samo da
proverim da li ste tu i da li i dalje radite na fakultetu”. | uvek ste
se nasmejali, nikada niste uzeli za zlo.

Zbog svega Sto sam navela, Zelela bih da ovaj nacin iskoristim da
Vam se zahvalim neizmerno za sve (i reeno i ono Sto nije
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receno). Za svo Vase izdvojeno vreme za mene, za strpljenje,
toleranciju. Hvala Vam za to $to ste mi uvek davali prave savete,
smernice i odrednice. Najdublje Vam se zahvaljujem za to Sto
sam tu gde jesam, jer sam svesna da bih bez Vase pomodi jos
uvek lutala i trazila pravi put...

Sada kada viSe niste nas Sef, budite spokojni. Znajte da ste od nas
napravili dobre, uspesne, postene i vredne ljude, da ste nas
yistrenirali da budemo upravo onakvi kako i dolikuje zvanju i
mestu na kome se nalazimo i da necemo izneveriti Vasa
oCekivanja. Budite mirni jer ste iza sebe ostavili tim ljudi koji ¢e
samo nastaviti onom putanjom kojom ste Vi krenuli.

Na kraju bih Vas pitala da |i postoji nesto Sto ste hteli, a da u
tome niste uspeli? Ja Vam od sveg srca Zelim da ovo drugo
poglavlje Vaseg Zivota iskoristite za ostvarivanje svega onoga Sto
¢e Vas upotpuniti i u€initi jos sreénijim i zadovoljnijim. A od mene
oCekujte da ¢u Vas i dalje pitati za savet ili pomo¢ kad god mi
zatreba, bili Vi na fakultetu, u onom ,selu” Zajecaru ili gde god.
Jer ste nas Vi tako navikli i naucili...

S postovanjem,

Marija
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Ilvica Nikoli¢

Prvi moj susret sa profesoreom Zivanom Zivkoviéem bio je na
Tehnickom fakultetu u amfiteatru. Tog dana polagao sam
prijemni ispit za upis na fakultet. Profesor Zivan je pre pocetka
polaganja dao uputsvo o nacinu polaganja prijemnog ispita.
Naglasio je da iako prijemni ispit nije tezak kao na drugim
fakultetima veoma mali broj kandidata polozi ispit sa
maksimalnim brojem poena. Takode je kazao da je prijemni
ispita na nasem fakultetu namerno lak kako bi se stvorio Sto
pravedniji upis kandidata. Zapravo stav fakulteta jeste da ne bi
trebao jedan dan u Zivoto da odreduje celokupnu sudbinu
kandidata vec se na ovaj naci veca prednost daje ucenicaima koji
donose bolji uspeh iz srednjih Skola u odnosu na one loSije. | na
taj nacin se vrednuje jedan duzi period rada kandidata. Tog dana
nisam ni znao da se radi o Sefu katedre jer po njegovom
prijateljskom nacinu obracanja studentima i bez ikakve
arogancije nije se ni moglo zakljuciti. Ono Sto sam tog dana
primetio jesu njegove odlicne retoricke sposobnosti. Njegov
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nacin govora i logickog razmisljanja u stanju je da ubedi svaku
osobu da ga sleduje, Sto i ne smatram loSim posto se uvek
ispostavi na kraju tacnim sve ono Sto kaZze. To je moZda i tajna
njegovog uspeha jer se nikada ne bavi nekakvim prljavim
trikovima da bi dosao do nekog cilja. Mozda se mnogima ne svida
njegov nacin govora, smatraju ga ruznim, ali nije on kriv sto je
istina ruzna.

Njegove ispite sam uvek najteze polagao jer sam morao da im
pridam nesto vecu ozbiljnost nego ostalim ispitima. | mahom se
do cetvrte godine nasa saradnja zadrzavala na nivaou nastave i
polaganja ispita. U Cetvrtoj godini bio sam izabran za studenta
prodekana. To nikad ne bih postigao da nije bilo saveta profesora
Zivana. Tada sam imao sa njim nesto vecu saradnju posto se te
godine radila i akreditacija fakulteta pa sam kao student
prodekan bio uklju¢en u taj proces. Tokom te saradnje zakljucio
sam da je pored odlicnog retoric¢ara joS bolji psiholog. Ume da
procenjuje ljude i njihove nacine razmisljanja kao i da predvidi
njihove buduée korake. Od njega sam u tom period naucio da je
nekada i dozvoljeno koristiti se nekim sitnim precutkivanjem i
manje dozvoljenijim sredstvima za ostvarenjem ispravnog cilja.
Jer nas tada koris¢enje loSih sredstava ne Cini loSim ljudima veé
dobrim. Vece je zlo ispunjenje loSijeg cilja iz razloga Sto nismo
zeleli da iskoristimo neka manje dozvoljena sredstva i dozvolili da
se taj loS cilj ostvari odnosno ne ostvari dobar. To nas u tom
trenutku cini idiotima i loSim ljudima jer nismi nista uradili da
sprecimo da se los cilj ostvari.

Nakon zavrsetka osnovnih studija krenuo sam da trazim posao.
Poslao sam CV na nekoliko mesta i cekao odgovore. lako su u to
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vreme na fakultetu raspisao konkurs za prijem saradnika u
nastavi ja nisam podneo dokumentaciju niti razmisljao o
fakultetu kao radnom mestiu. Ne iz razloga Sto me to nije
interesovalo vec¢ iz nekog ustaljenog misljenja da se do tog
radnog mesta stize na osnovu odredenih poznanstva i veza.
Nekoliko dana pre isteka konkursa profesor Zivan me je pozvao u
rane jutarnje sate i pozva da dodjem kod njega u kabinet. Ja sam
se odmah spremio i otiSao. On me je posavetovao da bi bilo
dobro da konkuriSem i da su velike Sanse da me prime. Naravno
veliku ulogu u tome je imao i profesor Ivan koji me je i
preporucio profesoru Zivanu. Nakon odredenog vremena krenuo
sam da radim u timu profesora Zivana. Od tada pa do danas
proteklo je oko pet godine. Za to vreme sam naucio dosta toga
od profesora Zivana. Po$to je njegov kabinet blizu mog on veoma
Cesto dolazi i razgovara sa nama i to ne samo kao Sef vec i kao
prijatelj, otac. On je uvek tu da nas podrzZi i pomogne u reSavanju
ne samo poslovnih vec i privatnih problema. U tim razgovorima
sam zapravo sagledao sve njegove sposobnosti, ne samo liderske
vec i vizionarske. Uvek je tu da nas motiviSe i da nam pomogne
da reSimo odredene tekuée probleme.

Da nije bilo njega i profesorsora Ilvana moj Zivot ne bi mozda
izgledao ovako kao izgleda i sa kojim sam prezadovoljan. Pomogli
su mi da dodem brzo do posla jer su mi tokom studiranja pruzili
izvaredno znanje i bili na raspolaganju. Omogcudili da se
zahvaljujuéi svom poslu brzo osamostalim i stvorim porodicu jer
da nije njih i fakulteta mozda ne bih ni upoznao svoju buducu
suprugu sa kojom imam dete. Profesoru dugujem dosta toga i za
sve to sam mu neizmerno zahvalan. Na kraju bih istakao
profesorov savet da iz recnika treba izbaciti re¢ ,,ne mogu” kao bi
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uspeli. Ovaj savet je neSto Sto bi trebalo da se uvede u svim
udZbenicima o menadZmentu. | pitanje koje nam cesto postavlja
,Sta to tebi fali“ u situacijama kada dodemo do nekog problema
za koji mislimo da ne mozemo da ga reSimo. Jer da nije njega i
njegove dalekovidosti i dektekcije problema pre nego Ssto
nastane katedra za inZenjerski menadzment bi odavno bila
ugasena kao Sto su se brzo ugaili tadasnji novootvoreni smerovi.
Njegovo stalno zalaganje da idemo uvek u susret problemu je
doprimelo da nasa katedra opstane i odrzi se kroz ovaj
promenljivi period. Njegov trag na ovom fakuletu ée uvek ostati
da zZivi dok god bude fakultet postojao.
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Milena Jevti¢

Svoj rad na Tehni¢kom fakultetu u Boru zapocela sam pre Cetiri
godine kao saradnik u nastavi na Katedri za inzenjerski
menadiment. Profesor Zivkovi¢ kao $ef katedre mi je na samom
pocetku ukazao na sustinu bavljenja ovim poslom. Kasnije sam
shvatila da sam dosla na pravo mesto gde cela katedra radi kao
tim koji prati sve novine u nauci i nastavi, a profesor Zivkovi¢
rukovodi tim timom na najbolji moguéi nacin i prenosi mu svoje
bogato iskustvo pretoceno u stotine uradenih projekata, stotine
radova na SCI listi i stotine citata u vrhunskim naucénim
¢asopisima. Zahvalna sam profesoru Zivkovi¢u $to sam i ja deo
tog tima jer zaista je Cast raditi sa nekim ko je kao profesor
univerziteta postigao sve Sto se moze posti¢i pa Cak i takve
rezultate kao Sto su pokretanje i uredivanje vrhunskog
medunarodnog naucnog casopisa na SCl listi i formiranje
studijskog programa InZenjerskog menadzmenta koji je Fakultetu
obezbedio sigurnu buduénost. Nadam se da ¢e se saradnja
profesora Zivkovi¢a sa Fakultetom i Katedrom nastaviti i posle
njegovog odlaska u penziju.
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Sanela Arsic

NiSta neée biti isto bez Vas to znate i sami, ali Vi ste nas kao Vase
,menadzerci¢e” obucili da odlu¢no savladavamo predstojece
izazove, a verujem da Ce ih itekako biti. Jos kao Vas student sam
pocela da u¢im od Vas. MenadZment je bio prvi ispit koji sam
poloZila upravo kod Vas sa najboljom ocenom, Sto mi je bio
motiv da tako nastavim sve do danas. Zato danas, dok ovo pisem
i isCekujem odbranu svoje doktorske disertacije imam cast da

Vam se ovim putem na svemu zahvalim.

Bila mi je izuzetna cast i zadovoljstvo da usvajam znanje koje ste
nesebicno delili samnom. Poslednje tri godine su mi protekle uz
Vas jako brzo, jer ste Vi neko ko mnogo radi ali mnogo i oCekuje
od drugih. Ja se nadam da sam za ovo kratko vreme koliko sam

bila deo Vase ekipe uspela da opravdam Vasa ocekivanja.
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Znajte, nisam se ljutila na Vas ni kada ste testirali moje
sposobnosti, ni kada ste mi davali zadatke koje sam trebala da
zavrsim jos$ juce (s obzirom na rok koji Vi zadate i obim posla koji
delegirate), pa ¢ak ni kada ste me slali u puno odeljenje
muskaraca da odrzim predavanje SAMA. Niste me slomili ve¢ me
jos vise ojacali, jer svako iskustvo je dragoceno. Zato Cu biti jaka i
gledati na Vas odlazak kao na surovu lekciju realnog zZivota koju
moram da savladam, ne samo ja vec svi sa katedre. Nastaviéu
dalje uzdignute glave, znajuci da ste Vi uvek tu negde uz mene

kao i do sada.

Govorili ste nam da smo uvek najbolji i prvi u svemu, tako ce biti i
ubuduce. Svaki nas sledeéi uspeh, nagradu, pohvalu i sve ostalo
posveticemo Vama, jer ste i Vi deo nje. Odsek za InZenjerski
menadiment je postao uigran tim ljudi koji tezi istim
vrednostima zahvaljujuc¢i odlicnom uditelju - VAMA. Najvedi
posao coveka sastoji se u tome da zna Sta sve mora da uradi da
bi bio Covek, a vi ste nas tome prvo naucili. Hvala Vam jo$
jednom, Sto sam imala priliku da mi budete profesor, Sef,

mentor, savetnik, prijatelj i uzor!

S poStovanjem,
Sanela Arsic
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Danijela Durkali¢

Moj prvi susret sa akademskom karijerom sa "one strane klupe"
omogucio je prof. Zivan Zivkovié. lako nisam iz Bora on mi je
pruzio priliku da postanem deo kolektiva TF u Boru. Od 11
kandidata odabrao je bas mene. | niko nije verovao da postoje
ljudi koji biraju po kvalitetu, a ne po poznanstvu. On je to uradio.
Strogo, ali pravicno dodeljivao mi je radne zadatke i u tu svrhu
unapredivao moje radno iskustvo. Konferencije, seminari,
odustva za master, a potom i doktorske studije, za sve je bilo
podrske. Problem ili konflikt, za sve je bilo resenja. Cilj je jedan -
dostic¢i vrh Sto bolje i kvalitetnije, kako mi je on pri¢ao. Hvala na
pruzenoj podrsci u radu, ucestvovanju na konferencijama,
organizaciji istih. Hvala na razumevanju za probleme li¢ne
prirode. Hvala za sluzbena putovanja. Hvala za jedno novo
iskustvo. Sve ovo hvala vrati¢e se dobrim bas kao Sto Zivot za
dobra dela uvek nagradi.
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Andelka Stojanovic

Prvo predavanje na Tehnickom fakultetu u Boru, predstavljanje
profesora na predmetu Osnove menadZmenta: ,Profesor Zivan
Zivkovié- jedan od 500 najcitiranijih ljudi na svetu”

Pitala sam se tada, Sta to uopste znaci?!

Sada, posle 15 godina od tog prvog predavanja znam Sta znace reci
“jedan od 500 naijcitiranijih ljudi na svetu”, citiran ne samo u nauci
nego | od strane svake osobe koja je ikada imala priliku da se upozna
sa njim. MoZete ga voleti ili mrzeti ali ga ne moZete ignorisati.

Razmisljajuéi o tome Sta da napiSem u ovom tekstu, a uzimajuéu
u obzir da nisam dugo zaposlena na fakultetu, te da se moja
saradnja sa profesorom Zivanom viée odnosi na moje studentske
dane, ono Sto se nametalo su lekcije koje sam naucila i nadam se
uspesno savladala. Lekcije koje je podelio sa nama, studentima,
bile su menadzerske ali i viSe od toga, te lekcije bile su Zivotne.
Jedna Zivotna lekcija za drugom, kroz citavo studiranje, na
predavanjima i u manje formalnim obracanjima. Ko je ova
predavanja shvatio kao Skolu za Zivot upravo to je i dobio,
neprocenjivu zivotnu skolu.
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Kljuéna re¢ koju povezujem sa profesorom Zivanom je LIDER.
Receno je: “Menadzer je kopija a lider je origina
profesor original koji ima strast i snagu da pokrene promene a
ostali ga prate zato Sto veruju u njegovu ideju i viziju, Sto nam
govori o pravom vizionaru! Onaj ko nema niti licne niti
profesionalne kvalitete ne moze biti lider. Neki mogu biti svoji ili
svaciji lideri. Mi na Odseku za inZenjerki menadZzment imamo tu
srecu i ¢ast da imamo Naseg lidera. Coveka koji se nesebi¢no

trudi da svi uspemo, koji svoj uspeh meri kroz nase uspehe koji

IH
.

Upravo je

nase greSke preuzima kao svoj teret. Jedna od omiljenih lekcija
koju profesor sa puno entuzijazma predaje i primenjuje na sve
oko sebe je BCG matrica pa sam u skladu sa tim definisala
sledeéu matricu kojom bih najblje opisala lidersku poziciju
profesora Zivana.

A
[
= Svaciji lider Nas lider!!!
=
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Profesionalni kvaliteti

Primena BCG matrice- Profesor Zivan Zivkovié¢
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Pofesor Zivan je promenio Zivote mnogih uklju¢ujuéi i moj. Jo$
pre zavrsetka studija pocela sam da radim privremeno kao
turisticki vodi¢ na lokalitetu Lazareva peéina. Mozda pojam ovog
radnog mesta zvuci romanti¢no ili avanturisticki, misticni svet
podzemlja protkan bivstvovanjem c¢oveka od praistorije do
danasnjeg dana, medutim, realnost je bila mnogo drugacija. Kada
me je profesor tamo zatekao ve¢ sam diplomirala na Odseku za
inZenjerski menadiment. Tom prilikom mi je rekao da je
iznenaden Sto dobar student, kakav sam bila, radi na takvom
mestu ali mu je ipak drago Sto je odSkolovao takve kadrove koji
mogu svuda da se snadu. Nakon toga je joS par puta posetio
pedinu. Bili su zanimljivi ti obilasci peCine sa grupama koje je
profesor dovodio, resavali smo razne probleme, nestanak struje,
prevazilazili jezicke barijere sa strancima...

Njegova poseta tokom jeseni 2014. prethodila je toj kljuénoj
promeni u mom Zzivotu. “Upisi master studije!!!”, delovalo mi je
kao neka vrsta naredbe! Ja sam se, u skladu sa svojom prirodom,
opirala. Govorila sam da nema razloga, jer ni sa ovom diplomom
koju imam ne mogu da pronadem bolje radno mesto, navela sam
gomilu argumenata. Profesor Zivan nije ¢uo ni jednu jedinu moju
rec. Na kraju razgovora samo je ponovio :”Kada bude upisni rok,
dodi i upiSi master”. Poslusala sam. | tako, nakon viSe godina
nestudiranja, ponovo sam bila student i ponovo slusala uvodno
predavanje profesora Zivana Zivkovi¢a, ovog puta na predmetu
MenadZment. PriCao nam je Zivo i sa entuzijazmom o primeni
tehnika viSekriterijumskog odluéivanja u svakodnevnom
odlucivanju, demonstrirao strogcu ali sa osmehom, objasnjavao
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Sta je to ruska demokratija i menadZment u doba kneza Milosa.
Onda su na red dosle motivacione teorije. Okrenuo se ka nama i
rekao: “Ovde medu vama je kolegenica koja je razumela da
obavljanje posla, kakav god on bio, ne treba da se vrsi samo da bi
se zadovoljile osnovne ljudske potrebe, ve¢ da bi se doslo do
najviseg nivoa Maslovljeve piramide potreba”, i pokazao je u
mom pravcu. Mom iznenadenju nije bilo kraja. Profesor je onda
pojasnio da je prilikom svake posete pecini, kroz moje reakcije na
probleme koji su nastajali on prepoznao da cak i takav posao
radim na viSem nivou nego Sto je neophodno. Do tada nesvesno,
od tada, na dalje svesno sam pred sobom imala postavljen novi
standard obavljanja bilo kog zadatka. Nisam znala da je profesor,
nacin na koji sam radila posao vodica, tako doziveo, Stavise,
mislila sam da ée mi mozda, kao neko ko zna Sta su visoki
standardi kvaliteta i ko je posetio mnoge turisticke lokalitete,
zameriti na propustima. Umesto kritike, dobila sam najvredniju
pohvalu i uz to priliku da zapo¢nem jednu novu, nadam se
uspe$nu etapu u Zivotu, na ¢emu sam profesoru Zivanu
beskonacéno zahvalna.

Profesor Zivan ima tu sposobnost da ljude proceni nepogresivo,
prepoznaje ograni¢enja svakoga od nas i onda nas izvede iz zone
lagodnosti, prevede preko granice ogranicenja i od nas, za nas,
dobije najbolje. Princip kojim se koristi je: Ko nece po teoriji Y
onda ce po teoriji X (Daglas Mek Gregor- X i Y teorija motivacije).

U jednoj polemici koju smo profesor Zivan i ja vodili o
sklonostima polova ka odredenom nacinu reSavanja problema
dosli smo do podele na ,muski“i,zenski“ nacin. Muski princip je
sistematican i problemi se reSavaju matematicki uz koriséenje
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modela te ove nastavne predmete na smeru uglavhom predaju
muski predavaci. Zenski princip je pric¢a, pri¢a i emocije i u skadu
sa tim nastavne predmete koji su teorijski uglavhom predaju
zenski predavaci. Radeéi sada na tri predmeta na kojima se
problemi reSavaju putem matematickih proracuna stalno mi se
namece pitanje: Da li je polemika bila dovoljno argumentovana i
kako sam se ja uklopila u to da reSavam probleme na , muski
nacin“? No, ne zalim se i potpuno verujem u profesorov sud.

Na kraju, Zelim da iskazem i svoju najdublju zahvalnost za priliku
koju mi je profesor Zivan pruZio, pozvavéi me da postanem deo
njegovog tima na Odseku za inZenjerski menadzment, za darove
koje sam dobila poznavajuéi tako velikog ucitelja i za motivaciju
koju mi profesor povremeno uputi sa osmehom: “Vraticu te
tamo gde sam te pronasao”.

Nadam se da sam sve Vase lekcije naucila kako treba | da ¢u ih
uciti i na dalje.

Hvala!!l

82



SWOT ANALIZA

PROFESORA ZIVANA ZIVKOVICA

Tabela 1. SWOT analiza profesora Zivana Zivkoviéa

Snage S (engl. Strengths)

S,. Dobar orator- komunicira na svim
svetskim jezicima

S,. Racionalan, ponekad, u jelu i piéu
Ss. Raspolaze izuzetnim igrackim
sposobnostima u razli¢itim okretnim
igrama i kolu Rumenka

Ss. lzuzetan poznavalac vina, narocito
posle druge ¢ase

Ss. Poznaju ga i kuciéi oko Fakulteta i
Univerziteta

Se. lzuzetno ,,iskusan” vozac

S;. Marketinski guru

Slabosti W (engl. Weaknesses)

W,. Vise voli Santraca od DzZaje

W.. Ne vozi francuska vozila

W3 Nevesto koristi napredne
informacione tehnologije (word,
outlook, facebook)

W,. Tokom boravka u Iraku nije
upozao Sadama Huseina (ili njegove
lepse polovine)

W5s. U komparaciji sa paulovnijom
njegov ,rast” i nije tako impozantan

Sanse O (engl. Opportunites)

0O.. Moguénost da postane
prepoznatljiv enolog

0,. Mogucnost da upeca
najtrojfejniju ribu

0;. Da uzgoji najljucu papricicu na
svetu (milion+ skovila)

0,. Da postane test vozac Toyote
Os. Mogucénost uzgoja najpoznatijeg
vinograda na teritoriji S. Leskovac, pa
i Sire

Os. Mogucénost pokretanja
manifestacije ,,Dani paulovnije” na
Tupiznici

Pretnje T (engl. Threats)

T,. Da profesoru pozli u toku ¢itanja
ove knjige

T,. Pojava ekoloskog akcidenta koji
¢e razvejati specijalan vazduh u S.
Leskovac

Ts. Da ga druge obrazovne institucije
prisvoje

T,. Da ga zakljucaju tetkice na
fakultetu kada konacno uvece krenu
kuci
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Na osnovu dobijene SWOT analize profesora Zivkovic¢a, proizilazi TOWS
matrica prikazana u tabeli 2, u kojoj su definisani faktori i subfaktori u
modelu, kao i generisane strategije.

Tabela 2. TOWS matrica profesora Zivana Zivkovi¢a

Sanse O (engl.
Opportunites)

0;. Mogucnost da
postane prepoznatljiv
vinar

0,. Mogucnost da upeca
najtrojfejniju ribu

0;. Da uzgoji najljucu
papricicu na svetu
(milion+ skovila)

0,. Da postane test
vozac Toyote

0O;. Mogucnost uzgoja
najpoznatijeg vinograda
na teritoriji S. Leskovac,
pa i Sire

O¢. Mogucnost
pokretanja manifestacije
,Dani paulovnije” na
Tupiznici

Snage S (engl. Strengths)

S,. Dobar orator-
komunicira na svim
svetskim jezicima

S,. Racionalan, ponekad, u
jelu i picu

S;. RaspolaZe izuzetnim
igrackim sposobnostima u
okretnim igrama i kolu
Rumenka

S4. lzuzetan poznavalac
vina, narocito posle druge
case

Ss. Znaju ga i kucici oko
Univerziteta i Fakulteta

Se. lzuzetno ,,iskusan vozac”
S;. Marketinski guru

SO - Strategije

SOg. Izgradnja garaZe za
neometano uparkiravanje
Toyote

SO, Volontersko
angaZovanje kadrova sa
InZenjerskog menadzmenta
u fazi berbe grozda na
vinogradima Vinarije
Zivkovié
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Slabosti W (engl.
Weaknesses)

W;,. Vise voli Santraca od
Dzaje

W,. Ne vozi francuska vozila
W;. Nevesto koristi
informacione tehnologije
(word, outlook, facebook)
W,. Tokom boravka u Iraku
nije upozao Sadama Huseina
(ili njegove lepse polovine)
W5s. U komparaciji sa
paulovnijom njegov ,rast”i
nije tako impozantan

WO - Strategije

WO, Uzgoj papricica za
proizvodnju bioloskog oruzja
u cilju antiteroristickih
dejstava

WO, Posumljavanje goleti u
okolini S.Leskovac sadnicama
paulovnije



Pretnje T (engl. ST - Strategije WT - Strategije
Threats)

ST1. Razvoj biznisa za WT,. Izvodenje 14-tog
T,. Da profesoru pozli u pakovanje i prodaju doktoranda na TF u Boru,
toku Citanja ove knjige inteligentnog vazduha iz S. kako bi broj bio deljiv sa 7
T,. Pojava ekoloskog Leskovac
akcidenta koji ¢e ST,. Otvaranje agencije za
razvejati specijalan marketing i konsalting
vazduh u S. Leskovac »naprednih” korisnika

T;. Da ga druge
obrazovne institucije
prisvoje

T,. Da ga zakljucaju
tetkice na fakultetu kada
uvece konacno krenu
kuci.

Strategije
SO; lIzgradnja garaZze za neometano uparkiravanje Toyote.

SO, Volonterskogo angaZovanje kadrova sa InZenjerskog menadzmenta u fazi
berbe groZda na vinogradima Vinarije Zivkovi¢.

WO, Uzgoj papricica za proizvodnju bioloskog oruZzja u cilju antiteroristickih
dejstava.

WO, Posumljavanje goleti u okolini S.Leskovac sadnicama paulovnije.
ST, Razvoj biznisa za pakovanje i prodaju inteligentnog vazduha iz S. Leskovac.
ST,. Otvaranje agencije za marketing i konsalting ,naprednih“ korisnika.

WT,. lzvodenje 14-tog doktoranda na TF u Boru, kako bi broj bio deljiv sa 7.

Kreirana SWOT analiza predstavlja videnje Profesora od strane vecine
clanova odseka za menadzment. Generisane strategije nisu konac¢ne, ocekuje
se njihova dalja modifikacija u procesu realizacije.
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