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1.  НАПРЕДОВАЊЕ У СТРУЦИ 

Живан Д. Живковић рођен је 02.08.1949. године у с. Лесковцу, општина Зајечар, где је 

завршио основну школу. Гимназију природно-математичког смера завршио је у Бору са 

одличним успехом. Рударско-металуршки факултет у Бору Универзитета у Београду 

уписао је шкoлске 1968./1969. године, а дипломирао 28.06.1973. године на смеру 

екстрактивна металургија са просечном оценом 9.20, као студент генерације. Као 

стипендиста Универзитета у Београду, засновао је радни однос на Рударско-

металуршком факултету у Бору већ 01.07.1973. године. На одслужење војног рока, у 

тадашњој ЈНА, одлази 15.10.1973. године. По повратку из ЈНА, у октобру 1974. године, 

практично започиње своју универзитетску каријеру на Факултету у Бору. 

 

За време студија на Факултету у Бору, награђиван је за постигнути успех сваке године 

и на крају био студент генерације са просечном оценом 9.20 и оценом 10 на 

дипломском испиту. 

 

 

Пријем једне од многобројних награда од Декана Проф. др Предрага Николића 
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Пријем дипломе на Факултету у Бору из руку Декана Проф. др Предрага Николића 1973. 

године 

 

Магистрирао је 1976. године на Факултету за Наравословје ин Технологијо 

Универзитета у Љубљани, а на истом факултету одбранио је докторску дисертацију 

1979. године.  

 

 

Додела дипломе доктора наука на Универзитету у Љубљани 26.06.1979. године. 

Догађај објављен у дневном листу ДЕЛО истог дана (Живан Живковић, трећи с десна у првом 

реду у коме седе) 
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Ожењен је супругом Славицом. Има двоје деце: сина Зорана, који је завршио ЕТФ 

Универзитета у Београду и докторирао на Twente Универзитету у Холандији, и ћерку 

Зорицу, која је завршила Ветеринарски факултет Универзитета у Београду, а 

докторирала на Utrecht Универзитету у Холандији. Обоје живе и раде у Холандији. 

 

На Универзитету у Београду (Технички факултет у Бору) биран је  у сва наставничка 

звања и то: 

27.02.1974. – Асистент приправник 

16.05.1977. – Асистент 

28.09.1981. – Доцент 

03.04.1981. – Ванредни професор (Металургија лаких метала) 

09.05.1986. – Редовни професор (Металургија лаких метала) 

10.05.1994. – Редовни професор 

                       (Металургија обојених метала и Теорија пирометалуршких процеса) 

14.11.2005. – Редовни професор (Индустријски менаџмент) 

1.1. Функције које је обављао на Факултету 

Од заснивања радног односа 1.7.1973. године, у сталном је радном односу на Факултету 

у Бору, све до одласка у пензију 1.10.2017. године, на коме је обављао све дужности 

које се могу обављати на Факултету, између осталог: 

- Продекан за финансије од 1981. до 1983.;  

- Декан Факултета у периоду 1985.–1995.; 

- Шеф Катедре за екстрактивну металургију и шеф Одсека за металургију 1994.–2003.; 

- Оснивач и шеф Катедре за менаџмент и шеф Одсека за Инжењерски менаџмент од 

  2002. године до одласка у пензију; 

- Члан Савета Факултета у Бору у неколико мандата, а Председник Савета Факултета у 

  периоду од 2009. до 2015. године. 
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Проф. др Живан Живковић, декан Факултета 1985.–1995. 

 

 

Део колектива Техничког факултета у Бору, са најмлађим деканом у историји Факултета 

(1986. година)
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1.2. Дужности које је обављао изван Факултета  

- Члан скупштине СИЗ-а усмереног образовања Републике Србије (1978.–1980.), 

- Члан Извршног савета СО Бор за област науке и образовања (1980.–1984.), 

- Саветник Генералног директора РТБ-а Бор за област неметала (1980.–1983.), 

- Члан Државне комисије за екологију при Министарству заштите околине (1987.), 

- Председник Управног одбора Института за рударство и металургију (2011.–2014.), 

- Члан Стручног савета за металургију у РТБ-у Бор (2013.) 

 

 

 

Као члан Извршног савета СО БОР (општинска влада), задужен за образовање, боравио је у 

побратимљеном граду Китве (Замбија), као члан трочлане делегације Општине, на прослави 

74. рођендана Председника Замбије др Кената Каунде 
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1.3. Функције које је обављао на Универзитету у Београду 

- Члан Већа научних области за хемијску технологију и металургију Универзитета у 

   Београду (1990.–1996.), а у периоду 1994.–1996. председник овог Већа; 

- Члан Већа научних области техничких наука Универзитета у Београду (2007.–2017. 

  године), а од 2016. његов председник до одласка у пензију. 

 

 

Са седнице Већа научних области техничких наука Универзитета у Београду 

(Проф. др Живан Живковић у улози Председника Већа)  
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У свом научном раду сарађивао је са највећим именима у њиховим областима у свету: 

Проф. др Јарослав Шестак из Прага (Чешка Република), у области термијске анализе; 

Проф. др Кuo Chich Chou са Универзитета у Пекингу (Кина), област термодинамике 

фазних дијаграма стања; Проф. др Ivao Katayama са Универзитета у Осаки (Јапан), 

термодинамика материјала. 

 

На Факултету у Бору створио је Борску школу термијске анализе и под његовим 

менторством стасали су: Проф. др Драгана Живковић, један од највећих научника у 

овој области са ових простора; Проф. др Олга Шарц Лаходнy из Загреба (Хрватска), 

дугогодишњи генерални секретар интернационалне асоцијације ICSOBA и један од 

водећих истраживача у свету за структуру боксита. Са њима, као и са многима другима, 

поред заједничких истраживања, био је и лични и кућни пријатељ. 

 

 

Са Проф. др Јарославом Шестаком у кући Проф. др Живана Живковића 
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Професори Драгана Живковић и Живан Живковић са Проф. др Kuo Chich Chou на 

Универзитету у Пекингу (Кина) 

 

 

 

Професори Драгана Живковић и Живан Живковић са Проф. др I. Katayamom и др Радом 

Новаковић (Универзитет у Ђенови), у кабинету Проф. др I. Katayame на Универзитету у 

Осаки (Јапан) 
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Проф. др Живан Живковић са Проф. др Olgom Šarc Lahodny на ICSOBA Конгресу у Тихахy 

(Балатон, Мађарска) 

 

Проф. др Живан Живковић увек истиче доминантан утицај двојице његових гуруа на 

његово образовање, научну и педагошку каријеру, и то: Проф. др Николу Пацовића са 

Техничког факултета у Бору, његовог ментора на дипломском раду, и Проф. др 

Богомира Добовишека са Факултета за наравослоја ин Технологијо Универзитета у 

Љубљани, његовог ментора на магистарском и докторском раду. 
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Проф. др Живан Живковић са својим ментором Проф. др Николом Пацовићем (први с десна), 

који је имао предоминантан утицај на његову научну и професионалну каријеру 

 

 

 

 

Проф. др Богомир Добовишек, Универзитет у Љубљани, који је имао предоминантан утицај на 

научни рад Проф. др Живана Живковића и развоја његове страсти за публикацијама у водећим 

светским часописима и учешћем на интернационалним научним конференцијама 
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1.4. Предавачке активности 

У својству наставника Универзитета у Београду предавао је многе предмете на свим 

нивоима студија и то : 

 

На Металуршком одсеку 

Основне студије: 

   - Металургија лаких метала, 

   - Металургија обојених метала, 

   - Теорија пирометалуршких процеса, 

   - Металуршка термодинамика. 

Последипломске студије: 

   - Теорија пирометалуршких процеса. 

 

На Одсеку за Инжењерски менаџмент: 

Основне академске студије: 

   - Основи менаџмента, 

   - Управљање квалитетом, 

   - Управљање истраживањем и развојем, 

   - Управљање ризиком, 

   - Стратегијски менаџмент. 

Мастер академске студије: 

   - Менаџмент. 

Докторске академске студије: 

   - Управљање инжењерским ризиком, 

   - Систем квалитета, 

   - Стратегијски менаџмент. 
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Као гостујући професор предавао је на следећим факултетима: 

   - Металуршко-технолошки факултет у Подгорици (1980.–1984. год.) 

     (Металургија обојених метала и Металургија лаких метала); 

   - Технолошки факултет у Зворнику Универзитета у Источном Сарајеву (1997.–2017.) 

     (Технологија глинице, Конструкциони материјали и Менаџмент пословних система); 

   - БАС академија – Скопје (2013.–2017. год.) 

     (Стратегијски менаџмент); 

   - Факултет за менаџмент Зајечар (1996.–1998. год.) 

     (Оперативни менаџмент, Управљање квалитетом и Управљање истраживањем и 

      развојем).  

 

На Универзитету у Источном Сарајеву – Технолошки факултет у Зворнику, извео је 

прву Докторску дисертацију на новоформираном Факултету и први Магистарски рад 

који је бранио муслиман на овом Факултету. 

 

 

Са одбране прве докторске дисертације кандидата Драгице Лазић на Технолошком 

Факултету у Зворнику, на ослобођеној територији, под менторством Проф. др Живана 

Живковића 
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Са промоције првих доктора наука на Универзитету у Источном Сарајеву 

(с лева на десно: Проф. др Немања Поповић, декан Факултета, Проф. др Живан Живковић, 

ментор и др Десимир Петковић, кандидат за промоцију) 

 

 

Генерал војске Републике Српске др Винко Пандуревић није примио докторску диплому на 

промоцији на Универзитету у Источном Сарајеву, па су му је Проф. др Немања Поповић и 

Проф. др Живан Живковић уручили у кафани „Код Гилета“ у близини Бање Ковиљаче 
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1.5. Активности у уређивању научних часописа 

А) Почео је са уређивањем  факултетског часописа Зборник радова 1977. године,  који 

је трансформисао у Гласник Рударства и Металургије, а 1997. године врши још једну 

трансформацију овог часописа  у два нова часописа: Journal of Mining and Metallurgу 

Section A: Mining и Section B: Metallurgy, које је уређивао до 2009. године. 

Часопис Journal of Mining and Metallurgy Section B: Мetallurgy, који уређује од 

оснивања 1997. године, 2009. године добија импакт фактор и позицију на Thomson 

Reuters SCIe листи. Био је главни и одговорни уредник до 2012. године, када је овај 

часопис на SCIe листи достигао импакт фактор 1.435 и позицију у групи Metallurgy & 

Metallurgical Engineerring 12/76 и на тај начин постао значајан бренд издавача 

Техничког факултета у Бору, а и Универзитета у Београду. 

Од 2012. до 2015. године био је на позицији почасног уредника, када напушта часопис 

због неслагања са политиком издавача. (Извор: D. Živković, Ž. Živković, 50
th

 volume of 

JMM – B: First fifty years of continous publishing activities, J. Min. Metall. Sect. B – Metal., 

50(1) (2014) 1–3). 

 

Б) Оснивач је часописа Serbian Journal of Management (2006. године)  и његов главни 

уредник до 2012. године. Данас има позицију почасног уредника, а часопис се нашао на 

SCImago листи са рангом Q3. 

 

Ц) Био је члан  Уређивачког одбора часописа: Металургија (Београд), Journal of 

Powder Metallurgy & Mining (2012.–2014.) (САД), а сада часописа Металургија (Сисак, 

Хрватска), Journal of the University of Chemical Technology and Metallurgу (Бугарска) и   

Technology, Engineering, Management, Enterpreneurship, Learning – International Journal 

(Maкедонија). 
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1.6. Активности у организовању научних скупова 

А) Оснивач је међународне конференције „International May Conference on Strategic 

Management – IMKSM“ 2004. године и председник Научног одбора, од оснивања до 

данас. Ова конференција се одржава сваке године (једна од ретких у Србији која се 

налази се у EBSCO бази). 

 

Б) Један је од покретача трилатералног научног скупа: „The International Symposium on 

Environmental and Material Flow Management – EMFM“ 2011. године (Организатори: 

Trier University of Applied Science – Немачка, Универзитет у Зеници и Технички 

факултет у Бору). Од оснивања до данас, члан је председништва Научног одбора  

симпозијума. Симпозијум се одржава сваке године у организацији једног од оснивача. 

 

Ц) Био је председник Научног одбора „International October Conference on Mining and 

Metallurgy“ у периоду од 1985. до 1995., а затим и члан Научног одбора од 1995., 

закључно са 2017. годином. 

1.7. Објављене биографије у лексиконима 

А) У лексикону националног значаја КО ЈЕ КО У СРБИЈИ, који садржи битне 

чињенице о одређеном броју истакнутих грађана Србије: уметника, научника, 

привредника, политичара, професора, лектора, новинара, адвоката, медијских 

личности, спортиста,... 

- Издање 1991. (обрађено 3.300 личности) стр. 551, 

- Издање 1995. (обрађено 4.400 личности) стр. 669, 

- Издање 2013. (обрађено 3.574 личности) стр. 273. 

 

Б) У међународним лексиконима, где се објављују биографије људи из целога света  

који су се истакли својим посебним резултатима: 

- Лексикон: International Leaders in Achievement, Second Edition, 

  International Piografical Centre Cambrige, London 1991, p. 1024; 
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- Лексикон: Five Hundred Leaders of Influence, 

  The American Biographical Institute Research Association, 1994; 

- WHO IS WHO in Thermal Analysis and Calorimetry, Akademia KIADO Budapest  

  (Edited by G. Liptay and J. Simon) 2004. p. 243 (Из Србије само четири личности); 

- WHO IS WHO in Thermal Analysis and Calorimetry, Springer  

  (Edited by I. M. Syilaqui G. Liptay) 2014 p. 334. (Из Србије само три личности). 

1.8.  Награде и признања 

Проф. др Живан Живковић je за свој рад добио следеће награде и признања: 

- Указом Председништва СФРЈ од 28.10.1988. године одликован је Орденом рада 

са сребрним венцем за заслуге постигнуте у раду од значаја за напредак земље. 

- Октобарска награда града Бора 1990. године, као посебно признање за 

допринос развоју образовања у Општини. Највише признање које додељује СО 

Бор. 

- Повеља Фрања Шистек, коју додељује компанија РТБ Бор, 1994. године,  у знак 

признања за изузетно залагање. Највиша награда за личне доприносе овој 

компанији. 

- Плакета Техничког Факултета у Бору за изузетне доприносе развоју Факултета  

1986. године. 

- Захвалница Комитета за обојену металургију Савеза инжењера рударске, 

геолошке и металуршке струке Југославије 1984. године. 

- Похвалница Техничког факултета у Бору за показане резултате у раду, 1981. 

године. 

- Повеља заслужног члана Савеза инжењера металургије Србије и Црне Горе за 

унапређење науке и технологије у области металургије и остваривањe циљева и 

задатака Савеза инжењера металургије Србије и Црне Горе, 2003. године. 

- Повеља Центра за економику домаћинства у Лесковцу за допринос развоју 

установе, 2009. године. 
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- Захвалница Техничког факултета у Бору као главном уреднику часописа ЈММ, у 

знак признања и захвалности за развој часописа, који је допринео развоју 

факултета, 2011. година. 

- Захвалницa Техничког факултета у Бору за значајан допринос развоју Факултета 

2011. године. 

- Проглашен је од стране Савезног Министарства за науку, технологију и развој 

СР Југославије 1993. године за ЕКСПЕРТА за области: металуршко 

инжењерство, физичку хемију и термијску анализу. 

 

За резултате у оствареној сарадњи са иностраним универзитетима добио је следећа 

признања: 

- Плакета Универзитета у Wroclawu (Пољска), 1980. године 

- Плакета АГХ у Кракову (Пољска), 1987. године 

- Плакета Институт за неметале Универзитета у Одеси (СССР), 1984. Године. 

1.9. Сећања неких  људи на дане сарадње са Проф. др Живаном 

Живковићем  

У својој 43-огодишњој каријери, Проф. др Живан Живковић сарађивао је са многим 

људима из земље и иностранства. Нажалост, многи нису више међу живима. Неки од 

њих са којима је имао посебан пословни и пријатељски однос, изнели су своја сећања 

на период њихове сарадње. Ево неких од ових прилога: 

  

    „Jedini način da imaš prijatelje jeste biti prijatelj.“                                                                                                                                                                     

Ralph Waldo Emerson

http://bs.wikiquote.org/wiki/Ralph_Waldo_Emerson
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„Sa profesorom Živanom Živkovićem upoznao sam se 1970. godine, kada je bio student treće, 

a ja prve godine Rudarsko-metalurškog fakulteta u Boru. Kao „brucoš“, kod studenata sa 

starijih godina studija interesovao sam se o načinu pripremanja ispita sa prve godine. Bilo je 

različitih preporuka i sugestija. Mišljenje kolege Živkovića se donekle razlikovalo od ostalih, 

ali sam ga prihvatio (vjerovatno zato što je kolega Živković tada bio jedan od najboljih 

studenata) i nijesam pogriješio, što je pokazao rezultat na kraju godine.  

U toku studija na četvrtoj godini, kolega Živković je bio asistent na predmetu Metalurgija 

lakih metala. Pred odlazak na odsluženje vojnog roka dao mi je da uradim seminarski rad čija 

je problematika bila veoma složena, a za realizaciju je bilo potrebno mnogo vremena. Kada 

sam ga poslije nekoliko godina pitao zašto je to uradio rekao mi je: „Prvo, da bi se položio 

ispit student se mora dobro „oznojiti“, a drugo,  znao sam da ti to možeš uraditi“. 

Mojim zasnivanjem radnog odnosa na Metalurškom fakultetu u Titogradu, današnjoj 

Podgorici, veza sa kolegom Živkovićem nije prekinuta, jer sam magistarske studije i doktorat 

završio na Metalurškom fakultetu u Ljubljani kod profesora Bogomira Dobovišeka, koji je bio 

metor i kolegi Živkoviću. Iz tog vremena dugujem zahvalnost kolegi Živkoviću na pomoći u 

toku magistarskih studija, a posebno tokom realizacije eksperimentalnog dijela doktorske 

disertacije na Rudarsko-metalurškom fakultetu u Boru, u labaratoriji za termijsku analizu kod 

kolege Živkovića. Napominjem da je kolega Živković bio član komisije za ocjenu i odbranu 

moje doktorske disertacije.  

Svi ovi događaji u toku studija (osnovnih, magistarskih i izrade doktorske disertacije), kao i 

moje opredjeljenje da nastavim da radim u istoj oblasti kao i kolega Živković, uticali su na 

našu dalju plodnu saradnju, kako u oblasti naučno-istraživačkog rada, tako i u nastavnom 

procesu.  

Iz oblasti termodinamike i kinetike metalurških procesa, kao i metoda termijske analize, 

kolega Živković i ja objavili smo i saopštili veći broj naučnih i stručnih radova. Zajedno smo 

učestvovali na nekoliko internacionalnih kongresa o termijskoj analizi, kao i na većem broju 

regionalnih kongresa i konferencija. Kolega Živković je bio član komisije prilikom mog 

izbora u sva naučno-nastavna zvanja, kao i recezent određenog broja projekata i udžbenika. Ja 

sam takođe imao priliku da budem recezent nekoliko njegovih publikacija. 

Konačno, biti saradnik profesora Živana Živkovića, značilo je ispuniti određene kriterijume, 

odnosno temeljno poznavati struku, biti odgovoran, ekspeditivan i tačan u završavanju 

preuzetih obaveza, ili najkraće, biti profesionalac u svom poslu.“ 

                                             01.10.2013. g. 

                                                   Podgorica,                              

                                     Prof. dr Dragoljub Blečić                                                                                                                      

 

 



19 
 

Nekoliko crtica iz moje saradnje sa profesorom dr Živanom Živkovićem, a povodom 

njegovog odlaska u penziju 

 

„Kolegu prof. dr Živana Živkovića upoznao sam krajem osamdesetih godina prošlog veka, 

kada sam od strane uprave Tehničkog fakulteta u Boru dobio poziv da pomognem u izvođenju 

nastave na predmetu „Mehanika fluida i transport fluidom“ i predmeta „Pumpe, kompresori i 

ventilatori“, koje su slušali studenti tadašnjeg Mašinskog odseka tog fakulteta. 

  

Po prihvatanju ponude, na Tehničkom fakultetu primio me je tadašnji dekan prof. Živan 

Živković. Mlad čovek, radoznalog pogleda, živog duha i veoma posvećen svojim naučnim, 

nastavnim i dekanskim dužnostima. Nekako smo brzo ušli u rezonancu, i narednih šest 

godina, dok je bilo potrebe za mojim angažmanom i za angažmanom mojih saradnika, veoma 

smo uspešno i plodno sarađivali. Pošto sam i ja na mom matičnom fakultetu ubrzo potom 

izabran za dekana, našu saradnju smo preneli i na saradnju naših fakulteta. 

 

Nisam mogao, a da ne uočim kako je kolega Živković jasnije i preciznije od drugih 

predosećao dolazeće nevolje rudarskog i geološkog sektora u državi, a samim tim i 

potencijalne razvojne probleme institucije kojoj je bio na čelu, jer je ona bila, pre svega, 

orijentisana na školovanje inženjera za oblast rudarstva, pa je već tada, dok drugi srodni 

fakulteti „dremkali“ u obilju koje je donosio program predsednika vlade SFRJ, gospodina 

Ante Markovića, on već pokrenuo otvaranje novih smerova koji su, kasnije se to videlo, 

pomogli Tehničkom fakultetu da se održi i da nastavi uspešno da posluje. S druge strane, u 

vremenu u kome broj naučnih referenci i njihovo objavljivanje u poznatim međunarodnim 

časopisima nije bilo od velike važnosti za napredovanje u univerzitetskoj karijeri, kolega 

Živković je veoma predano pisao, objavljivao radove i knjige želeći, činilo mi se, pored 

ostalog, da svojim primerom podstakne saradnike na pregalaštvo, usmeri ih na međunarodnu 

scenu i pripremi ih za dolazeće utakmice.  

 

Moram da priznam da mi je naše poznanstvo i saradnja veoma značila, pa sam kasnije i kao 

ministar pokušavao da pomognem Tehničkom fakultetu u burnim vremenima koja su sledila.“ 

 

U Kragujevcu, 23.09.2013. godine  

Prof. dr Milun J. Babić, šef Katedre za 

energetiku i procesnu tehniku Fakulteta 

inženjerskih nauka Univerziteta u Kragujevcu 
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O Prof. dr Živanu Živkoviću 

 

„Sa profesorom Živanom Živkovićem sam imao veoma intenzivnu i prijatnu saradnju, 

posebno u periodu od 1991. do 1995. godine, kada sam bio dekan Fakulteta organizacionih 

nauka, a on dekan Tehničkog fakulteta u Boru. 

 

Viđali smo se na Nastavno-naučnom veću Univerziteta u Beogradu i na sastancima grupacija 

tehničkih fakulteta. U tom periodu i Nastavno-naučno veće Univerziteta u Beogradu i 

grupacije tehničkih fakulteta su imali česte sastanke, koji su, pored važnih univerzalnih stvari 

bili vezani i za društvene događaje u kojima su studenti i nastavnici Univerziteta učestvovali 

tokom devedesetih godina. Profesor Živan Živković je bio redovan na tim sastancima i 

učestvovao u svim diskusijama i odlukama koje su se donosile. 

 

Sa profesorom Živanom Živkovićem sam imao posebne razgovore oko uvođenja smera za 

menadžment na Tehničkom fakultetu u Boru, obzirom da je u to vreme bio veoma smanjen 

broj studenata koji su se upisivali na postojeće smerove Tehničkog fakulteta u Boru, te smo 

razgovarali o formiranju smera Menadžment. 

 

Profesor Živan Živković je bio veoma prijatan i kompetentan sagovornik, koji je svojim 

znanjem i energijom dao veliki doprinos razvoju Tehničkog fakulteta u Boru, a time i 

Univerziteta u Beogradu. Napominjem da smo do danas ostali kolege i prijatelji i da se često 

viđamo i dogovaramo u vezi stanja i razvoja visokog obrazovanja.” 

 

Prof. dr Petar Jovanović 

Dekan FON-a 

1991.–1996. 
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Univerzitet u Istočnom Sarajevu 

Tehnološki fakultet Zvornik 

Datum: 18.10.2013. god. 

 

MOJA VIĐENJA SARADNJE SA PROF. DR ŽIVANOM ŽIVKOVIĆEM 

 

„Pripala mi je velika čast da kažem nešto o čoveku, koji je uticao na moj životni put da krene 

u drugom smeru u odnosu na dotadašnji, a to je u smeru ka Univerzitetskum zvanjima. 

Događaji u društvu i sve ono što se dešava oko vas, ponekada učine da vam život usmere 

nekim tokom, koji vam se nekada činio nemogućim. Rat koji se dogodio na ovim prostorima, 

doneo je mnogo ružnog i ostavio traga na živote ljudi na ovim prostorima. U tim teškim 

vremenima Zvornik dobija Tehnološki fakultet, koji je jedina svetla tačka tog vremena. 

Fakultet je počeo da radi 1993. godine u prostorijama fabrike glinice „Birač“. Počela sam 

raditi na fakultetu kao magistar hemijske tehnologije i bilo je neophodno raditi na izradi 

doktorske disertacije.  

 Obzirom da sam se bavila istraživanjem iz oblasti proizvodnje glinice i alumosilikatne 

hemije, neophodno je bilo naći mentora, koji poznaje tu oblast. Tragajući za mentorom, na 

Međunarodnoj konferenciji aluminijumske industrije 1995. godine u Mađarskoj, srela sam 

Prof. dr Živana Živkovića, koji je posle našeg razgovora prihvatio da mi bude mentor i od 

tada počinje naša saradnja. Značajno je reći da sam Prof. dr Živana Živkovića srela prvi put 

1989. godine na Konferenciji jugoslovenske aluminijumske industrije u Titovim Užicama i 

tada sam dobila podsetnicu od njega, ne znajući da ću nakon par godina ponovo ga sresti i 

započeti saradnju u realizaciji mnogih njegovih i naših ideja. 

 Doktorirala sam krajem 1997. godine na temu „Uticaj dodatka kreča na luženje 

boksita“ pod mentorstvom Prof. dr Živana Živkovića. Nakon dugogodišnjeg rada u Zvorniku 

Prof. dr Živan Živković bio je mentor sledećih doktorskih disertacija: „Uticaj strukturnih 

karakteristika boksita na kinetiku luženja“ Prof. dr Mitra Perušića i „Uticaj fizičko-hemijskih 

karakteristika aluminijum-hidroksida na kvalitet kalcinisane glinice“ Prof. dr Miladina 

Gligorića. 

 Nakon odbrane moje doktorske disertacije sa Prof. dr Živanom Živkovićem počinje 

sve veća saradnja. Pomaže nam na uvođenju termičke analize za karakterizaciju boksita i 

crvenih muljeva u fabrici glinice „Birač“. Još u toku izrade moje doktorske disertacije 

prihvatio je da predaje na fakultetu sledeće predmete: „Tehnologija glinice“, „Konstrukcioni 

materijali“, „Upravljanje kvalitetom“  i „Menandžment poslovnih sistema“. Sa Prof. dr 

Živanom Živkovićem divno je raditi i svakom njegovom dolasku se radujemo, jer uvek 

imamo nešto novo čuti, ali iznad svega i prijateljski popričati. 

 Moram naglasiti, da u tom vremenu, kada je profesor prihvatio da radi na ovom 

fakultetu, finansijska nadoknada je bila beznačajna, tako da je dolazio u cilju da pomogne 

fakultet u njegovom održanju, a i nama koji smo bili željni da napredujemo. To je čovek koji 

je razvio ambicije u meni i mnogim inženjerima u fabrici glinice „Birač“, koji su se našli u to 

vreme u njoj, a što potvrđuju doktori  i magistri tehničkih i hemijskih nauka, koji su proizašli 

iz toga u fabrici (sedam doktora nauka, pet magistara) odbranjenih na Univerzitetima u 

Istočnom Sarajevu, Banjoj Luci i Novom Sadu, što se mora priznati da je to impozantan broj 

za jednu fabriku.  
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 Prof. dr Živan Živkovoć je nesebično pomagao svima onima koji su želeli da 

napreduju, da nešto novo nauče, pomogao je da ovaj fakultet stasa u zavidan fakultet, koji ima 

najviše adova  u časopisima na SCI-listi, od svih fakulteta na Univerzitetu u Istočnom 

Sarajevu.  

 Prof. dr Živana Živkovića prepoznaju mnogi Zvorničani, on je postao deo te sredine. 

Bio je mentor sledećih magistarskih radova: „Uticaj mineralizatora na kinetiku i mehanizam 

kristalizacije α-Al2O3“ od Prof. dr Mitra Perušića i  „Uporedna kinetička analiza procesa 

luženja različitih tipova boksita“ docenta Radislava Filipovića. Takođe je bio član Komisije 

doktorske disertacije „Kvalitet i struktura kristala aluminijum-hidroksida i glinice u zavisnosti 

od tehnoloških parametara razlaganja aluminatnih rastvora“, dr Radenka Smiljanića, član 

komisije magistarskog rada „Optimizacija tehnoloških parametara razlaganja aluminatnih 

rastvora“, dr Radenka Smiljanića, član komisije magistarskog rada „Modelovanje stepena 

izluženja aluminijum-oksida u Bayer-ovoj tehnologiji“ mr Dragane Kešelj. Trenutno je u 

komisiji magistarskog rada „Uticaj uslova dodavanja natrijum-sulfida na prečišćavanje 

natrijum-aluminatnog rastvora Bayer-ovog procesa proizvodnje glinice“, Save Matić, dipl. ing 

tehn., koji je u završnoj fazi i član komisije doktorske disertacije „Modelovanje morfoloških 

karakteristika mikroporoznih čestica NaY zeolita tokom hidrotermalne sinteza“ mr Dragane  

Kešelj, koja je u toku izrade. 

Prof. dr Živan Živković bio je koordinator projekata sufinansiranih od strane Ministarstva 

nauke i tehnologije Republike Srpske: 

1. Modelovanje ravnotežne reakcije stvaranja i razlaganja aluminatnog rastvora, 

2010/2011 

2. Kreiranje strukture mezoporoznih čestica taložnog silicijum-dioksida zavisno od 

procesnih parametara, 2009/2010 

Takođe je kao saradnik bio u sledećim projektima sufinansiranim od strane Ministarstva 

nauke i tehnologije Republike Srpske: 

1. Promjena kvaliteta i mogućnost stabilizacije pod različitim uslovima flaširanja i 

skladištenja mineralnih voda Guber-Srebrenica, 2008/2009 

2. Modelovanje veličine čestice aluminijum-hidroksida u zavisnosti od parametara 

razlaganja, 2009/2010 

3. Dobijanje ekoloških teško zapaljivih punioca visokog kvaliteta na bazi aluminijum-

hidroksida, 2010/2011 

Pored projekata  i svega ostalog Prof. dr Živan Živković je bio mentor na najmanje dvadeset 

diplomskih radova. 

 Nadam se da sam Vam donekle uspela predstaviti velikog čoveka i  naučnog radnika, 

koji je našao mesta u našim srcima, a  svi mi se nadamo da će i dalje sarađivati sa nama dokle 

bude mogao i želeo.“ 

 

S poštovanjem,  

Prof. dr Dragica Lazić 
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„It was in 1985 whilst I was working as a chair of the ICTA scientific international program 

which took place in Bratislava and when I met a young promising scientist from Yugoslavia 

who vainly demanded a discount payment of conference fees as a part of the former socialist 

community (rejected at that time by communist nomenclature). I strictly ordered the 

conference administration to solve the situation in his favor and discussing with him various 

details I found a close mutual sympathy and common interests in the thermoanalytical 

kinetics. Thus I decided to install him as a conference sectional chair and he did very well – 

already in that time he was an accountable scientists. In turn I was invited to see his mother 

university in Serbian Bor and we started to collaborate publishing quite a few of joi8nt papers 

and books, even cooperating on a mutual education of PhD students. Our friendship matured 

during the unfortunate circumstances of bombing Serbia by NATO forces when I convinced 

myself about the absurdity of this hostility - personally witnessing the unnecessary damages. 

From that time is also the attached photo – yet all we were relatively young, happy, even 

forced to buy gasoline for Živan Škoda car on the street.  

Since then we both have grown up, getting older and turned gray. Beside long-lasting science 

we also found new hobbies: Živan became an expert on wine and established an extensive 

wine cellar (having myself many chances to visit him and taste his excellent varieties that he 

proudly refers to attribute as his own ´Živkovič – made´). On the other hand I became a 

respected photographer who could present his photos at more than 20 solo photoexhibits. We 

thus factually graduated from our ´childhood´ science years to the grown old men visions, 

who knew the world and who were prepared to improve it… but who finally found a sense of 

self-fulfillment in the arts. Although different - one is to drink and the other is to look at; both 

of us have reached an internal contentment.  

So I am very glad to wish you Živan a lot of personal satisfaction till enjoying life, 

cheerfulness balance, and yet, a few more fruitful years to happily go on.”  

All the best, 

Yours Jaroslav 

Prof. Ing. Jaroslav Šesták, D.Sc., Dr.h.c., 

Emeritus scientist of the Czech Academy of Science and founding member International 

Confederation on Thermal Analysis, School of Energy Science of the Kyoto University, 

Faculty of Humanities of the Charles University in Prague and New Your University, the 

branch in Prague. 
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„Dear  friends, 

 

In the 2014, Professor Zivan Zivkovic will celebrate his 40 years teaching and scientific 

research and 65 years of ages. It is a big event not only for himself but also for all of us, his 

relatives, colleagues, and friends. Let us come together to celebrate this important day. 

 

Zivan is my old friend. We knew each other starting from our scientific discussion together 

with his team member, Professor Dragana Zivkovic and else. They visited China attending 

Thermodynamic and Phase Diagram meeting held in Beijing in 1998. It was our first time 

meeting in person. When the China opened to Western world, many foreigners visited China 

from the United States and Europe, but just a few people came from Yugoslavia. Therefore 

they received a warm welcome by our colleagues. After they returned to Yugoslavia, they had 

invited me to visit their country and attend their meeting. Unfortunately, I didn’t get this 

chance since I was in the United States at that period. 

 

Professor Zivkovic is specialized in the fields of extractive metallurgy, thermal analysis, 

measurement and calculation of physicochemical properties. He and his team have made a 

great achievements in these area and been recognized in these fields by the world. We are 

happy to see their efforts and successful fruits. 

 

We are also pleasant to see another effort and success in the managing a Journal. He is the 

founder and Honorary Editor of the Journal of Mining and Metallurgy, Section B Metallurgy.  

Everybody knows that the field of metallurgy is not hot at present time. Most metallurgy 

journal, even some very famous metallurgical Journal cannot hold the Impact Factor very 

well. However, JMMB did a good job and continue to increase impact factor to over 1.435. It 

is also attributed to the effort by Professor Zivkovic. 

 

Thank you for Professor Zivkovic’s great contribution to us and we sincerely hope that he will 

continue to be happy, healthy. 

 

Professor Kuo-Chih Chou 

Member of Chinese Academy of Sciences 

Department of Physical Chemistry 

University of Science and Technology Beijing 

Beijing 100083 

China 

Phone 86-10-6233-2646 

Email: kcc126@126.com 

       zhouguozhi@cashq.ac.cn 

 

 

mailto:kcc126@126.com
mailto:zhouguozhi@cashq.ac.cn
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My rememberancies to Professor Zivan Zivkovic 

 

„My tighter connections to Professor Zivan Zivkovic have started by 22.-26.11.2002, when 

we have informal discussion meeting in Bor with Prof. Dragana Živkovic and her students, 

dealing with calculations of phase diagram using Thermocalc software. This included his 

group to the „Calphadiens“. 

 

Friendly contacts continued to present time, which can be seen e.g. in common publications:  

 Title: Phase equilibria and thermodynamics of the Bi-Sb-Sn ternary system  

Author(s): Manasijevic, Dragan; Vrest'al, Jan; Minic, Dusko, Kroupa, Ales; 

Živkovič, Dragana; Živkovič, Živan. 

Source: JOURNAL OF ALLOYS AND COMPOUNDS  Volume: 438   Issue: 1-2 

Pages: 150-157   

Title: Experimental investigation and thermodynamic description of the In-Sb-Sn 

ternary system  

Author(s): Manasijevic, Dragan; Vrestal, Jan; Minic, Dusko; Kroupa, Ales; Živkovič, 

Dragana; Živkovič, Živan. 

Source: JOURNAL OF ALLOYS AND COMPOUNDS  Volume: 450   Issue: 1-2   Pages: 

193-199      

 

He supported substantially activities of Associated Phase Diagram and Thermodynamics 

Committee, which have  organised its annual meeting in Zajecar 2.7.2006, where we have 

discussed problems of thermodynamics with many colleagues from neighbouring countries. 

 

His group was also member of COST actions: COST 531 (Lead-free solders) and COST 

MP0602 (Lead-free solders for higher temperature use), where we have cooperated during the 

years 2003-2011, and COST MP0903 (Nanoalloys), where we are working together now. 

 

He is scientist of international format and fair-minded patriot. Great impression left on me 

namely kind visit in his birth place, where he made me possible to be acquinted with true 

Serbia. 

 

I wish to Professor Zivkovic many further years of fruitful life! 

 

Brno, 17.9.2013                    

   Prof. dr Jan Vřeštál 

                                         University of Brno 

 

 

 

http://apps.webofknowledge.com/full_record.do?product=WOS&search_mode=GeneralSearch&qid=1&SID=R1vkjJOsmvmeD34aHbM&page=6&doc=52
http://apps.webofknowledge.com/full_record.do?product=WOS&search_mode=GeneralSearch&qid=1&SID=R1vkjJOsmvmeD34aHbM&page=5&doc=47
http://apps.webofknowledge.com/full_record.do?product=WOS&search_mode=GeneralSearch&qid=1&SID=R1vkjJOsmvmeD34aHbM&page=5&doc=47
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„Dear Colleagues, Dear Friends, 

I would like to thank the organizers for the opportunity to congratulate for his 65
th

 birthday 

and 40 years of creative work professor Zivan Zivkovic whom I deeply respect and can boldly 

call a good friend. 

I am certain that he is going to receive a lot of congratulations, and all his publications, 

science papers and books will be mentioned in detail. But I would like to share my impression 

with and thoughts about the colleague - the man who is always smiling and ready to help, 

Zivan. 

I met Zivan more than 25 years ago. We then realized that we were both born in 1949 but I 

am slightly older. Since then he started calling me “Bateto” (in some Slavic languages this is 

the way to address your older brother). Many years in our lively correspondence through the 

old-fashioned method and now through email we address each other like brothers! 

The contribution of professor Zivkovic toward the development of the Technical Faculty in 

Bor is indisputable. I would like to express my admiration with his diligent work to lead the 

magazine “Journal of Mining And Metallurgy, Section B” among the most respected and 

sought after magazines in the field of metallurgy. This way, however, Zivan`s workload has 

become even heavier! In his words, the editor’s office receives new applications to publish 

science papers almost every day. These days, even only as an honorable publisher of the 

magazine, Zivan remains connected to it like a father to his child. 

Other qualities of Zivan that have always impressed me are his kindness and promptness. 

Whenever we discuss a common project he amazes me with his quick thinking and his ability 

to assess the significance of the proposed studies. The results are apparent – we have …. 

publications together and numerous appearances at science conferences. 

I have expressed my thorough admiration for the perseverance and adamant spirit of my 

colleagues from Bor to organize the October Conference during the toughest years, even 

while Serbia was being bombarded. I am certain that professor Zivkovic`s efforts played no 

small part in this. 

My dear friend, may your smile always light up your face for many many years more! From 

my heart I wish you health and longevity and may life give us even more opportunities to get 

together!” 

Bateto 

Prof. Boyan Boyanov 

University of Plovdiv 

Department of Chemical Technology 

24 Tsar Asen St. 

4000 Plovdiv 

Bulgaria 
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Saradnja Prof. dr Živana D. Živkovića sa Odelenjem za metalurgiju FNT Univerziteta u 

Ljubljani 

 

„Prvi kontakti Prof. dr. Živana D. Živkovića sa tadašnjim Odelenjem za metalurgiju FNT 

datiraju u vreme odmah iza njegove diplome, kada je ustanovio, da može svoje dotadašnje  

znanje povećati  najprije magistarskim studijem, a nakon  toga ga kasnije nadograditi 

doktorskim studijem na odelenju za metalurgijo tadašnjeg Fakulteta za naravoslovije i 

tehnologiju Univerziteta u Ljubljani. Zbog toga je odmah posle diplome na Tehničkom 

fakultetu u Boru  1973.godine upisao  magistarski studij  na univerzitetu u Ljubljani, kojeg je 

uspešno završio 1976 sa obranom magistarskog rada  sa naslovom: »Prilog proučavanju 

kinetike procesa kalcinacije aluminiumhidroksida«. Kod svog magistarskog rada je kandidat 

upotrebio kao metode istraživanja DTA i TG, pomoću kojih je odredio mehanizam 

dehidratacije Al(OH)3 u donjem temperaturnom intervalu  do 573 K kao i u temperaturnom 

intervalu  izmedju 673 i 883 K. Kod koga je  ustanovio, da se oba mehanizma odvijaju o 

kinetičkom podrućju. Za ove procese je odredio je njihovu aktivacijsku energiju kao  i njezinu 

ovisnost od temperature.  Jednaki metod istraživanja  upotrebio je i kod pripreme  svojeg 

doktorskog rada, kada je uspešno odredio uticaj nekih fizičkih parametara na karakter DTA 

kriva karbonata magnezijuma i kalcijuma ( MgCO3 i CaCO3 ) u praškastom stanju. Kao 

rezultat tih svojih istraživanja odredio je veličinu konstante gKs  za odredjene karbonate u 

praškastom stanju i ovisnost pomenute konstante od temperature, mase i granulacije uzorka. 

Na osnovu rezultata tih istraživanja odredio je formulu za brzinu reakcija prvoga reda 

termičkog raspada ispitivanih karbonata. Doktorski rad uspešno je odbranio g.  1979 i bio 

posle toga promovisan za doktora tehničkih nauka sa podrućja metalurgije ljubljanskog 

Univerziteta. 

 

Rezultata saradjivanja prof. Živkovića sa Odelenjem za metalurgiju ljubljanskog univeziteta 

počituje se i u redu naučnih članaka  u različitim revijama i u aktivnom učestvovanju na 

naučnim konferencijama. Prema mojoj evidenciji su kao rezultat ove saradnje bili u stručnoj 

štampi objavljeni sledeći prilozi: 

1979: Živković Ž.D., B.Dobovišek (1979): Uticaj mase i granulacije uzorka na neke 

geometrijske elemente DTA krive I, RMZ ( Ljubljana) 26 (2-3),  pp. 221-236; 

1979: Živković Ž.D., Dobovišek B. (1979): Uticaj mase i granulacije uzorka na neke 

geometrijske elemente DTA krive II, RMZ (Ljubljana) 26 (4),  pp. 432-441; 

1980:  Živković Živan, Dobovišek Bogomir, Rosina Andrej: Influence of mass and grain size 

on the basic geometry of DTA curve; v Wiedemann, Hans G. (ur.). Thermal analysis: 

proceedings of the sixth International Conference on thermal analysis. Vol. 1, Theory, 

instrumentation, applied sciences, industrial applications. Basel; Boston; Stuttgart: 

Birkenhäuser Verlag, 1980, str. 61-66, 

1983: Blečić B., Dobovišek B., Živković Ž.D. (1983) Kinetika procesa oksidacije 

kuprooksida (Cu O), RMZ ( Ljubljana) 30 (2-3),  pp. 203-210; 

1984: Živković Živan, Dobovišek Bogomir: Diferencialno termijska analiza: teorija i 

primena, 1. izd. Bor, Zbornik radova, Tehnički fakultet, 1984, IV, 300 str., Ilustr.  
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           Već iz naslova gore nabrojanih priloga razvidno je, da se prvi tri članci odnose na ispitivanje 

različitih faktora ( u prvome redu mase in granulacije uzoraka za DTA) na veličinu   konstante 

gKs a jedan sa studijem kinetike oksidacije bakrovog oksida (Cu2O),  istotako sa upotrebom 

DTA kao istraživačkog metoda. Zajedno sa prof. Dobovišekom je prof. Živković autor  

obširne publikacije o teoriji i praksi DTA kao istraživačkog metoda za praćenje metalurških 

procesa. Taj je metod zbog svoje jednostavnosti  i mogućnosti brzog praćenja  procesa itekako 

upotrebljiv kod istraživanja u metalurgiji. 

           

           Odelenje za metalurgiju FNT je potpomagalo tehničkom fakultetu u Boru kod uvodjenja DTA  

za upotrebu kot metalurških istraživanja. U tu svrhu u Ljubljani delimično izradjena aparatura 

za DTA, koja je bila instalirana u Boru, što je omogućilo početak  novih istraživanja 

upotrebljivosti DTA. Ove su aktivnosti na Tehničkom fakultetu u Boru postale normalna 

istraživačka praksa te su kasnije pod rukovodstvom prof. Živkovića a kasnije i njegovih 

saradnika doživeli veliki zamah. Na taj je način ovaj metod doživeo vanredan napredak a 

Tehnički fakultet u Boru postao je jedan vodećih centara za aplikaciju DTA kod metalurških 

istraživanja u svetu. 

 

           Prof. dr Andrej Rosina (profesor u penziji) 

           Fakultet za naravoslovje in tehnologijo 

           Univerza v Ljubljani 

 

 

 

Sećanje na profesora pet godina posle diplomiranja 

 

„Kada razmišljam o svojim studentskim danima, moram da priznam da nosim samo lepe 

uspomene. Mada, imam i utisak da su veoma brzo prošli. Uvek za lepe uspomene vezujemo i 

određene ljude sa kojima smo ih podelili – kolege, asistente, profesore. Njih najviše pamtimo 

jer su oni pratioci značajnih događaja iz našeg perioda studiranja. Sa nekim osobama 

sklopimo prijateljstva za ceo život, sa nekima smo samo povremeno u kontaktu, ali nas 

njihove reči i saveti celog života prate. 

 

I u osnovnoj i u srednjoj školi bila sam odličan učenik, nosilac Vukove diplome, i uvek sam se 

trudila da što više naučim. Međutim, priznajem da kada sam počela da studiram, moj cilj nije 

bio prosek 10.00, niti da budem najbolji student generacije, ili čak fakulteta. Međutim, kako je 

vreme odmicalo ovi ciljevi su se, pored ostalih, pojavili na listi mojih prioriteta jer sam ih 

shvatila kao izazove i to upravo zahvaljujući profesoru Živanu Živkovicu. 

 

Profesor Živan uvek se trudio da istakne najbolje u nama, da pohvali naš trud i bude nam 

podrška, ali i da nas kritikuje i usmeri na ono što treba da poboljšamo. Često nam je 

postavljao razna provokativna pitanja u vezi sa našim ciljevima i budućnošću, o tome kuda 

smo se uputili i šta ćemo da postignemo na tom putu. Da li je to ono što želimo i da li je to 

maksimum koji možemo da dostignemo. Pitanja kojima nas je na neki način provocirao da 

pokažemo svoj karakter, da razmislimo o svom životu i budućnosti i motiviše nas na akciju. 
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Pitanja koja, kada o njima razmišljaš, mogu da te transformišu u osobu koja daje sve od sebe 

da bi postigla najbolje rezultate. Bar je tako bilo u mom slučaju. 

 

Sa ovakvom promenom načina razmišljanja, uz veliki trud i rad i naravno uz ohrabrenje i 

podršku profesora, moguće je i pohađati nastavu, spremati ispite i kolokvijume, dobijati 

najviše ocene, učestvovati na stručnim simpozijumina i baviti se naučnim radom. Moguće je 

diplomirati kao najbolji student u istoriji fakulteta. A kada se tome dodaju i najprestižnije 

nagrade u zemlji koje dobijete u društvu članova Srpske akademije nauka i umetnosti, 

stipendije i diplome najviših institucija u zemlji, zadovoljstvo je potpuno. 

 

Profesor Živan je nama studentima bio pravi savetnik i podrška. Stalno je govorio o tome 

kako treba težiti ostvarivanju najviših ciljeva, i postavljao je te ciljeve ispred nas. Tokom 4 

godine predavao nam je više predmeta i na njegovim predavanjima naučila sam mnogo iz 

različitih oblasti, tako da to znanje danas u profesionalnom radu uspešno primenjujem. 

 

Međutim, retko koji profesor osim kvalitetnog predavanja uspe da dopre do studenta na taj 

način da utiče na njegov način razmišljanja i definisanja ciljeva i prioriteta kao što to čini 

profesor Živan. Ovo je izuzetno važno jer će se reflektovati i na budući rad tog studenta, i na 

njegovo ponašanje i uspeh u profesionalnoj karijeri. 

 

Sasvim je bilo logično da baš profesora Živana odaberem za mentora prilikom izrade mog 

diplomskog rada na koji sam veoma ponosna. Naravno, zadatak je bio dosta ambiciozan, ali 

smo uspeli da ga ispunimo velikim radom i uz korišćenje najsavremenijih metoda istraživanja. 

Profesor je bio veoma zadovoljan i ponosan na odbrani mog diplomskog rada što mi je veoma 

značilo, a diplomiranje sa najvišom ocenom je uspešno zaokružilo moje studiranje na 

Tehničkom fakultetu. 

 

 

 

Ovom prilikom želela bih da čestitam profesoru 40 godina uspešnog rada, i da mu poželim 

mnogo zdravlja i sreće u budućnosti, i naravno da se zahvalim za svu podršku, ohrabrenje i 

usmeravanje na mom studentskom putu.” 

 

Tanja Ranđelović, generacija 2003/04. 

(Najbolji student u istoriji Fakulteta, prim. redakcije) 
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POVODOM JUBILEJA PROF. ŽIVANA ŽIVKOVIĆA 

 

„Poslovnu saradnju sam započeo 2003. godine, angažovanjem na Tehničkom fakultetu u 

Boru za grupu informatičkih predmeta na odseku za menadžment. Projekat industrijski 

menadžment na Tehničkom fakultetu u Boru uspešno je postavljen i realizovan zahvaljući pre 

svega profesoru Živkoviću. U prilog ovoj tvrdnji govore i sledeće činjenice: veliki broj 

studenata, produktivan tim profesora, magistarske, master i doktorske studije, simpozijumi i 

časopis, mnoštvo naučnih radova nastavnika i studenata itd. Dve uspešne akreditacije su 

potvrdile opravdanost postojanja ovog odseka. 

 

Saradnju sa profesorom Živkovićem za vreme mog angažovanja (10 godina) na TF u Boru 

ocenjujem obostrano korektnom u poslovnom i privatnom smislu. Dajem sebi slobodu da u 

narednih nekoliko rečenica iznesem neke svoje utiske o profesoru Živkoviću kao čoveku  koji 

je inteligenciju, stručnost, iskustvo, proniciljvost, opreznost, trezvenost, kreativnost, upornost 

posvetio poslu kojim se bavi. 

 

- Kad nešto želi da uradi onda pristupa samouvereno i optimistički. Ako nešto ne želi da 

uradi, niko ga ne može naterati na to. 

- Ponekad ne može da obuzda svoj entuzijazam u rešavanju nekog problema i tada mu 

strpljivost nije jača strana. 

- Inteligenciju, iskustvo i oštar stav stavlja u funkciji kvaliteta nastave i odnosa prema 

studentima, pa to isto traži i od svojih saradnika. U tom pogledu, nije lak za saradnju ali 

zna da ceni poštenog saradnika i onda to odlično funkcioniše. 

- Za „neprijatelja“ često govori: „Prvo pokušaš da od neprijatelja napraviš prijatelja, a ako 

ne uspeš onda ga treba dotući do kraja“. 

- Uprkos svojoj dostojanstvenosti i samouverenosti, veoma strahuje da ne bude meta 

nameštenih „igara“, pa se zato trudi da prosuđuje događaje i ide u susret njima. 

- U radu stalno oseća potrebu za promenama u progresivnom smislu, pa puno puta ne 

može da shvati tuđe slabosti i odsustvo elena, posebno kod mlađih saradnika. 

- U nekim situacijama, u zavisnosti od sopstvene procene, zna da brani i ono u šta i sam 

ne veruje. 

- Odan je poslu i zato želi odgovarajuću nagradu za to. 

 

Na kraju, bilo mi je zadovoljstvo raditi sa profesorom Živkovićem, a godine provedene na 

Tehničkom fakultetu u Boru su veoma dragocene u mojoj poslovnoj karijeri.” 

 

 Prof. Ilija Mladenović 

                                                                                            Tehnološki fakultet u Leskovcu 

                                                                                                Univerzitet u Nišu 
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О доктору Живану Живковићу, редовном професору: реч колеге и пријатеља 

 

„Стотине радова, предавања, уџбеници, менторства, уредништва, чланства у научним 

организацијама,... Познајем још неке људе са импресивном академско-научном 

биографијом, по достигнућима сличним биографији професора Живковића, за мене, 

част ми је, Живана. Неке од ових успешних каријера биле су трасиране и гарантоване 

удобношћу током школовања. Живановa каријера је трасирана талентом, радом и вером 

у себе. Често студентима причам о једном врхунском и занимљивом профи који је 

завршио гимназију делећи кревет са својим дедом и собу са још осам зидарских 

радника. Није неопходно да се у вашој породици, од малих ногу прича о фазним 

дијаграмима стања, квалитету или менаџменту да бисте ви једнога дана то предавали 

студентима. Интелигенцијом, трудом и жељом за успехом професор Живковић је писао 

своју биографију, дајући пример и подстрек свим оним девојчицама и дечацима чија 

интелигенција, труд и жеља за успехом су њихови једини покретачи и гаранти. 

Породичан човек, омиљен професор у широком дијапазону академских области, 

посвећен Техничком факултету у Бору и Универзитету у Београду, истраживач за 

привреду, главни и одговорни уредник часописа са високим импакт фактором, 

друштвено активан, предани Боранин и Србин, професор Живковић је, пре свега,  добар 

колега и пријатељ. У то сам се уверавао, ево већ више од петнаест  година, од дана када 

смо се упознали у Савезу инжењера металургије, па до данашњих дана када се у Већу 

научних области техничких наука, Универзитета у Београду боримо за бољи 

универзитет. Иако изостанци нису његов манир, често се, на почетку ових састанака, 

осврнем по сали да видим да ли је Живан ту. Увек ми је драго да то потврдим, јер знам 

да ћу, као и увек, у њему имати принципијелног саборца у борби за оно у шта 

заједнички верујемо.   

 

За петнаест година, ако Бог да, обележаваће се четрдесет година мог академског и 

научно-истраживачког рада. Биће ми задовољство и част да том приликом професор 

Живковић, мој пријатељ и друг, Живан, о мени напише једну страну.” 

 

 

               Проф. др Јован Филиповић 

                                                                                          ФОН – Универзитет у Београду 

Београд, 20.10.2013 
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2. РЕЗУЛТАТИ У НАУЧНОМ, СТРУЧНОМ И ПЕДАГОШКОМ 

РАДУ 

2.1. Резултати у научном раду 

Проф. др Живан Живковић је у досадашњем раду публиковао 159 радова у водећим 

међународним часописима са SCI, SCIe и SSCI листе (JCR) (Категорија М21–М23) и 11 

радова категорије М24; у националним научним часописима категорије М50 – 229 

радова; 161 саопштење на међународним научним скуповима категорије М30; 201 

саопштење на националним научним скуповима категорије М60. Написао је 7 поглавља 

у монографијама међународног значаја, 5 уџбеника за средњу школу, 5 помоћних 

универзитетских уџбеника, 16 универзитетских уџбеника, 7 монографија (2 

међународног, а 5 националног значаја). Руководио је са 7 међународних пројеката, 9 

пројеката Министарства науке Републике Србије и 13 пројеката за привреду, од којих је 

већина имала практичну реализацију.  

 

О квалитету научних радова Проф. др Живана Живковића и његовог утицаја на развој 

научне мисли код нас и у свету најбоље говоре остварени цитати. Према Извештају  

Универзитетске Библиотеке у Београду са стањем на дан 11.9.2017. године, из база 

података Science Citation Index-a (1974.–1995.) и Web of  Science (1996.–2017.) – радови 

Проф. др Живана Живковића остварили су укупно 801 цитат (види Прилог 1: 

Цитираност радова). 

 

Према SCOPUS бази (на дан 1.2.2018.), Проф. др Живан Живковић је остварио 166 

референци, 714 хетероцитата и h-indeks 16; 1.271 цитат према Google Scholar-у, h-indeks 

17 и i10-indeks 48 на дан 1.2.2018. године. 

 

О квалитету радова Проф. др Живана Живковића такође говори и чињеница да се 

његови радови из периода 1977.–1979. (Поглавље 7.2.1., ред. бр. 1–9), цитирају и данас 

у водећим светским часописима, дакле 40 година после публиковања. Сваки коментар 

овој чињеници био би сувишан (види Прилог 1: Цитираност радова). 
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Такође, три универзитетска уџбеника, као и одређени број радова категорије М50, М30 

и М60, остварили су одређени број цитата, што говори о систематичном приступу 

научном раду и одговорном односу Проф. др Живана Живковића према научној 

јавности, без обзира о ком нивоу публикација је реч (види Прилог 1: Цитираност 

радова). 

 

Проф. др Живан Живковић је у одређеној мери допринео развоју домаћих научних 

часописа (категорија М50), у којима је објавио 200 радова (види поглавље 7.2.3.) од 

којих су неки цитирани у водећим светским часописима, чиме је учињен допринос 

њиховој  репутацији (види Прилог 1: Цитираност радова). 

 

Написао је 5 монографија националног значаја, од којих је једна Диференцијално 

термијска Анализа – Теорија и примена (ТФБ, 1984), реферисана као Book review у 

часописима: 

     - Thermochimica Acta  81(1984)389. 

     - ICTA NEWS 2(1984)47.  

 

Приказ ове монографије у престижним часописима урадио је R. Mackenzie, у то време 

председник Комитета за Номенклатуру ICTA (International Confederation on Thermal 

Analysis) и научник великог угледа у свету. 

 

Написао је 6 уџбеника за средњу школу, по којима се екстрактивна металургија 

изучавала у свим средњим металуршким школама у Србији. 

 

Написао је 5 помоћних универзитетских уџбеника и 16 универзитетских уџбеника. 

Поред Техничког факултета у Бору, три уџбеника се користе на Технолошко- 

металуршком факултету у Београду, Металуршко-технолошком факултету у 

Подгорици, Технолошком факултету у Зворнику, Металуршком факултету у Сиску и 

ФНТ у Љубљани. 
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2.2. Резултати у стручном раду 

Проф. др Живан Живковић је резултате својих научних истраживања примењивао кроз 

бројне пројекте који су реализовани у пракси. У својству руководиоца пројекта, 

реализовао је 7 међународних, 9 пројеката Министарства науке, 13 пројеката за 

привреду и био сарадник на бројним пројектима којима су руководили његови бивши 

докторанти (код министарства Просвете, науке и технолошког развоја).  

 

У стручном раду био је руководилац кључних пројеката за стратегију развоја, а посебно 

за развој неметала у оквиру компаније РТБ Бор. Због несумњивих резултата, Компанија 

РТБ Бор га је ангажовала за Саветника генералног директора за област неметала и 

члана Савета за металургију. За остварене резултате у компанији РТБ Бор, ова 

компанија га је наградила највећим признањем које се даје за лични допринос њеном 

развоју, Шистековом наградом, 1994. године.  

 

У првом циклусу TEMPUS пројеката у тадашњој Југославији, под руководством Проф. 

др Живана Живковића, Факултет у Бору је добио пројекат BOR BUSINES SCHOOL, са 

највећом финансијском подршком од 550.000 екија (540.000 УСД) од 58 прихваћених 

пројеката из Југославије, о чему је у неколико наврата писао дневни лист Политика као 

оствареном резултату вредном посебне пажње (Политика 18.08.1991. стр. 3 и 

Колектив 16.08.1991. – лист компаније РТБ Бор). Ову школу похађало је око 200 

полазника (са школарином од 2.500 ДМ по кандидату). Финансијски резултат за ТФ 

Бор је био веома велики. Нажалост, због санкција УН према Србији, после годину дана 

овај највећи пројекат кога је Факултет у Бору имао је заустављен. 
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Чланак у дневном листу Политика од 18. августа 1991. године, којим се обавештава јавност о 

највећем резултату на конкурсу TEMPUS пројеката у тадашњој Југославији 
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2.3. Резултати у  педагошком раду 

Професор Живан Живковић је у свом педагошком раду прошао кроз сва изборна звања 

на Факултету у Бору Универзитета у Београду. Предавао је предмете из области  

екстрактивне пирометалургије на свим нивоима студија на: Факултету у Бору, 

Металуршко-технолошком факултету у Подгорици и Технолошком факултету у 

Зворнику, а из уже научне области Индустријски менаџмент, после избора у звање за 

ову област на Факултету у Бору, а из области Стратегијског менаџмента на БАС 

академији у Скопју. 

 

У настави је континуирано унапређивао курикулум који је предавао, уводећи при том у 

праксу нове методе које се користе на најбољим школама у свету. Треба истаћи неке: 

- У наставу металургије увео је металуршку термодинамику, уместо дотада машинског 

приступа који је на скоро свим елитним школама металургије био превазиђен. Написао 

је уџбеник са В. Савовићем „ПРИНЦИПИ МЕТАЛУРШКЕ ТЕРМОДИНАМИКЕ“  

(1997), који се и данас користи на скоро свим металуршким факултетима у бившој 

Југославији и који се цитира и у научним часописима категорије М20. 

- Увео је методологију и формирао, у оквиру лабораторије за пирометалургију, нови 

део лабораторије за термијску анализу (ТГ, ДТА, ДСЦ) 1981. године, преносом знања и 

апаратура са Љубљанске школе металургије, где је магистрирао и докторирао. Увео је у 

наставу методе неизотермске кинетике, Charpov метод изотермске кинетике, 

Термодинамику фазних дијаграма стања и CALPHAD методологију, што је допринело 

изради бројних докторских дисертација, као и бројних радова у водећим научним 

часописима у свету који имају завидан број цитата. 

 

Наведене методе данас, на студијском програму Металушко инжењерство на 

Факултету у Бору, представљају рутину у настави на сва три нивоа студија. 

 

Следећи своју педагошку мисију да са својим тимом увек даје адекватан одговор младој 

генерацији за квалитетно високо образовање, 2002. године покреће нови студијски 

програм Инжењерски менаџмент и за кратко време обезбеђује успешну акредитацију 

на сва три нивоа студија, 2008. и 2013. године. У курикулуму студијског програма 
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Инжењерски менаџмент, такође, постепено уводи савремене методе које се користе на 

бенчмаркинг школама, које је као оснивач програма одабрао (МИТ и Nothingham). 

- За предикцију исхода пословних процеса ради бољег управљања, увео је у праксу 

SPSS и LISLER софтверска решења за анализу података, као и ANN и ANFIS приступ за 

предикцију исхода технолошких процеса; 

- За рангирање алтернативних решења у условима неизвесности, увео је у наставу  

PROMETHEE, AHP, FAНP, ANP, FANP, као и GDSS методологију групног одлучивања; 

- Увео је савремени приступ у курикулум стратегијског менаџмента, који се по први 

пут у литератури појавио 2000. године и који се данас у настави користи само на 

неколико школа у свету, а то је: дефинисање хибридних модела за приоритизацију 

стратегија на полазном резултату SWOT анализе, уз коришћење алата 

вишекритеријумског одлучивања: AHP, FAHP, ANP, FANP, TOPSIS, FTOPSIS,...  

 

Захваљујући овим активностима Проф. др Живана Живковића и његових сарадника са 

Катедре за менаџмент, којом руководи од оснивања 2002. године до одласка у пензију, 

публиковано је доста радова у часописима категорије М20, урађено је десетак 

докторских дисертација, а наведене методе се као рутине користе у настави студијског 

програма Инжењерски менаџмент од 2017/18. школске године, на свим нивоима 

студија.  
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3. МЕЂУНАРОДНА РЕПУТАЦИЈА ПРОФ. ДР ЖИВАНА 

ЖИВКОВИЋА 

Проф. др Живан Живковић, од избора у звање доцента, сарадњом са својим ментором 

Проф. др Богомиром Добовишеком са ФНТ из Љубљане стиче веома брзо међународну 

репутацију, која почиње од његове активности у органима ICTA (International 

Confederation on Thermal Analysis). 

 

У оквиру светске ICTA организације 1980. године биле су учлањене 42 земље, међу 

којима и Југославија. Чланови националног ICTA комитета били су: З. Деспотовић 

(Загреб), Б. Добовишек (Љубљана), А. Јанековић (Зареб), А. Росина (Љубљана), Р. 

Вуковић (Загреб) и Ж. Живковић (Бор). У организацији ICTA конференција у 

Кингстону (1982) и у Братислави (1985), проф. др Ж. Живковић је већ имао позицију 

председавајућег секције за кинетику, којом се тада интензивно бавио. Своју позицију у 

овој организацији задржао је и до данашњег дана.  

 

Испред Србије, члан је International Honorary Committee за научни скуп: Central and 

Eastern Conference on Thermal Analysis and Calorimetry – CEEC-TAC, у периоду од када 

се ова конференција организује 2014.–2017. – организована је четири пута. 

 

У публикацији Ј. Шестака, Thermal Physics and Thermal Analysis, Springer 2017, Проф. 

др Живан Живковић сврстан је у 56 научних радника који имају највећи утицај у свету 

за развoj неизотермске кинетике хетерогених процеса (Preface p.XII, fig.2.). 

 

Одлуком Комитета за стандардизацију ICTA-e, Ж. Живковић је био задужен за израду 

Српскохрватске терминологије за област ТА, што је он и урадио. Верификација 

наведеног задатка извршена је на XI THERMANAL, Високи Татри (1988), а касније 

усвојено на органима ICTA-е, чиме је Проф. др Живан Живковић учврстио своју 

позицију у оквиру ове интернационалне научне асосијације. О позицији Проф. др 

Живана Живковића говори и чињеница да је два пута изабран да се његова биографија 

нађе у престижној публикацији WHO IS WHO IN THERMAL ANALYSIS AND 

CALORIMETRY, 2004. и 2014. године. 
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Члан је Интернационалног комитета ICSOBA (Du comite international pour l’etude des 

bauxites, de l’alumine et de l’aluminium) од 1980. године. 

 

Имао је пленарни рад по позиву на угледној International Conference on New Frontiers of 

Process Science and Engineering in Advаnced Materials, Kyoto, Japan, November 24-26, 

2004. 

 

Захваљујући de facto резултатима оствареним у области ТА које је Проф. др Живан 

Живковић почео да ствара, а касније интензивно развијао са својим сарадницима (пре 

свега са Д. Живковић), жаргонски је настала тзв. „Борска школа ТА“, па је код 

формирања Комитета за термодинамику фазних дијаграма стања за централну и 

југоисточну Европу, Проф. др Живан Живковић одређен за потпреседника испред 

Србије. 
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4. ОБЕЗБЕЂЕЊЕ НАСТАВНО–НАУЧНОГ ПОДМЛАТКА 

Проф. др Живан Живковић је у свом 43-огодишњем раду увек био посвећен раду са 

студентима и развоју сопственог подмлатка, као јединог поузданог начина 

обезбеђивања кадрова за развој студијског програма. У раду са студентима на свим 

нивоима студија био је ментор многим студентима на свим нивоима студија.  

4.1. Менторства на дипломским и завршним радовима 

А) На Техничком факултету у Бору: 

    - од 1980. до 2002. године – преко 30 дипломских радова из области металургије, 

    - од 2004. до 2017. године – преко 100 радова из области менаџмента. 

 

Б) На Технолошком факултету у  Зворнику: 

    - 8 дипломских радова из области технологије глинице и конструкционих материјала. 

4.2. Менторства на специјалистичким радовима 

На Техничком факултету у Бору: 

    - два специјалистичка рада (Д. Петковић – металургија и Д. Обрадовић – менаџмент). 

4.3. Менторства на магистарским радовима   

А) На Техничком факултету у Бору:  

    Област металургије: 

    - Д. Живковић 

    - Н. Штрбац 

    - А. Костов 

    - Н. Митевски 
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     - Н. Башчаревић 

     - Д. Минић 

     - Б. Трумић 

     - Б. Петковић 

     - В. Велиновски 

Област инжењерског менаџмента: 

     - М. Ракић 

     - Д. Ристић 

     - М. Атанасов 

     - Љ. Филиповић 

 

Б) На Технолошком факултету у Зворнику: 

     - С. Смајловић 

     - С. Филиповић 

 

Ц) На Металуршком факултету у Љубљани: 

         - Р. Маројевић 

4.4. Менторства на мастер радовима 

На Техничком факултету из области менаџмента преко 20 радова. 

4.5. Менторства на докторским дисертацијама 

А) На Техничком факултету у Бору: 

 

    Из области металуршког инжењерства: 

1. Драгана Живковић – „Упоредна термодинамичка анализа тернарног система 

Pb-Zn-Ag са становишта одсребривања сировог олова“ (1995) 

2.  Нада Штрбац – „Утицај флуорида на калцинацију алуминијум хидроксида“ 

(1996) 
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3.  Ана Костов – „Термодинамичка анализа тернарног система Ga-Ge-Sb“ 

(1999) 

4.  Наташа Митевски – „Утицај технолошких параметара и међуфазних 

феномена на губитке бакра са шљаком топљења“ (2001) 

5.  Душко Минић – „Термодинамичка анализа тернарног Pb-In-Sb система’’ 

(2002) 

6.  Бисерка Трумић – „Компаративна термодинамичка анализа система  Au-Sn-

Pb и Au-Bi-Pb“ (2002) 

 

    Из области Инжењерског менаџмента: 

1.  Иван Јовановић – „Развој и имплементација модела вишекритеријумске 

оптимизације састава шарже за пирометалуршки процес добијања бакра“ 

(2010) 

2.  Ђорђе Николић – „Мултикритеријумска анализа дистрибуције загађујућих 

материја у урбаној околини топионице бакра“ (2010) 

3. Исидора Милошевић – „Моделовање процеса лужења боксита у циљу 

предвиђања степена излужења Al2O3“ (2012) 

4.  Милица Арсић – „Моделовање процеса стварања приземног озона и његове 

дистрибуције у урбаним срединама” (2013) 

5. Предраг Ђорђевић – „Моделовање дистрибуције бакра и пратећих елемената 

у процесу топљења сулфидних концентрата бакра“ (2013) 

6.  Иван Михајловић – „Развој алгоритма за селекцију адекватног модела 

процеса на основу структуре улазних података“ (2015) 

7.  Марија Панић – „Вишекритеријумска оптимизација састава шарже за 

хидрометалуршки процес добијања цинка“ (2015) 

 

Б) На Технолошком факултету у Зворнику Универзитета у Источном Сарајеву: 

1.  Драгица Лазић – „Утицај додатка креча на лужење боксита“ (1997) 

2.  Десимир Петковић – „Термодинамичка и кинетичка испитивања процеса 

оксидације у систему Fe-Zn-S-O2“ (1998) 

3.  Миладин Глигорић – „Утицај физичко-хемијских карактеристика 

алуминијумхидроксида на квалитет калциниране глинице“ (1999)         
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Ц) На Технолошком факултету Универзитета у Бања Луци: 

1. Митар Перушић – „Утицај структурних карактеристика боксита на 

кинетику лужења“ (2004) 

 

Драгољубу Блечићу био је коментор код израде докторске дисертације на ФНТ у 

Љубљани. 

 

Сви његови докторанти постали су редовни професори на познатим државним 

универзитертима или Научни саветници у научним институтима. 

 

На иницијативу Проф. др Живана Живковића, 2002. године на Техничком факултету у 

Бору, покренут је нови студијски програм Инжењерски менаџмент, који је привукао 

велику пажњу студената, тако да је у периоду 2007. до 2010. године број студената на  

ОАС на овом студијском програму износио око 1500!!! Дифузијом овог студијског 

програма у окружење, Факултет је остварио значајне резултате, тако да је из Општине 

Лесковац дипломирало преко 500 дипломаца, из Општине Пирот преко 300 и исто 

толико из Јагодине. На овај начин је остварена велика дифузија кадрова са Техничког 

факултета у Бору у овим регионима и створен респектибилан углед Факултета и 

Универзитета у Београду. 

 

Стварање кадрова на новооснованом студијском програму Инжењерски менаџмент био 

је велики задатак за оснивача одсека за Инжењерски менаџмент, које је доста успешно 

завршио уз помоћ колега Проф. др Милована Вуковића и Проф. др Ивана Михајловића. 

 

Под руководством Проф. др Живана Живковића, докторске дисертације бранили су: 

Иван Јовановић, Ђорђе Николић и Исидора Милошевић, сада ванредни професори на 

ТФ Бор. Своје докторске дисертације код овог професора бранили су још и: Предраг 

Ђорђевић, Милица Арсић и Марија Панић, сада доценти на овом Факултету. Своју 

другу докторску дисетацију бранио је код Проф. Ж. Живковића и Иван Михајхловић, 

сада редовни професор на овом факултету. 

 

Данас на Факултету у Бору постоје четири студијска програма на сва три нивоа студија.  

На Инжењерском менаџменту уписује се и студира око 60% укупног броја студената на 
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Факултету, а највећи део наставе изводе наставници који су стасали под менторством 

Проф. др Живана Живковића. 

 

На основу напред наведених чињеница, очигледно је да је за време свог радног века 

изузетно бринуо о стварању наставног и научног рада, да их је подстицао и у погодном 

тренутку осамостаљивао за самосталан рад. Научио их је да се самостално баве 

научним радом, да самостално пишу научне радове у часописима, саопштавају на 

конференцијама и пишу уџбенике за студенте. Научио је своје сараднике тимском раду 

и међусобном подржавању у остваривању личних и заједничких задатака, по чему су 

препознатљиви на Факултету, а и изван њега. Научио их је да су им студенти највећа 

брига и сврха њиховог постојања и ангажовања на Факултету. 
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5. ПОСЕБНЕ ЗАСЛУГЕ ЗА РАЗВОЈ И НАПРЕДАК ФАКУЛТЕТА 

И УНИВЕРЗИТЕТА 

У свом непрекидном 43-огодишњем раду на Техничком факултету у Бору 

Универзитета у Београду, Проф. др Живан Живковић је кроз свој развој и напредовање 

увек давао свој пуни допринос развоју Факултета. 

 

Почео је са развојем факултетског часописа Зборник радова, заједно са тадашњим 

главним уредником и Деканом Факултета Проф. др Предрагом Николићем 1973. 

године. Преузима уређивање часописа 1980. године и континуирано га развија, да би 

довео часопис 2009. године, сада под називом Journal of Mining and Metallurgy Section 

B: Metallurgy, нa Thomson  Reuthers листу на позицију М22, уз стално увећање импакт 

фактора, тако да је 2012. године имао позицију М21, односно 12/76 у области 

Metallurgical Еngineering. Часопис је постао бренд, не само Факултета у Бору, већ и 

Универзитета у Београду, као и целе металуршке струке у Србији, што је углед 

Факултета у свету подигло на висок ниво. 

 

Године 2006., покренуо је нови часопис Serbian Journal of Management, који је уређивао 

до 2012. године, а сада је почасни уредник. Часопис сада има позицију на SCImago 

листи Q3, са великим изгледима да се нађе на Thomson Routers SCIe листи. Овај 

часопис, такође, Факултет и Универзитет афирмише у најбољем светлу у свету, с 

обзиром да у њему радове публикују аутори из целог света. 

 

Такође, пре тринаест година, покренуо је међународну научну конференцију – 

International May Conference on Strategic Management – IMKSM и био председник 

Научног одбора од оснивања до данас. Ова конференција је једна од ретких које се 

организују у Србији, а налази се на EBSCO листи.  

 

Један је од оснивача трилатералног симпозијума – International Symposium of 

Environmental and Material Flow Management – EMFM, у заједничкој организацији 

Техничког факултета у Бору, Trier Универзитета у Немачкој и Универзитета у Зеници, 

који се сваке године одржава у месту једног од суоснивача. Од оснивања до данас, 
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Проф. др Живан Живковић је члан Научног одбора ове конференције. На овај начин, 

афирмација Факултета и Универзитета врши се на врло прикладан начин. 

 

У име Факултета, био је члан Већа научних области Универзитета у Београду, прво у 

Већу хемијске технологије и металургије у три мандата. Захваљујући његовој 

стручности и толерантном приступу, у једном мандату биран је за председавајућег овог 

Већа. Формирањем Већа научних области за техничке науке, Проф. др Живан 

Живковић је његов члан од оснивања до данас, а од 2016. до одласка у пензију био је 

његов председник, што је на најбољи начин афирмисало Факултет у оквиру 

Универзитета у Београду. У току рада Већа научних области техничких наука, Проф. др 

Живан Живковић изградио је и унапредио коректне односе у оквиру ове групације, 

тако да се рад Већа научних области одвијао у коректном и толерантном тону, а на 

одлуке овог Већа није била ниједна примедба, што несумњиво представља видно 

унапређење квалитета рада на Универзитету. 

 

Проф. др Живан Живковић је, у својству Председника Комисије за обезбеђење и 

унпређење квалитета на Техничком факултету у Бору, водио оба циклуса 

акредитације, 2008. и 2013. године, и израду документације за акредитацију Факултета, 

самоевалуацију у обе акредитације, израду материјала за акредитацију студијског 

програма Инжењерски менаџмент на сва три нивоа, као и одбрану документације из 

самоевалуације у спољашњој провери квалитета. У наведеним документима Факултет у 

Бору добијао је највише оцене, нарочито код спољашње провере квалитета, у чему је 

допринос Проф. др Живана Живковића несумњив. Ови резултати су били од великог 

значаја за репутацију Факултета, што је у овом периоду резултирало добрим 

резултатима уписа на Факултет. Добри резултати уписа у том периоду свакако су 

резултат и рада Проф. др Живана Живковића, који је осмишљавао и водио кампању и 

промоцију Факултета. 

 

У периоду од 1985. до 1994. године, када је Проф. др Живан Живковић био Декан 

Факултета у Бору, успео је да развије веома добре односе са Општином Бор и 

компанијом РТБ Бор. Општина је ослобађала Факултет плаћања свих тадашњих пореза 

и доприноса, а са компанијом РТБ Бор обезбедио је споразум за „Повећање нивоа 

наставног и научног рада на Факултету“, по коме је РТБ Бор сваке године Факултету 

обезбеђивао по 200.000 УСД, у периоду 1990.–1995. год. Ова средства су коришћена за 
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инвестиционо одржавање и набавку савремене опреме. Такође, велики број пројеката је 

РТБ Бор делегирао Факултету, у периоду 1989.–1992. године, из Фонда НИР-а РТБ-а 

Бор. Посебно треба истаћи чињеницу да су били укључени сви наставници, са 

величином прихода око још једне плате. За математичаре и физичаре важило је правило 

да резултате на свом пројекту правдају учешћем на интернационалним конференцијама 

и чланцима у међународним часописима. Вредно је истаћи да се на једном делу 

Факултета у Бору још тада, 1990. године, неговала пракса публиковања радова у 

водећим међународним часописима. 

 

На иницијативу Проф. др Живана Живковића, тадашњег Декана Факултета, РТБ Бор 

компанија и Универзитет у Београду (Проф. др Слободан Унковић, ректор и Јован 

Милошевић, генерални директор), у Скупшти Града Београда потписали су Уговор о 

пословној сарадњи, при чему је Универзитет у Београду у овој сарадњи представљао 

Технички факултет у Бору. Тада је организована серија Иновационих семинара за 

кадрове РТБ-а Бор, са предавачима са Универзитета у Београду. Уговоре је склапао 

Технички факултет у Бору, а где је било то потребно, ангажовао је предаваче са 

одговарајућих факултета Универзитета у Београду. 

 

То је био период највећег финансијског благостања на Факултету од оснивања до 

данас. Истовремено, то је био период када се на Факултету размишљало само о расту и 

развоју, период када је Факултет у оквиру Универзитета у Београду имао добру 

позицију и добру сарадњу са  РТБ-ом Бор. 

 

Проф. др Живан Живковић је поклонио Техничком факултету у Бору значајан број 

уџбеника и стручних књига и то: 

- Легат Проф. др Живана Живковића из области металургије, са укупно 514 

књига; 

- Легат Проф. др Живана Живковића из области менаџмента, са укупно 151 

књигом; 

- Поклон скриптарници Факултета: 300 уџбеника за студенте (100 – Основи 

менаџмента; 100 – Управљање истраживањем и развојем и 100 – Стратегијски 

менаџмент); 
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- Поклон уџбеника Основи менаџмента свим студентима прве године студија –  

(око 90 примерака); 

- Поклон за све студенте четврте године студија за предмете: Управљање 

истраживањем и развојем и Стратегијски менаџмент (око 100 примерака). 

 

Свакако посебни резултати Проф. др Живана Живковића су у стварању квалитетних 

кадрова на свим нивоима студија. 

 

Створио је Проф. др Драгану Живковић, респектибилног светског научника, о којој је 

менторски водио рачуна од прве године студија до доктората, а и касније кроз стварање 

њене научне каријере, кроз бројне заједничке пројекте и публикације (стотинак радова 

у часописима са ИФ и стотинак реферата на научним конференцијама у земљи и 

иностранству). 

 

Такође, под његовим менторством стасала је и Тања Ранђеловић, о којој је такође водио 

рачуна од прве године студија до дипломирања. Она је постала најбољи студнент на 

ТФБ у његовој историји и најбољи студент у Србији 2007. године. Ови резултати нису 

поновљени до сада у пракси рада Техничког факултета у Бору. 
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Проф. др Живан Живковић са својим најбољим сарадником Проф. др Драганом Живковић на 

конференцији у Koyto (Јапан) 2004. године 

 

Са доделе признања за животно дело културним и научним ствараоцима у Србији од 

Удружења научника Србије, међу којима је и најбољи студент у Србији 2007. године,  Тања 

Ранђеловић са Техничког факултета у Бору (шеста с лева у горњем реду)
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На конкурсу Републичке агенције за развој, која се односила на студентске пројектне 

идеје, са Катедре за менаџмент пријављено је шест пројеката на инсистирање Проф. др 

Живана Живковића. Од укупно 67 пријављених пројеката са Факултета у Бору, у ужи 

избор ушле су две које су брањене пред стручним жиријем у САНУ, чији је председник 

био председник САНУ. Тим са Катедре за менаџмент ТФБ-а водили су Проф. др Ђорђе 

Николић и Доцент др Александра Федајев, а фронтмен тима била је студент докторских 

студија Санела Арсић. Подршку ментору и представнику студентског тима на самој 

одбрани дао је лично Проф. др Живан Живковић. За њега није било дилеме, ова идеја 

мора бити награђена. Тако је и било. Идеја је награђена са 400.000 динара и проглашена 

за најбољи регионални бренд. Овај резултат је умногоме подигао рејтинг ТФБ-а и 

Катедре за менаџмент, посебно, зато што је све било медијски пропраћено на највишем 

нивоу. 

 

Санела Арсић и Ђорђе Николић са доделе награде за најбољу брендинг идеју у САНУ 2017. 

године 

 

Наведене чињенице јасно указују да је Проф. др Живан Живковић у континуитету свог 

рада на Факултету у Бору давао значајне доприносе, кроз стварање кадрова, развоју 

Факултета, а и развоју Универзитета (преко његовог саставног дела, Факултета у Бору). 
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6. ДОПРИНОС УГЛЕДУ И АФИРМАЦИЈИ  ФАКУЛТЕТА  И   

УНИВЕРЗИТЕТА У ЗЕМЉИ И ИНОСТРАНСТВУ 

У току свог рада на Техничком факултету у Бору Универзитета у Београду, Проф. др 

Живан Живковић, још од 1977. године, почиње да резултате свог научног рада 

објављује у најбољим научним часописима из области Термијске анализе, и на тај 

начин кроз афилацију објављених радова, промовише у светској јавности име 

Факултета и Универзитета на коме ради. Објављени радови из тог периода се и данас 

цитирају, што на најбољи начин говори о њиховом квалитету, а и афирмацији 

Универзитета са кога истраживач долази. 

 

На иницијативу Института за молекуларну генетику и генетско инжењерство у 

Београду, који је први сачинио листу цитирања својих истраживача, дневни лист 

Политика је почетком 1993. године покренуо акцију стварања досијеа КО ЈЕ КО У 

ДОМАЋОЈ НАУЦИ. Овој акцији су се прикључили само још Институт „Винча“ и 

Технички факултет у Бору Универзитета у Београду. Проф. др Живан Живковић је  

уредио Лексикон КО ЈЕ КО У НАУЦИ ИЗ БОРА, са индексом цитирања свих доктора 

наука који живе и раде у Бору, о чему је писала Политика 4.10.1994. године, што је у  

тадашњој научној јавности позитивно утицало на углед Факултета у Бору, а и 

Универзитета у Београду у целој земљи. 
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Чланак у дневном листу ПОЛИТИКА од 4.10.1994. године, којим се у акцију Политике КО ЈЕ 

КО У НАУЦИ ИЗ СРБИЈЕ укључио и Факултет у Бору (једини факултет, поред Института 

за генетику и Винча Института) 

 

Уређивање часописа Journal of Mining and Metallurgy, Secton B: Metallurgy до 2012. 

године и достизање његове позиције М21 и 12/76 на SCIe листи, такође, представља 

допринос међународној афирмацији Факултета и Универзитета на најбољи начин. 

 

Ocнивањем и вођењем International May Conference of Strategic Management, која се 

после десетак година нашла на EВSCO бази, на најбољи начин промовише Факултет и 

Универзитет у земљи, а и у свету. 

 

Покретањем и уређивањем часописа Serbian Journal of Management до 2012. године, 

који је достигао позицију на листи SCImago Q3 и постао интересантан за ауторе из 
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целог света (годишње се пријави преко 700 радова из целог света), такође остварује 

значајан допринос у афирмацији Факултета и Универзитета у свету. 

 

У својој посебној публикацији, Проф. др Јарослав Шестак сврстао је Професора 

Живана Живковића у ред оних који су обележили развој теорије и праксе кинетике у 

минулом периоду.  

 

 
 

Људи који су допринели развоју неизотермске кинетике (Ј. Šestak, P. Simon (Eds.) Thermal 

analysis of Micro, Nano and Non-Crystalline materials, Springer, 2013. Preface XII). 

Живан Живковић,први с лева у последњем реду 

 

Данас када се било где у свету разматра проблематика ТА, а посебно термодинамика 

фазних дијаграма стања у контексту учешћа Србије, прва одредница је Технички 

факултет у Бору Универзитета у Београдду и истраживачка група настала у оквиру 

Борске школе термијске анализе у Србији, на челу са Проф. др Живаном Живковићем.
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Проф. др Живан Живковић укључио је департман за Инжењерски менаџмент у  

интернационалну академску мрежу RESITA NETWORK, коју финансира немачка 

државна фондација DAAD, у коју су били укључени поред ТФБ – СП ИМ још и: 

Универзитет Ресита, Темишвар и Букурешт (Румунија), Русе (Бугарска), American 

Colege (Македонија), Универзитет у Тирани (Албанија), Универзитет у Подгорици 

(Црна Гора), Универзитет у Источном Сарајеву (БиХ), Универзитет у Зеници (БиХ), 

Универзитет у Осијеку (Хрватска), ГЕА Колеџ (Словенија), Универзитет у Салзбургу 

(Аустрија) и Универзитет у Триеру (Немачка). 

 

У оквиру ове академске мреже, студенти и асистенти са СП Инжењерски менаџмент 

више пута су похађали радионице на наведеним Универзитетима, већи број радионица 

је одржан у Бору, а сви асистенти су боравили по месец дана на Универзитету у 

Манхајму и Кампусу у Биркенфелду у Немачкој. На овај начин стечена су велика 

искуства и практична знања.  

 

Приликом једног студијског боравка у Кампусу у Биркенфелду, Проф. др Живан 

Живковић са Проф. др Дарком Петровићем са Универзитета у Зеници уз подршку 

Проф. др Хелинга, покренули су трилатералну научну конференцију: The International 

Symposium on Environmental and Material Flow Management – EMFM, 2011. године. 

(Организатори: Trier University of Applied Science, Немачка, Универзитет у Зеници и 

Технички факултет у Бору). Од оснивања до данас члан је председништва Научног 

одбора симпозијума. Симпозијум се одржава сваке године у организацији једног од 

оснивача што на најбољи начин промовише вредности ТФБ и УБ код нас и у свету. 
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Са студијског боравка у Немачкој, када је настала трилатерална конференција: The 

International Symposium on Environmental and Material Flow Management – EMFM  (2011. год.)
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7.1.1. Поглавља у монографијама међународног значаја 

1)  Ž. D. Živković, J. Črnko, G. Sretenović, Kinetics and mechanism of the acid kaolin 

leaching process (Monografija: Leaching and Diffusion in Rocks and thier Weathing 

products) Edd.: A.A.Augustitis, Theophrastus Publications S.A. Athens 1983, pp. 63–77. 
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Thermal Analysis) Edd.:Ž.Živković, Colection of Papers, Bor, 1984, pp. 37–54. 
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52. 

5)  N. Štrbac, I. Mihajlović, D. Živković, Ž. Živković, Job values among entrepreneurs 

potential enterpreneus in transition: the impact of gender and social background, Schapter 
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7.1.2. Уџбеници 
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7.1.2.2.  Помоћни  универзитетски уџбеници   
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metala, Tehnički fakultet Bor, 2004. 

7.1.2.3. Универзитетски уџбеници   

1)  Ž. D. Živković, Teorija metalurških procesa – Opšti deo,Univerzitetski udžbenik, 

Tehnički fakultet Bor,1992.  
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11) Ž. Živković, M. Jelić, N. Popović, Osnove menadžmenta, ŠRIF, Bor, 2002. 
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menadžment, II izmenjeno i dopunjeno izdanje, Kruševac, 2011. 

7.1.3.  Монографије 

7.1.3.1. Mонографије међународног значаја  

1)  Ž. D. Živković (Edditor), Thermal Analysis, Colection of Paper, Bor, 1984. 

2)  Ž. D. Živković (Edditor), Hydrometalurgy, Tehnički fakultet Bor, 1996. 
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8. ВАЖНИЈИ ПРОЈЕКТИ КОЈИМА ЈЕ РУКОВОДИО 

8.1. Међународни пројекти 

1) Bor Business School, TEMPUS PROGRAM JET-2147-91, 1991/1992. 

2) Fizičko-hemijska istraživanja minerala boksita i neboksitnih sirovina sa aspekta dobijanja 

glinice (Zajednički projekat sa Institutom za neorgansku hemiju i metalurgiju retkih 

metala u Wroclawu – Poljska, 1991–1993) 

3) Sinteza kompleksnih jedinjenja prelaznih metala i njihova termička stabilnost (Zajednički 

projekat sa Institutom za neorgansku hemiju i metalurgiju retkih metala u 

Wroclawu – Poljska, 1991–1993). 

4) Mineral Processing Plant Control and Optimization With Implementation of Management 

Information System, Technical Scientific Cooperation Italia–Jugoslavia, Law 49, 

1990. 

5) Thermodynamic analysis n-component systems (Investitor: Pentagonal states and 

separate projects of Serbia and the Czech Republic, No 210128 supported by 

Academy of Sciences 1993–1996). 

6) THALU – COST 535 Action (Evropska Unija COST program 2002–2007). 

7) Tehnološki deo glavnog projekta CCP–4000, prerada Ms 65–72 u cilju dobijanja bakra i 

cinkoksida, Investitor iz Jordana, realizacija projekta u Iraku (2002/2003). 

8) PHARE CBC RO – Creation of the Centre of Enterpreneurship and Intercultural 

Management: Bussiness development – successuful enterpreneurship practice for social 

organizations in Caras-Severin and Bor (2008-–2009). 

9) Resita Network – Innovation and Enterpreneurship 2009–2014 (DAAD Project). 
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Са предавања на првој бизнис школи у Југоисточној европи на Факултету у Бору коју је 

похађало око 200 слушаоца ТЕМПУС ПРОЈЕКАТ (школарина 2.500ДМ по слушаоци) 
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Са реализације пројекта CCP-4000 у Амрији (Ирак) Издвајање бакра из месинга од чаура 

различитог порекла – боравак око четири месеца пројекат успешно завршен и предат 

иранском инвеститору 
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8.2. Пројекти Министарства науке 

1) Istraživanje i osvajanje tehnologije dobijanja karbidnih i nitridnih prahova Ti, W, V i Si 

(Investitor: Regionalna zajednica nauke i RTB Bor – 1987).  

2) Istraživanje osnova tehnologije za proizvodnju TK veziva termičkim postupkom za 

proizvodnju silokabetona (Investitor: Regionalna zajednica nauke i RTB Bor – 1988).  

3) Razvoj tehnologije dobijanja visokokvalitetnih alumosilikatnih oksidnih i neoksidnih 

komponenti i njihova primena za kompozitne materijale (Podprojekat: sinteza SiC, BC, 

WC i BN), Savezni projekat PR 117-1989-1991. 

4) Izučavanje tehnologije za valorizaciju međuproizvoda kod prerade obojenih metala kao i 

niskokvalitetnih boksita u cilju dobijanja glinice i aluminijuma (Investitor: Republički 

fond za tehnološki razvoj, Strateški projekat 1990–1993). 

5) Korišćenje magnezijuma iz otpadne šljake od rafinacije magnezijuma za izdvajanje 

bizmuta iz sirovog olova (Investitor: Fabrika magnezijuma BELA STENA u Baljevcu 

na Ibru i Republički fond za tehnološki razvoj – Inovacioni projekat 1992). 

6) Ispitivanje fizičko-hemijskih karakteristika polimetaličnih sirovina i kinetike procesa 

višefaznih sistema u ekstraktivnoj metalurgiji obojenih metala (Investitor: Republički 

fond za nauku 1990–1995). 

7) Proučavanje termodinamike, kinetike i fizičko-hemijskih fenomena heterogenih sistema u 

ekstraktivnoj metalurgiji obojenih metala u cilju poboljšanja postojećih i definisanja novih 

tehnoloških procesa (Investitor: Republički fomd za nauku za period 1996–2001). 

8) Razvoj tehnologija za povećanje iskoreišćenja osnovnih i pratećih metala u ekstraktivnoj 

metalurgiji obojenih metala (bakra, olova i cinka) (Strateški projekat Republičkog 

ministarstva nauke i tehnologije 1998–2001). 

9) Poboljšanje procesa proizvodnje elektrolitičkog cinka smanjenjem specifičnog utroška 

električne energije (Inovacioni projekat Republičkog ministarstva za nauku i 

tehnologiju za potrebe ZORKA Šabac 1998/99). 
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8.3. Пројекти за привреду 

1) Studija izvodljivosti izgradnje kapaciteta za proizvodnju silicijumkarbida (Investitor: 

RTB Bor – 1987). 

2) Studija mogućnosti i opravdanosti proizvodnje mineralne pene (Investitor: RTB BOR – 

1988. 

3) Istraživanje tehnologije kompleksne prerade boksita sa šireg područja Titovog Užica 

(Investitor: Valjaonica bakra i aluminijuma Sevojno – 1988). 

4) Razvoj tehnologije za proizvodnju silikabetona (Investitor: RTB Bor – 1989). 

5) Razvoj tehnologije za dobijanje bornitrida (Investitor: RTB Bor – 1989). 

6) Razvoj tehnologije za dobijanje volframkarbida (Investitor: RTB Bor – 1989). 

7) Dugoročni program razvoja i finalizacije nemetala (Investitor: RTB Bor – 1989). 

8) Dugoročni program razvoja RTB-a Bor (Separat: Nemetali) (Investitor: RTB Bor – 

1993). 

9) Kritički osvrt na dosadašnji razvoj RTB-a Bor i predlog za dalji razvoj (Investitor: RTB 

Bor – 1993). 

10) Distribucija asrsena u pogonima RTB-a Bor i mogućnosti smanjenja emisije (Investitor: 

RTB Bor). 

11) Dugoročno snabdevanje topionice bakra u Boru topiteljima (Investitor: TIR RTB-a Bor, 

1996). 

12) Istraživanje mogućnosti povećanja iskorišćenja bakra u Topionici bakra u Boru 

(Investitor TIR – Bor, 1998/99). 

13) Razvoj tehnologije redukcionog postupka dobijanja bakra (Investitor: RTB Bor 2004). 

8.4. Сарадник на пројекту Министарства науке 

1) Termodinamička i fazna ravnoteža lemnih materijala bez olova (Projekat OI Ministarstva 

za nauku i tehnologiju Srbije 2006–2010) Saradnik na projektu. Projekat: ON142043. 

2) Savremeni višekomponentni metalni sistemi i nanostrukturni materijali sa različitim 

funkcionalnim svojstvima (Projekat OI Ministarstva nauke i tehnologije Republike Srbije 

2011–2017). Projekat: ON172037. 
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9. ЦИТИРАНОСТ РАДОВА 

Радови Pроф. др Живана Живковића имају значајну цитираност у интернационалним 

часописима, о чему најбоље сведочи број остварених цитата и то: 

 

- На основу Извештаја Универзитетске Библиотеке у Београду са стањем на дан 

11.09.2017. године, из база података Science Citation Index-a (1974.–1995.) и Web 

of Science (1996.–2017. године) – укупно 801 цитат (види Прилог 1: 

Цитираност радова). 

- Према SCOPUS бази на дан 1.02.2018. године – укупaн број радова 166 и 638   

хетероцитата, h–index = 16.  

- Према Google Scholar-u на дан 1.02.2018. године – број цитата 1.170, h–index       

= 16 и i10index = 43. 

 

Ове чињенице на најбољи начин говоре о обиму и квалитету научног рада Проф. др 

Живана Живковића и његовог утицаја на развој науке код нас и у свету.          
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10. УМЕСТО ЗАКЉУЧКА 

Уместо Закључка, корисно је навести виђење Проф. др Живана Живковића од стране 

његовог пријатеља Проф. др Илије Младеновића са Технолошког факултета из 

Лесковца, са којим се слаже и сам Проф. др Живан Живковић: 

 

„Dajem sebi slobodu da u narednih nekoliko rečenica iznesem neke svoje utiske o profesoru 

Živkoviću kao čoveku koji je inteligenciju, stručnost, iskustvo, proniciljvost, opreznost, 

trezvenost, kreativnost, upornost posvetio poslu kojim se bavi. 

 

- Kad nešto želi da uradi onda pristupa samouvereno i optimistički. Ako nešto ne želi da 

uradi, niko ga ne može naterati na to. 

- Ponekad ne može da obuzda svoj entuzijazam u rešavanju nekog problema i tada mu 

strpljivost nije jača strana. 

- Inteligenciju, iskustvo i oštar stav stavlja u funkciji kvaliteta nastave i odnosa prema 

studentima, pa to isto traži i od svojih saradnika. U tom pogledu, nije lak za saradnju ali 

zna da ceni poštenog saradnika i onda to odlično funkcioniše. 

- Za „neprijatelja“ često govori: „Prvo pokušaš da od neprijatelja napraviš prijatelja, a ako 

ne uspeš onda ga treba dotući do kraja“. 

- Uprkos svojoj dostojanstvenosti i samouverenosti, veoma strahuje da ne bude meta 

nameštenih „igara“, pa se zato trudi da prosuđuje događaje i ide u susret njima. 

- U radu stalno oseća potrebu za promenama u progresivnom smislu, pa puno puta ne 

može da shvati tuđe slabosti i odsustvo elana, posebno kod mlađih saradnika. 

- U nekim situacijama, u zavisnosti od sopstvene procene, zna da brani i ono u šta i sam 

ne veruje. 

- Odan je poslu i zato želi odgovarajuću nagradu za to.” 

 

Проф. Живан Живковић врло чeсто истиче своје резултате у стварању кадрова за 

Инжењерски менаџмент са којима се поноси. Сматра да му је то круна каријере, и да је 

ту постигао резултате које до сада нико није остварио. 
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Део сарадника са Катедре за менаџмент који су настали „испод чекића“ Проф. др Живана 

Живковића, за које сам каже: „Да вас нема требало би Вас измислити“. Интимно верује да су 

они будућност Техничког Факултета у Бору и развоја науке у овоме делу Света. 
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Никоме није пошло за руком на Универзитету у Београду, од оснивања до данас, да 

истог дана буде промовисано пет доктора наука који су стекли своје докторате под 

менторством Проф. др Живана Живковића. 

 

И на крају, најважније и круна у његовој биографији, по његовом мишљењу, јесте 

публикација СЕДАМ ПОСТУЛАТА ПРОФЕСОРА ЖИВАНА ЖИВКОВИЋА, коју су 

направили његови сарадници у његову част поводом његовог одласка у пензију (Прилог 

2). То до сада нико на Универзитету није доживео, због чега је Проф. др Живан 

Живковић јако поносан. 
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ПРИЛОГ 1: ЦИТИРАНОСТ РАДОВА 

 

 

Библиографија цитираних радова 

из база података Science Citation Index-a 1974-1995. и Web of Science 1996-2017. 

године 

 

 

Резултати офлајн базе Science Citation Index од 1980. до 1995. 
године  
-------------------------------------------------------------------------------- 
SCI CDE with Abstracts - Multiple Databases 
 
ZIVKOVIC-ZD-1977-THERMOCHIM-ACTA-V18-P235 
 
Record 1 of 5. 
Authors: Mansour-SAA 
Title: Thermoanalytical Investigations of Decomposition Course of Copper Oxysalts 
.1. Basic Copper Carbonate 
Full source: JOURNAL OF THERMAL ANALYSIS 1994, Vol 42, Iss 6, pp 1251-1263 
------------------------------------------------------------------------ 
Record 2 of 5. 
Authors: Henmi-H Hirayama-T Mizutani-N Kato-M 
Title: Thermal-Decomposition of Basic Copper Carbonate, Cuco3.Cu(OH)2.H2O, in 
Carbon-Dioxide Atmosphere (0-50 ATM) 
Full source: THERMOCHIMICA ACTA 1985, Vol 96, Iss 1, pp 145-153 

11. септембар 2017. укупно цитата:801 
8 

Проф. др Живан Живковић  
Технички факултет у Бору Универзитета у Београду 
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----------------------------------------------------------------------------------- 
 
Record 3 of 5. 
Authors: Uzunov-IM Klissurski-DG 
Title: A Thermogravimetric Study of the Decomposition of Basic Copper Carbonate 
Full source: THERMOCHIMICA ACTA 1984, Vol 81, Iss NOV, pp 353-357 
------------------------------------------------------------------------------------ 
Record 4 of 5. 
Authors: Reading-M Dollimore-D 
Title: The Application of Constant Rate Thermal-Analysis to the Study of the Thermal-
Decomposition of Copper Hydroxy Carbonate 
Full source: THERMOCHIMICA ACTA 1994, Vol 240, Iss JUL, pp 117-127 
------------------------------------------------------------------------------ 
Record 5 of 5. 
Authors: Sharkina-VI Aksenov-NN Gartman-VL Mikhalina-LN Semenova-TA 
Title: Thermolysis of Basic Copper Carbonate of Various Structure 
Full source: ZHURNAL NEORGANICHESKOI KHIMII 1981, Vol 26, Iss 9, pp 2346-
2349 
----------------------------------------------------------------------------- 
 

ZIVKOVIC-ZD-1977-THERMOCHIM-ACTA-V18-P310 
 
Record 1 of 3. 
Authors: Mansour-SAA 
Title: Thermoanalytical Investigations of Decomposition Course of Copper Oxysalts 
.1. Basic Copper Carbonate 
Full source: JOURNAL OF THERMAL ANALYSIS 1994, Vol 42, Iss 6, pp 1251-1263 
-------------------------------------------------------------------------------- 
Record 2 of 3. 
Authors: Huang-CC Wu-TS Leu-AL 
Title: Determination of Kinetic-Parameters for Decomposition Reaction from a Single 
DTA Curve 
Full source: THERMOCHIMICA ACTA 1991, Vol 188, Iss 1, pp 119-128 
--------------------------------------------------------------------------------- 
Record 3 of 3. 
Authors: Uzunov-IM Klissurski-DG 
Title: A Thermogravimetric Study of the Decomposition of Basic Copper Carbonate 
Full source: THERMOCHIMICA ACTA 1984, Vol 81, Iss NOV, pp 353-357 
------------------------------------------------------------------------------------ 
ZIVKOVIC-ZD-1977-THERMOCHIM-ACTA-V18-P210 
 
Record 1 of 1. 
Authors: Reading-M Dollimore-D 
Title: The Application of Constant Rate Thermal-Analysis to the Study of the Thermal-
Decomposition of Copper Hydroxy Carbonate 
Full source: THERMOCHIMICA ACTA 1994, Vol 240, Iss JUL, pp 117-127 
----------------------------------------------------------------------------------- 
ZIVKOVIC-ZD-1977-RUD-METEAL-ZB-V4-P359 
 
Record 1 of 2. 
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Authors: Galwey-AK Laverty-GM 
Title: A Kinetic and Mechanistic Study of the Dehydroxylation of Calcium Hydroxide 
Full source: THERMOCHIMICA ACTA 1993, Vol 228, Iss NOV, pp 359-378 
----------------------------------------------------------------------------  
 Record 2 of 2. 
Authors: Anderson-C Galwey-AK 
Title: A Kinetic-Study of the Thermal Dehydration of Calcium Sulfite Hemihydrate 
Full source: CANADIAN JOURNAL OF CHEMISTRY-REVUE CANADIENNE DE 
CHIMIE 1992, Vol 70, Iss 9, pp 2468-2475 
------------------------------------------------------------------------- 
ZIVKOVIC-ZD-1977-THERMOCHIM-ACTA-V21-P391 
ZIVAN-A-1977-THERMOCHIM-ACTA-V21-P391 
 
Record 1 of 8. 
Authors: Jovanovic-N Novakovic-T Janackovic-J Terleckibaricevic-A 
Title: Properties of Activated Alumina Obtained by Flash Calcination of Gibbsite 
Full source: JOURNAL OF COLLOID AND INTERFACE SCIENCE 1992, Vol 150, Iss 
1, pp 36-41 
----------------------------------------------------------------------------------------- 
Record 2 of 8. 
Authors: Bollmann-U Birke-P Becker-K Berger-HJ Kraak-P Gruhn-G Jancke-K 
Steinike-U Lange-R Engels-S 
Title: On Preparation and Reactivity of Partial-Crystalline Aluminas 
Full source: CRYSTAL RESEARCH AND TECHNOLOGY 1988, Vol 23, Iss 10-1, pp 
1303-1313 
---------------------------------------------------------------------------------- 
 

Record 3 of 8. 
Authors: Bollmann-U Becker-K Engels-S Kobelke-J Neubauer-HD Hille-J Haupt-K 
Title: On the Activation of Inorganic Solid States 
Full source: ZEITSCHRIFT FUR CHEMIE 1985, Vol 25, Iss 8, pp 273-280 
-------------------------------------------------------------------------------------- 
Record 4 of 8. 
Authors: Schaper-H Vanreijen-LL 
Title: A Quantitative Investigation of the Phase-Transformation of Gamma-Alumina to 
Alpha-Alumina with High-Temperature DTA 
Full source: THERMOCHIMICA ACTA 1984, Vol 77, Iss 1-3, pp 383-393 
------------------------------------------------------------------------------------- 
Record 5 of 8. 
Authors: Schaper-H Doesburg-EBM Vanreijen-LL 
Title: The Influence of Lanthanum Oxide on the Thermal-Stability of Gamma Alumina 
Catalyst Supports 
Full source: APPLIED CATALYSIS 1983, Vol 7, Iss 2, pp 211-220 
----------------------------------------------------------------------------------- 
Record 6 of 8. 
Authors: Paulik-F Kohnke-K Naumann-R Paulik-J Petzold-D 
Title: Mechanism and Kinetics of the Dehydration of Hydrargillites .1. 
Full source: THERMOCHIMICA ACTA 1983, Vol 64, Iss 1-2, pp 1-14 
------------------------------------------------------------------------------- 
Record 7 of 8. 
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Authors: Bertoti-I Kacsalova-L Kerek-I Roder-Z 
Title: SEM Studies on Morphological-Changes Induced by Heat-Treatment and 
Chlorination of Al2O3 
Full source: MIKROSKOPIE 1983, Vol 40, Iss 5-6, pp 142-142 
-------------------------------------------------------------------------------- 
Record 8 of 8. 
Authors: Mani-B Rao-VS 
Title: Structural and Phase-Changes in Iron(III)-Aluminum(III) Mixed Hydroxide-Oxide 
System - A Thermoanalytical Study 
Full source: THERMOCHIMICA ACTA 1982, Vol 53, Iss 2, pp 175-182 
------------------------------------------------------------------------------- 
ZIVKOVIC-ZD-1977-J-THERM-ANAL-V12-P207 
 
Record 1 of 3. 
Authors: Bollmann-U Becker-K Engels-S Kobelke-J Neubauer-HD Hille-J Haupt-K 
Title: On the Activation of Inorganic Solid States 
Full source: ZEITSCHRIFT FUR CHEMIE 1985, Vol 25, Iss 8, pp 273-280 
--------------------------------------------------------------------------------------- 
Record 2 of 3. 
Authors: Schaper-H Vanreijen-LL 
Title: A Quantitative Investigation of the Phase-Transformation of Gamma-Alumina to 
Alpha-Alumina with High-Temperature DTA 
Full source: THERMOCHIMICA ACTA 1984, Vol 77, Iss 1-3, pp 383-393 
------------------------------------------------------------------------------------- 
Record 3 of 3. 
Authors: Wesolowski-M 
Title: Thermal-Decomposition of Pharmaceutical Preparations Containing Inorganic 
Components 
Full source: MIKROCHIMICA ACTA 1982, Vol 1, Iss 5-6, pp 451-464 
-------------------------------------------------------------------------------------- 
 

ZIVKOVIC-ZD-1977-HEM-IND-V31-P211 
 
Record 1 of 1. 
Authors: Sharkina-VI Aksenov-NN Gartman-VL Mikhalina-LN Semenova-TA 
Title: Thermolysis of Basic Copper Carbonate of Various Structure 
Full source: ZHURNAL NEORGANICHESKOI KHIMII 1981, Vol 26, Iss 9, pp 2346-
2349 
-------------------------------------------------------------------------------- 
ZIVKOVIC-ZD-1978-GLAS-HEM-DRUS-BEOGRA-V43-P393 
 
Record 1 of 1. 
Authors: Helou-G Tariq-SA 
Title: The Pyrolysis of Basic Magnesium Carbonate Trihydrate 
Full source: THERMOCHIMICA ACTA 1993, Vol 228, Iss NOV, pp 123-126 
--------------------------------------------------------------------------------- 
ZIVKOVIC-ZD-1979-THERMOCHIM-ACTA-V32-P205 
Record 1 of 4. 
Authors: Asaoka-H 
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Title: Crystalline Transformation of Ti-B-O, Al-Ti-B-O, Si-Ti-B-O and Al-Si-Ti-B-O by 
Thermal Treatments 
Full source: JOURNAL OF MATERIALS SCIENCE 1993, Vol 28, Iss 17, pp 4660-
4666 
----------------------------------------------------------------------------- 
Record 2 of 4. 
Authors: Braslaw-J Melotik-DJ Gealer-RL Wingfield-RC 
Title: Hydrocarbon Generation During the Inert-Gas Pyrolysis of Automobile Shredder 
Waste 
Full source: THERMOCHIMICA ACTA 1991, Vol 186, Iss 1, pp 1-18 
---------------------------------------------------------------------------- 
Record 3 of 4. 
Authors: Criado-JM Ortega-A 
Title: Remarks on the Suitability of the Zivkovic and Dobovisek Method 
Full source: THERMOCHIMICA ACTA 1984, Vol 75, Iss 1-2, pp 161-165 
--------------------------------------------------------------------------- 
Record 4 of 4. 
Authors: Norris-AC Pope-MI Selwood-M 
Title: The Determination of Kinetic-Parameters for Reactions Involving Solids 
Full source: THERMOCHIMICA ACTA 1980, Vol 41, Iss 3, pp 357-360 
----------------------------------------------------------------------------- 
ZIVKOVIC-ZD-1979-THERMOCHIM-ACTA-V34-P91 
 
Record 1 of 1. 
Authors: Balek-V Karabascheva-NA Gyoryova-K 
Title: Literature Survey on Thermal-Analysis Reference Materials 
Full source: JOURNAL OF THERMAL ANALYSIS 1993, Vol 40, Iss 3, pp 1459-1463 
------------------------------------------------------------------------ 
ZIVKOVIC-ZD-1979-J-THERM-ANAL-V16-P3 
 
Record 1 of 2. 
Authors: Akanni-MS Okoh-EK Burrows-HD Ellis-HA 
Title: The Thermal-Behavior of Divalent and Higher Valent Metal Soaps - A Review 
Full source: THERMOCHIMICA ACTA 1992, Vol 208, Iss OCT, pp 1-41 
-------------------------------------------------------------------------- 
Record 2 of 2. 
Authors: Tao-DP 
Title: Mathematical-Models of the Kinetics of Dynamic Thermogravimetry 
Full source: THERMOCHIMICA ACTA 1989, Vol 145, Iss JUN, pp 165-172 
---------------------------------------------------------------------------- 
ZIVKOVIC-ZD-1979-THERMOCHIMICA-ACTA-V32-P181 
 
Record 1 of 1. 
Authors: Oedegard-R Thonstad-J Roenning-S Rolseth-S 
Title: Crust Formation in Aluminum Cells 
Full source: JOURNAL OF METALS 1985, Vol 37, Iss 11, pp 25-28 
----------------------------------------------------------------------- 
ZIVKOVIC-ZD-1979-GLAS-HEM-DRUS-BEOGRA-V44-P441 
 
Record 1 of 1. 
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Authors: Carniglia-SC 
Title: Thermochemistry of the Aluminas and Aluminum Trihalides 
Full source: JOURNAL OF THE AMERICAN CERAMIC SOCIETY 1983, Vol 66, Iss 
7, pp 495-500 
---------------------------------------------------------------------- 
ZIVKOVIC-ZD-1980-RUD-METAL-ZB-V27-P469 
 
Record 1 of 1. 
Authors: Palmer-DA Vaneldik-R 
Title: The Chemistry of Metal Carbonato and Carbon-Dioxide Complexes 
Full source: CHEMICAL REVIEWS 1983, Vol 83, Iss 6, pp 651-731 
-------------------------------------------------------------------------------- 
 
 
 ZIVKOVIC-ZD-1981-THERMOCHIM-ACTA-V44-P385 
 
Record 1 of 2. 
Authors: Okajima-K Sakao-H 
Title: An Experimental-Method of Sensitive Thermal-Analysis 
Full source: TRANSACTIONS OF THE JAPAN INSTITUTE OF METALS 1986, Vol 
27, Iss 9, pp 693-701 
--------------------------------------------------------------------------  
ZIVKOVIC-Z-1981-GLAS-HEM-DRUS-BEOGRA-V46-P671 
 
Record 1 of 1. 
Authors: Avramov-LK 
Title: Reduced-Time Plots in the Thermal-Decomposition of Solids, Past, Present and 
Future 
Full source: THERMOCHIMICA ACTA 1985, Vol 87, Iss MAY, pp 47-57 
------------------------------------------------------------------------------- 
BLECIC-D-1983-THERMOCHIM-ACTA-V60-P69 
 
Record 1 of 5. 
Authors: Palandri-A Gilot-P Prado-G 
Title: A Kinetic-Study of the Decarbonation of CaCO3 
Full source: JOURNAL OF ANALYTICAL AND APPLIED PYROLYSIS 1993, Vol 27, 
Iss 2, pp 119-130 
---------------------------------------------------------------------------------- 
Record 2 of 5. 
Authors: Ingierstocka-E 
Title: The Effect of Experimental Methods and Measurement Conditions on Values of 
the Kinetic-Parameters of (Co(NH3)6)2(C2O4)34H2O Thermal-Decomposition 
Full source: JOURNAL OF THERMAL ANALYSIS 1993, Vol 40, Iss 3, pp 1357-1365 
---------------------------------------------------------------------------- 
Record 3 of 5. 
Authors: Vyazovkin-SV Lesnikovich-AI 
Title: On the Methods of Solving the Inverse Problem of Solid-Phase Reaction-
Kinetics .1. Methods Based on Discrimination 
Full source: JOURNAL OF THERMAL ANALYSIS 1989, Vol 35, Iss 7, pp 2169-2188 
------------------------------------------------------------------------------ 
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Record 4 of 5. 
Authors: Hrabe-Z Svetik-S 
Title: The Influence of Water-Vapor on Decomposition of Magnesite and Brucite 
Full source: THERMOCHIMICA ACTA 1985, Vol 92, Iss SEP, pp 653-656 
-------------------------------------------------------------------------------- 
Record 5 of 5. 
Authors: Blazejowski-J 
Title: Remarks on the Description of Reaction-Kinetics Under Non-Isothermal 
Conditions 
Full source: THERMOCHIMICA ACTA 1984, Vol 76, Iss 3, pp 359-372 
------------------------------------------------------------------------------ 
BLECIC-D-1983-THERMOCHIM-ACTA-V60-P61 
BLECIC-D-1983-THERMOCHIM-ACTA-V60-P68 
 
Record 1 of 19. 
Authors: Halikia-I Economacou-A 
Title: Application of Various Methods of Nonisothermal Kinetic-Analysis to 
Magnesium-Hydroxide Decomposition 
Full source: INTERNATIONAL JOURNAL OF CHEMICAL KINETICS 1993, Vol 25, 
Iss 8, pp 609-631  
---------------------------------------------------------------------------------- 
Record 2 of 19. 
Authors: Nair-CGR Mathew-S Ninan-KN 
Title: Thermoanalytical Investigations on Kinetics and Mechanism of Deamination of 
Tris(Ethylenediamine)Copper(II) Sulfate 
Full source: JOURNAL OF THERMAL ANALYSIS 1991, Vol 37, Iss 10, pp 2325-
2334 
--------------------------------------------------------------------------------- 
Record 3 of 19. 
Authors: Huang-CC Wu-TS Leu-AL 
Title: Determination of Kinetic-Parameters for Decomposition Reaction from a Single 
DTA Curve 
Full source: THERMOCHIMICA ACTA 1991, Vol 188, Iss 1, pp 119-128 
--------------------------------------------------------------------------------- 
 Record 4 of 19. 
Authors: Mathew-S Nair-CGR Ninan-KN 
Title: Thermal-Decomposition Studies on Amine Complexes of Copper(II) Nitrate in 
Solid-State 
Full source: BULLETIN OF THE CHEMICAL SOCIETY OF JAPAN 1991, Vol 64, Iss 
10, pp 3207-3209 
--------------------------------------------------------------------------------- 
Record 5 of 19. 
Authors: Mathew-S Nair-CGR Ninan-KN 
Title: Thermal-Decomposition Kinetics .17. Kinetics and Mechanism of Thermal-
Decomposition of bis(Ethylenediamine)Copper(II) Halide Monohydrate 
Full source: THERMOCHIMICA ACTA 1991, Vol 181, Iss MAY, pp 253-268 
--------------------------------------------------------------------------- 
Record 6 of 19. 
Authors: Yusuff-KKM Sreekala-R 
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Title: Thermal and Spectral Studies of 1-(2'-Hydroxybenzyl)-2-(2'-
Hydroxyphenyl)Benzimidazole Complexes of Iron(III), Cobalt(II), Nickel(II) and 
Copper(II) 
Full source: THERMOCHIMICA ACTA 1991, Vol 179, Iss APR, pp 313-322 
--------------------------------------------------------------------------- 
Record 7 of 19. 
Authors: Vyazovkin-SV Lesnikovich-AI 
Title: On the Methods of Solving the Inverse Problem of Solid-Phase Reaction-
Kinetics .1. Methods Based on Discrimination 
Full source: JOURNAL OF THERMAL ANALYSIS 1989, Vol 35, Iss 7, pp 2169-2188 
----------------------------------------------------------------------------- 
 

Record 8 of 19. 
Authors: Ingierstocka-E 
Title: Kinetics of Thermal-Decomposition of (CO(NH3)6)Cl3 
Full source: THERMOCHIMICA ACTA 1990, Vol 170, Iss NOV, pp 107-119 
-------------------------------------------------------------------------- 
 Record 9 of 19. 
Authors: Nair-CGR Mathew-S Ninan-KN 
Title: Thermal-Decomposition Kinetics .16. Kinetics and Mechanism of Thermal-
Decomposition of Diaquobis(Ethylenediamine)Copper(II) Oxalate 
Full source: THERMOCHIMICA ACTA 1989, Vol 150, Iss 1, pp 63-78 
------------------------------------------------------------------------------- 
Record 10 of 19. 
Authors: Mathew-S Nair-CGR Ninan-KN 
Title: Thermal-Decomposition Kinetics .15. Kinetics and Mechanism of Thermal-
Decomposition of Tetrammine Copper(II) Sulfate Monohydrate 
Full source: THERMOCHIMICA ACTA 1989, Vol 144, Iss 1, pp 33-43 
----------------------------------------------------------------------------- 
 Record 11 of 19. 
Authors: Urbanovici-E Segal-E 
Title: Integral Dependent on Parameter-E in Classical Non-Isothermal Kinetics with 
Linear Heating Rate 
Full source: JOURNAL OF THERMAL ANALYSIS 1989, Vol 35, Iss 1, pp 215-218 
-------------------------------------------------------------------------------- 
 Record 12 of 19. 
Authors: Ribas-J Escuer-A Serra-M Vicente-R 
Title: Solid-State Kinetic-Parameters of the Dehydration of CoCl2.6H2O by 
Isothermal Thermogravimetric Measurements 
Full source: THERMOCHIMICA ACTA 1986, Vol 102, Iss JUN, pp 125-135 
--------------------------------------------------------------------------------- 
 Record 13 of 19. 
Authors: Ribas-J Escuer-A Serra-M 
Title: Solid-State Kinetic-Parameters and Mechanism for the Deaquation Anation of 
Hexacyanocobaltate(III) of Aquopentaamminecobalt(III), Rhodium(III) and Iridium(III), 
Calculated by Isothermal Disk Measurements 
Full source: THERMOCHIMICA ACTA 1986, Vol 102, Iss JUN, pp 137-148 
------------------------------------------------------------------------------ 
 Record 14 of 19. 
Authors: Ribas-J Escuer-A Monfort-M 
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Title: Solid-State Kinetic-Parameters and Mechanism for the Deaquation Anation of 
Hexacyanochromate(III) and Nitrosylpentacyanochromate(I) of 
Aquopentaamminechromium(III), Aquopentaamminecobalt(III), 
Aquopentaamminerhodium(III), and Aquopentaammineiridium(III) 
Full source: INORGANIC CHEMISTRY 1985, Vol 24, Iss 12, pp 1874-1878 
----------------------------------------------------------------------------- 
Record 15 of 19. 
Authors: Ribas-J Monfort-M 
Title: Kinetic-Parameters and Solid-State Mechanism of the Thermal Dehydration of 
(IR(H2O)NH3)5)Cl-3, (IR(H2O)(NH3)5)Br-3 and (IR(H2O)(NH3)5)I-3 
Full source: THERMOCHIMICA ACTA 1985, Vol 91, Iss SEP, pp 115-125 
----------------------------------------------------------------------------- 
Record 16 of 19. 
Authors: Ribas-J Baro-MD Escuer-A Serra-M 
Title: Kinetics of the Thermal Dehydration of Trans-
Fluoroaquobis(Ethylenediamine)Chromium(III) Tetracyanometallate(II) 
(Metal(II)=ni(II), Pd(II) and Pt(II)) 
Full source: THERMOCHIMICA ACTA 1984, Vol 80, Iss 1, pp 103-113 
------------------------------------------------------------------------------ 
 Record 17 of 19. 
Authors: Ribas-J Escuer-A Monfort-M 
Title: Kinetic-Parameters and Solid-State Mechanism of the Thermal Dehydration of 
(Co(III)(H2O)(NH3)5)(Co(CN)6), (Rh(III)(H2O)(NH3)5)(Co(CN)6), 
IR(III)(H2O)(NH3)5)(Co(CN)6) 
Full source: THERMOCHIMICA ACTA 1984, Vol 76, Iss 1-2, pp 201-211 
------------------------------------------------------------------------------ 
Record 18 of 19. 
Authors: Corbella-M Diaz-C Escuer-A Ribas-J Segui-A 
Title: Kinetic-Parameters and Solid-State Mechanism of the Thermal Dehydration of 
Trans(CRF(H2O)(en)2)I2, Trans(CRF(H2O)(Tn)2)I2.H2O and 
Trans(CRF(H2O)(en)(Tn))I2.H2O(En=ethylenediamine - Tn=1,3-Diaminopropane) 
Full source: THERMOCHIMICA ACTA 1984, Vol 74, Iss 1-3, pp 23-34 
------------------------------------------------------------------------- 
Record 19 of 19. 
Authors: Monfort-M Escuer-A Ribas-J Serra-M 
Title: Kinetic-Parameters and Solid-State Mechanism of the Thermal Dehydration of 
Trans(CRF(H2O)(Aa')2)K(CR(CN)6)H2O and 
Trans(CRF(H2O)(Aa')2)K(Crno(CN)5)H2O (Aa'=ethylenediamine or 1,3-
Diaminopropane) 
Full source: THERMOCHIMICA ACTA 1983, Vol 69, Iss 3, pp 397-407 
-------------------------------------------------------------------------------- 
ZIVKOVIC-ZD-1984-DIFERENCIJALNO-TERMI 
 
Record 1 of 1. 
Authors: Vesely-V Hartman-M Svoboda-K Mracek-J 
Title: Roasting of Zinc-Sulfide, Lead Sulfide, Copper Sulfide and Iron Sulfide 
Full source: CHEMICKE LISTY 1991, Vol 85, Iss 1, pp 9-29 
----------------------------------------------------------------------------- 
ZIVKOVIC-ZD-1984-THERMAL-ANAL-P273 
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Record 1 of 1. 
Authors: Vucurovic-BD Rajkovic-MB 
Title: Copper-Deposited Wire Ion-Selective Electrode for the Determination of 
Copper(II) 
Full source: ANALYST 1987, Vol 112, Iss 4, pp 539-542 
-------------------------------------------------------------------------------- 
ZIVKOVIC-ZC-1985-J-THERM-ANAL-V43-P87 
 
Record 1 of 1. 
Authors: Dutta-NN Borah-M Saikia-TC 
Title: Dehydration Kinetics of an Indian Clay 
Full source: JOURNAL OF THERMAL ANALYSIS 1990, Vol 36, Iss 2, pp 629-637 
---------------------------------------------------------------------------------- 
ZIVKOVIC-ZD-1985-THERMOCHIM-ACTA-V93-P327 
 
Record 1 of 1. 
Authors: Koch-E 
Title: The Rate Law of Nth-Order in Thermal-Analysis 
Full source: THERMOCHIMICA ACTA 1987, Vol 110, Iss FEB, pp 135-139 
-------------------------------------------------------------------------------- 
ZIVKOVIC-ZD-1987-4TH-EUR-S-THERM-ANAL 
 
Record 1 of 1. 
Authors: Langierkuzniarowa-A 
Title: The Present State of Thermal Investigations of Clays 
Full source: THERMOCHIMICA ACTA 1989, Vol 148, Iss AUG, pp 413-420 
-------------------------------------------------------------------------------- 
PRODANOVIC-D-1989-THERMOCHIM-ACTA-V156-P61 
 
Record 1 of 1. 
Authors: Langierkuzniarowa-A 
Title: Evolution of the Approach to Thermal Studies of Clays 
Full source: JOURNAL OF THERMAL ANALYSIS 1993, Vol 39, Iss 8-9, pp 1169-
1179 
-------------------------------------------------------------------------------- 
STOJKOVIC-SR-1993-SPECTROSC-LETT-V26-P473 
 
Record 1 of 2. 
Authors: Blaser-WW Bredeweg-RA Harner-RS Lapack-MA Leugers-A Martin-DP 
Pell-RJ Workman-J Wright-LG 
Title: Process Analytical-Chemistry 
Full source: ANALYTICAL CHEMISTRY 1995, Vol 67, Iss 12, pp R47-R70 
-------------------------------------------------------------------------------- 
Record 2 of 2. 
Authors: Putzig-CL Leugers-MA Mckelvy-ML Mitchell-GE Nyquist-RA Papenfuss-RR 
Yurga-L 
Title: Infrared-Spectroscopy 
Full source: ANALYTICAL CHEMISTRY 1994, Vol 66, Iss 12, pp R26-R66 
-------------------------------------------------------------------------------- 
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Резултати онлајн Web of Science 1996-2017. 
 
ZIVKOVIC ZD, 1977, THERMOCHIM ACTA, V18, P235, DOI 10.1016/0040-
6031(77)80023-3 
 
Record 1 of 5 
Title: Effect of atmosphericwater vapor on the kinetics of thermal decomposition of 
copper(II) carbonate hydroxide 
Author(s): Koga, N (Koga, N.); Tatsuoka, T (Tatsuoka, T.); Tanaka, Y (Tanaka, Y.) 
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Conference Location: Vilnius, LITHUANIA 
-------------------------------------------------------------------------------- 
COSOVIC V, 2012, SCI SINTER, V44, P245, DOI 10.2298/SOS1202135C 
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Title: Synthesis and application of several sol-gel-derived materials via sol-gel 
process combining with other technologies: a review 
Author(s): Guo, XZ (Guo, Xingzhong); Zhang, QL (Zhang, Qilong); Ding, XG (Ding, 
Xingeng); Shen, QH (Shen, Qianhong); Wu, CC (Wu, Chunchun); Zhang, LJ (Zhang, 
Lingjie); Yang, H (Yang, Hui) 
Source: JOURNAL OF SOL-GEL SCIENCE AND TECHNOLOGY  Volume: 79  
Issue: 2  Special Issue: SI  Pages: 328-358  DOI: 10.1007/s10971-015-3935-6  
Published: AUG 2016   
Conference Title: 18th International Sol-Gel Conference 
Conference Date: SEP 06-11, 2015 
Conference Location: Kyoto, JAPAN 
-------------------------------------------------------------------------------- 
Record 2 of 6 
Title: Cu-TiB Metal Matrix Composites Prepared by Powder Metallurgy Route 
Author(s): Guo, Z (Guo, Z.); Li, N (Li, N.); Hu, J (Hu, J.) 
Source: SCIENCE OF SINTERING  Volume: 47  Issue: 2  Pages: 165-174  DOI: 
10.2298/SOS1502165G  Published: MAY-AUG 2015   
-------------------------------------------------------------------------------- 
Record 3 of 6 
Title: Global bibliometric analysis of the Materials Science, Ceramics subject 
category from the Web of Science (1997-2012) 
Author(s): Rojas-Sola, JI (Rojas-Sola, Jose Ignacio); Aguilera-Garcia, AI (Aguilera-
Garcia, Angel Inocencio) 
Source: BOLETIN DE LA SOCIEDAD ESPANOLA DE CERAMICA Y VIDRIO  
Volume: 53  Issue: 6  Pages: II-XII  DOI: 10.3989/cyv.2014.v53.i6.1315  Published: 
NOV-DEC 2014   
-------------------------------------------------------------------------------- 
Record 4 of 6 
Title: Investigation of Possibility for Stabilization and Valorization of Electric Arc 
Furnace Dust and Glass From Electronic Waste 
Author(s): Ranitovic, M (Ranitovic, M.); Kamberovic, Z (Kamberovic, Z.); Korac, M 
(Korac, M.); Gavrilovski, M (Gavrilovski, M.); Issa, H (Issa, H.); Andic, Z (Andic, Z.) 
Source: SCIENCE OF SINTERING  Volume: 46  Issue: 1  Pages: 83-93  DOI: 
10.2298/SOS1401083R  Published: JAN-APR 2014   
-------------------------------------------------------------------------------- 
Record 5 of 6 
Title: Preparation and Application of La1-xSrxCoO3-delta Conductive Ceramics 
Author(s): He, Q (He Qing); Chen, L (Chen Lawson); Shen, QH (Shen Qianhong); 
Zhang, LJ (Zhang Lingjie); Wu, XH (Wu Xinhe); Mu, CF (Mu Chengfa); Fan, XP (Fan 
Xianping); Yang, H (Yang Hui) 
Source: RARE METAL MATERIALS AND ENGINEERING  Volume: 42  Pages: 840-
843  Supplement: 1B  Published: JUN 2013   
-------------------------------------------------------------------------------- 
Record 6 of 6 
Title: Microstructure Refinement and Physical Properties of Ag-SnO2 Based Contact 
Materials Prepared by High-Energy Ball Milling 
Author(s): Cosovic, V (Cosovic, V.); Pavlovic, M (Pavlovic, M.); Cosovic, A (Cosovic, 
A.); Vulic, P (Vulic, P.); Premovic, M (Premovic, M.); Zivkovic, D (Zivkovic, D.); 
Talijan, N (Talijan, N.) 
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Source: SCIENCE OF SINTERING  Volume: 45  Issue: 2  Pages: 173-180  DOI: 
10.2298/SOS1302173C  Published: MAY-AUG 2013   
-------------------------------------------------------------------------------- 
 

ARSIC M, 2012, TOTAL QUAL MANAG BUS, V23, P719, DOI 
10.1080/14783363.2012.669930 
 
Record 1 of 3 
Title: The structural relationship between TQM, employee satisfaction and hotel 
performance 
Author(s): Amin, M (Amin, Muslim); Aldakhil, AM (Aldakhil, Abdullah Mohamed); Wu, 
CZ (Wu, Chengzhong); Rezaei, S (Rezaei, Sajad); Cobanoglu, C (Cobanoglu, Cihan) 
Source: INTERNATIONAL JOURNAL OF CONTEMPORARY HOSPITALITY 
MANAGEMENT  Volume: 29  Issue: 4  Pages: 1256-1278  DOI: 10.1108/IJCHM-11-
2015-0659  Published: 2017   
-------------------------------------------------------------------------------- 
Record 2 of 3 
Title: The Importance of Intellectual Capital in the EFQM Model of Excellence 
Author(s): Para-Gonzalez, L (Para-Gonzalez, Lorena); Jimenez-Jimenez, D 
(Jimenez-Jimenez, Daniel); Martinez-Lorente, AR (Rafael Martinez-Lorente, Angel) 
Edited by: Navarro JGC 
Source: PROCEEDINGS OF THE 7TH EUROPEAN CONFERENCE ON 
INTELLECTUAL CAPITAL (ECIC 2015)  Book Series: Proceedings of the European 
Conference on Intellectual Capital  Pages: 253-261  Published: 2015   
Conference Title: 7th European Conference on Intellectual Capital (ECIC) 
Conference Date: APR 09-10, 2015 
Conference Location: Tech Univ Cartagena, SPAIN 
Conference Host: Tech Univ Cartagena 
------------------------------------------------------------------------------ 
Record 3 of 3 
Title: Which HRM practices contribute to service culture? 
Author(s): Ueno, A (Ueno, Akiko) 
Source: TOTAL QUALITY MANAGEMENT & BUSINESS EXCELLENCE  Volume: 23  
Issue: 11-12  Special Issue: SI  Pages: 1227-1239  DOI: 
10.1080/14783363.2012.733255  Published: 2012   
-------------------------------------------------------------------------------- 
ARSIC M, 2012, J ENVIRON PROT ECOL, V13, P2057 
 
Record 1 of 1 
Title: OZONE ACCUMULATION IN MOUNTAINOUS REGIONS IN BULGARIA 
Author(s): Kadinov, G (Kadinov, G.); Doncheva-Boneva, M (Doncheva-Boneva, M.); 
Bezlova, D (Bezlova, D.) 
Source: JOURNAL OF ENVIRONMENTAL PROTECTION AND ECOLOGY  Volume: 
15  Issue: 4  Pages: 1526-1535  Published: 2014   
-------------------------------------------------------------------------------- 
DJORDJEVIC P, 2013, ENVIRON RES, V126, P204, DOI 
10.1016/J.ENVRES.2013.05.002 
 
Record 1 of 2 
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Title: The Content of As and Heavy Metals in TSP and PM10 Near Copper Smelter in 
Bor, Serbia 
Author(s): Tasic, V (Tasic, Visa); Kovacevic, R (Kovacevic, Renata); Maluckov, B 
(Maluckov, Biljana); Apostolovski-Trujic, T (Apostolovski-Trujic, Tatjana); Matic, B 
(Matic, Branislava); Cocic, M (Cocic, Mira); Steharnik, M (Steharnik, Mirjana) 
Source: WATER AIR AND SOIL POLLUTION  Volume: 228  Issue: 6  Article 
Number: 230  DOI: 10.1007/s11270-017-3393-6  Published: JUN 2017   
--------------------------------------------------------------------------------- 
Record 2 of 2 
Title: Effects of oil pipeline explosion on ambient particulate matter and their 
associated polycyclic aromatic hydrocarbons 
Author(s): Zhao, Y (Zhao, Yue); Cao, LX (Cao, Lixin); Zhou, Q (Zhou, Qing); Que, 
QM (Que, Qiming); Hong, B (Hong, Bo) 
Source: ENVIRONMENTAL POLLUTION  Volume: 196  Pages: 440-449  DOI: 
10.1016/j.envpol.2014.11.012  Published: JAN 2015   
-------------------------------------------------------------------------------- 
ZIVKOVIC D, 2013, MAT SCI SEMICON PROC, V16, P217, DOI 
10.1016/J.MSSP.2012.06.023 
 
Record 1 of 2 
Title: Effect of Y doping on high-pressure behavior of Ag2S nanocrystals 
Author(s): Wang, P (Wang, Pan); Zhao, R (Zhao, Rui); Wu, LX (Wu, Lixin); Zhang, 
MZ (Zhang, Mingzhe) 
Source: RSC ADVANCES  Volume: 7  Issue: 56  Pages: 35105-35110  DOI: 
10.1039/c7ra05327d  Published: 2017   
-------------------------------------------------------------------------------- 
Record 2 of 2 
Title: Effects of annealing and structural phase transformation on the Urbach 
absorption in thin silver sulphide films 
Author(s): Chattopadhyay, P (Chattopadhyay, P.); Roy, SG (Roy, S. Guha) 
Source: JOURNAL OF APPLIED PHYSICS  Volume: 116  Issue: 13  Article Number: 
133516  DOI: 10.1063/1.4896971  Published: OCT 7 2014   
-------------------------------------------------------------------------------- 
ZIVKOVIC D, 2013, J THERM ANAL CALORIM, V111, P1173, DOI 
10.1007/S10973-012-2300-Z 
 
Record 1 of 4 
Title: Thermal Analyses of Silver-Based Sulfosalts in Air 
Author(s): Tesfaye, F (Tesfaye, Fiseha); Lindberg, D (Lindberg, Daniel) 
Edited by: Allanore A; Lambotte G; Lee J 
Source: MATERIALS PROCESSING FUNDAMENTALS 2017  Book Series: Minerals 
Metals & Materials Series  Pages: 55-64  DOI: 10.1007/978-3-319-51580-9_6  
Published: 2017   
Conference Title: Symposium on Materials Processing Fundamentals hosted at The-
Minerals-Metals-and-Materials-Society (TMS) Annual Meeting 
Conference Date: FEB 26-MAR 02, 2017 
Conference Location: San Diego, CA 
------------------------------------------------------------------------------------ 
Record 2 of 4 
Title: Transformation of Silver Nanoparticles in Sewage Sludge during Incineration 



274 
 

Author(s): Meier, C (Meier, Christoph); Voegelin, A (Voegelin, Andreas); Pradas del 
Real, A (Pradas del Real, Ana); Sarret, G (Sarret, Geraldine); Mueller, CR (Mueller, 
Christoph R.); Kaegi, R (Kaegi, Ralf) 
Source: ENVIRONMENTAL SCIENCE & TECHNOLOGY  Volume: 50  Issue: 7  
Pages: 3503-3510  DOI: 10.1021/acs.est.5b04804  Published: APR 5 2016   
--------------------------------------------------------------------------------------- 
Record 3 of 4 
Title: Thermodynamic and kinetic analysis of the polymetallic copper concentrate 
oxidation process 
Author(s): Mitovski, A (Mitovski, Aleksandra); Strbac, N (Strbac, Nada); Mihajlovic, I 
(Mihajlovic, Ivan); Sokic, M (Sokic, Miroslav); Stojanovic, J (Stojanovic, Jovica) 
Source: JOURNAL OF THERMAL ANALYSIS AND CALORIMETRY  Volume: 118  
Issue: 2  Pages: 1277-1285  DOI: 10.1007/s10973-014-3838-8  Published: NOV 
2014   
-------------------------------------------------------------------------------- 
Record 4 of 4 
Title: Inkjet-printed gas sensors: metal decorated WO3 nanoparticles and their gas 
sensing properties 
Author(s): Kukkola, J (Kukkola, Jarmo); Mohl, M (Mohl, Melinda); Leino, AR (Leino, 
Anne-Riikka); Toth, G (Toth, Geza); Wu, MC (Wu, Ming-Chung); Shchukarev, A 
(Shchukarev, Andrey); Popov, A (Popov, Alexey); Mikkola, JP (Mikkola, Jyri-Pekka); 
Lauri, J (Lauri, Janne); Riihimaki, M (Riihimaki, Markus); Lappalainen, J 
(Lappalainen, Jyrki); Jantunen, H (Jantunen, Heli); Kordas, K (Kordas, Krisztian) 
Source: JOURNAL OF MATERIALS CHEMISTRY  Volume: 22  Issue: 34  Pages: 
17878-17886  DOI: 10.1039/c2jm32499g  Published: 2012   
-------------------------------------------------------------------------------- 
 

MILIJIC N, 2013, INT J OCCUP SAF ERGO, V19, P631 
 
Record 1 of 4 
Title: Determinants of Safety Climate for Building Projects: SEM-Based Cross-
Validation Study 
Author(s): Zahoor, H (Zahoor, Hafiz); Chan, APC (Chan, Albert P. C.); Utama, WP 
(Utama, Wahyudi P.); Gao, R (Gao, Ran); Memon, SA (Memon, Shoeb Ahmed) 
Source: JOURNAL OF CONSTRUCTION ENGINEERING AND MANAGEMENT  
Volume: 143  Issue: 6  Article Number: 05017005  DOI: 10.1061/(ASCE)CO.1943-
7862.0001298  Published: JUN 2017   
------------------------------------------------------------------------------- 
Record 2 of 4 
Title: Modeling the Relationship between Safety Climate and Safety Performance in a 
Developing Construction Industry: A Cross-Cultural Validation Study 
Author(s): Zahoor, H (Zahoor, Hafiz); Chan, APC (Chan, Albert P. C.); Utama, WP 
(Utama, Wahyudi P.); Gao, R (Gao, Ran); Zafar, I (Zafar, Irfan) 
Source: INTERNATIONAL JOURNAL OF ENVIRONMENTAL RESEARCH AND 
PUBLIC HEALTH  Volume: 14  Issue: 4  Article Number: 351  DOI: 
10.3390/ijerph14040351  Published: APR 2017   
----------------------------------------------------------------------------- 
Record 3 of 4 
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Title: Proposed procedure for the construction and validation of a psychometric 
instrument based on a knowledge quiz about cardiovascular disease in patients 
attending in Spanish community pharmacies 
Author(s): Pino-Marin, D (Pino-Marin, D.); Gomez, L (Gomez, L.); Giraldo, L (Giraldo, 
L.); Madrigal-Cadavid, J (Madrigal-Cadavid, J.); Amariles, P (Amariles, P.) 
Source: PHARMACEUTICAL CARE ESPANA  Volume: 19  Issue: 3  Pages: 121-138  
Published: 2017   
--------------------------------------------------------------------------------- 
Record 4 of 4 
Title: Investigation of Safety Climate in an Oil Industry in Summer of 2014 
Author(s): Amiri, S (Amiri, Somayeh); Mahabadi, HA (Mahabadi, Hassan Asilian); 
Mortazavi, SB (Mortazavi, Seyed Bagher); Kakavandi, MG (Kakavandi, Masood 
Ghanbari) 
Source: HEALTH SCOPE  Volume: 4  Issue: 2  Article Number: e26071  Published: 
MAY 2015   
-------------------------------------------------------------------------------- 
SAVIC M., 2013, SERBIAN J MANAG, V9, P15 
 
Record 1 of 2 
Title: Quality Practices, Corporate Social Responsibility and the "Society Results" 
Criterion of the EFQM Model 
Author(s): del Rio-Rama, MD (de la Cruz del Rio-Rama, Maria); Alvarez-Garcia, J 
(Alvarez-Garcia, Jose); Coca-Perez, JL (Luis Coca-Perez, Jose) 
Source: RBGN-REVISTA BRASILEIRA DE GESTAO DE NEGOCIOS  Volume: 19  
Issue: 64  Pages: 307-328  DOI: 10.7819/rbgn.v0i0.3026  Published: APR-JUN 2017   
-------------------------------------------------------------------------------- 
Record 2 of 2 
Title: How Do Quality Practices Affect the Results?: The Experience of 
Thalassotherapy Centres in Spain 
Author(s): Alvarez-Garcia, J (Alvarez-Garcia, Jose); del Rio-Rama, MD (de la Cruz 
del Rio-Rama, Maria); Miras-Rodriguez, MD (del Mar Miras-Rodriguez, Maria) 
Source: SUSTAINABILITY  Volume: 9  Issue: 4  Article Number: 671  DOI: 
10.3390/su9040671  Published: APR 2017 
-------------------------------------------------------------------------------- 
 

SAVIC M, 2013, SERB J MANAG, V8, P25, DOI DOI 10.5937/SJM8-3295 
 
Record 1 of 2 
Title: Modelling sulphur dioxide levels of Konya city using artificial intelligent related 
to ozone, nitrogen dioxide and meteorological factors 
Author(s): Dursun, S (Dursun, S.); Kunt, F (Kunt, F.); Taylan, O (Taylan, O.) 
Source: INTERNATIONAL JOURNAL OF ENVIRONMENTAL SCIENCE AND 
TECHNOLOGY  Volume: 12  Issue: 12  Pages: 3915-3928  DOI: 10.1007/s13762-
015-0821-2  Published: DEC 2015   
--------------------------------------------------------------------------------- 
Record 2 of 2 
Title: Adaptive Neuro-Fuzzy Control of Wet Scrubbing Process 
Author(s): Salami, MJE (Salami, Momoh-Jimoh E.); Danzomo, BA (Danzomo, Bashir 
Ahmed); Khan, MR (Khan, Md. Raisuddin) 
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Edited by: Soh AC; Selamat H; Rahman RZA; Ishak AJ; Ahmad SA; Ramli HRH; 
Faudzi AAM 
Source: 2015 10TH ASIAN CONTROL CONFERENCE (ASCC)  Published: 2015   
Conference Title: 10th Asian Control Conference (ASCC) 
Conference Date: MAY 31-JUN 03, 2015 
Conference Location: Kota Kinabalu, MALAYSIA 
--------------------------------------------------------------------------------- 
JOVANOVIC I, 2013, ENVIRON MODEL ASSESS, V18, P73, DOI 10.1007/S10666-
012-9327-1 
 
Record 1 of 2 
Title: Dynamic modeling of copper flash smelting process at a Smelter in China 
Author(s): Liu, JH (Liu, Jian-hua); Gui, WH (Gui, Wei-hua); Xie, YF (Xie, Yong-fang); 
Yang, CH (Yang, Chun-hua) 
Source: APPLIED MATHEMATICAL MODELLING  Volume: 38  Issue: 7-8  Pages: 
2206-2213  DOI: 10.1016/j.apm.2013.10.035  Published: APR 1 2014   
------------------------------------------------------------------------------- 
Record 2 of 2 
Title: Solving the Transient Cost-Related Optimization Problem for Copper Flash 
Smelting Process with Legendre Pseudospectral Method 
Author(s): Liu, JH (Liu, Jian-Hua); Gui, WH (Gui, Wei-Hua); Xie, YF (Xie, Yong-
Fang); Jiang, ZH (Jiang, Zhao-Hui) 
Source: MATERIALS TRANSACTIONS  Volume: 54  Issue: 3  Pages: 350-356  DOI: 
10.2320/matertrans.M2012350  Published: 2013   
------------------------------------------------------------------------------ 
MILIJIC N, 2014, INT J IND ERGONOM, V44, P510, DOI 
10.1016/J.ERGON.2014.03.004 
 
Record 1 of 3 
Title: Ergonomics Risk Management in a Manufacturing Company Using ELECTRE 
Author(s): Khandan, M (Khandan, Mohammad); Koohpaei, A (Koohpaei, Alireza) 
Source: HEALTH SCOPE  Volume: 5  Issue: 4  Article Number: UNSP e34901  DOI: 
10.17795/jhealthscope-34901  Published: NOV 2016   
---------------------------------------------------------------------------------- 
 

Record 2 of 3 
Title: Perceptions of the Influence of Personal Demographic Factors on the Safety 
Performance of Field Employees 
Author(s): Vahed, AM (Vahed, Ali Moghaddam); Gambatese, JA (Gambatese, John 
A.); Hendricks, MT (Hendricks, Mathew T.) 
Edited by: Perdomo-Rivera JL; Gonzalez-Quevedo A; Lopez DelPuerto C; 
Maldonado-Fortunet F; Molina-Bas OI 
Source: CONSTRUCTION RESEARCH CONGRESS 2016: OLD AND NEW 
CONSTRUCTION TECHNOLOGIES CONVERGE IN HISTORIC SAN JUAN  Pages: 
2936-2945  Published: 2016   
Conference Title: Construction Research Congress 
Conference Date: MAY 31-JUN 02, 2016 
Conference Location: Univ Puerto Rico Mayaguez, Dept Civil Engn & Surveying, 
Construct Engn & M, San Juan, PR 
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Conference Host: Univ Puerto Rico Mayaguez, Dept Civil Engn & Surveying, 
Construct Engn & M 
------------------------------------------------------------------------------- 
Record 3 of 3 
Title: Safety Practice Level Calculation in Indian manufacturing Company using 
Fuzzy logic Approach 
Author(s): Ganesh, J (Ganesh, J.); Suresh, M (Suresh, M.) 
Edited by: Krishnan N; Karthikeyan M 
Source: 2015 IEEE INTERNATIONAL CONFERENCE ON COMPUTATIONAL 
INTELLIGENCE AND COMPUTING RESEARCH (ICCIC)  Pages: 334-337  
Published: 2015   
Conference Title: 2015 IEEE International Conference on Computational Intelligence 
and Research (ICCIC) 
Conference Date: DEC 10-12, 2015 
Conference Location: Vickram Coll Engn, Madurai, INDIA 
Conference Host: Vickram Coll Engn 
--------------------------------------------------------------------------------- 
SESTAK J, 2014, J MIN METALL B, V50, P77, DOI 10.2298/JMMB130902006S 
 
Record 1 of 13 
Title: Temperature dependence of activation energy of endothermic processes and 
related imperfections of non-isothermal kinetic evaluations 
Author(s): Holba, P (Holba, Pavel) 
Source: JOURNAL OF THERMAL ANALYSIS AND CALORIMETRY  Volume: 129  
Issue: 1  Pages: 609-614  DOI: 10.1007/s10973-017-6088-8  Published: JUL 2017   
-------------------------------------------------------------------------------- 
Record 2 of 13 
Title: Outline of hyperfree energy, equilibrium background and heat inertia opening 
new frontiers of thermal analysis 
Author(s): Sestak, J (Sestak, Jaroslav) 
Source: JOURNAL OF THERMAL ANALYSIS AND CALORIMETRY  Volume: 128  
Issue: 1  Pages: 605-610  DOI: 10.1007/s10973-016-5880-1  Published: APR 2017   
-------------------------------------------------------------------------------- 
Record 3 of 13 
Title: Isoconversional analysis of copper recrystallization 
Author(s): Perez, A (Perez, Abel); Lopez-Olmedo, JP (Pere Lopez-Olmedo, Joan); 
Farjas, J (Farjas, Jordi); Roura, P (Roura, Pere) 
Source: JOURNAL OF THERMAL ANALYSIS AND CALORIMETRY  Volume: 125  
Issue: 2  Pages: 667-672  DOI: 10.1007/s10973-016-5307-z  Published: AUG 2016   
Conference Title: MEDICTA Conference 
Conference Date: 2015 
Conference Location: Univ Girona, Girona, SPAIN 
Conference Host: Univ Girona 
-------------------------------------------------------------------------------- 
 

Record 4 of 13 
Title: Kinetic study of the drying process of clay bricks 
Author(s): Gualtieri, AF (Gualtieri, A. F.); Ricchi, A (Ricchi, A.); Gualtieri, ML 
(Gualtieri, M. Lassinantti); Maretti, S (Maretti, S.); Tamburini, M (Tamburini, M.) 
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Source: JOURNAL OF THERMAL ANALYSIS AND CALORIMETRY  Volume: 123  
Issue: 1  Pages: 153-167  DOI: 10.1007/s10973-015-4868-6  Published: JAN 2016   
-------------------------------------------------------------------------------- 
Record 5 of 13 
Title: The quandary aspects of non-isothermal kinetics beyond the ICTAC kinetic 
committee recommendations 
Author(s): Sestak, J (Sestak, Jaroslav) 
Source: THERMOCHIMICA ACTA  Volume: 611  Pages: 26-35  DOI: 
10.1016/j.tca.2015.04.026  Published: JUL 10 2015   
-------------------------------------------------------------------------------- 
Record 6 of 13 
Title: Heat inertia and its role in thermal analysis 
Author(s): Holba, P (Holba, Pavel); Sestak, J (Sestak, Jaroslav) 
Source: JOURNAL OF THERMAL ANALYSIS AND CALORIMETRY  Volume: 121  
Issue: 1  Pages: 303-307  DOI: 10.1007/s10973-015-4486-3  Published: JUL 2015   
Conference Title: 11th European symposium of Thermal analysis and Calorimetry 
Conference Date: AUG 17-21, 2014 
Conference Location: Espoo, FINLAND 
-------------------------------------------------------------------------------- 
Record 7 of 13 
Title: Precision thermogravimetry 
Author(s): Czarnecki, J (Czarnecki, Jerry) 
Source: JOURNAL OF THERMAL ANALYSIS AND CALORIMETRY  Volume: 120  
Issue: 1  Pages: 139-147  DOI: 10.1007/s10973-014-4384-0  Published: APR 2015   
-------------------------------------------------------------------------------- 
Record 8 of 13 
Title: The geometry of closed sets in the state of chemical transformation 
Author(s): Klyucharev, VV (Klyucharev, V. V.); Klyuchareva, SV (Klyuchareva, S. V.) 
Source: JOURNAL OF THERMAL ANALYSIS AND CALORIMETRY  Volume: 119  
Issue: 3  Pages: 1633-1651  DOI: 10.1007/s10973-014-4351-9  Published: MAR 
2015   
-------------------------------------------------------------------------------- 
Record 9 of 13 
Title: XIV International conference on thermal analysis and calorimetry in Russia 
2013 and hot topic discussion 
Author(s): Gavrichev, KS (Gavrichev, Konstantin S.); Holba, P (Holba, Pavel); 
Sestak, J (Sestak, Jaroslav) 
Source: JOURNAL OF THERMAL ANALYSIS AND CALORIMETRY  Volume: 119  
Issue: 2  Pages: 1453-1458  DOI: 10.1007/s10973-014-4206-4  Published: FEB 2015   
-------------------------------------------------------------------------------- 
Record 10 of 13 
Title: KINETICS OF Pb AND Zn LEACHING FROM ZINC PLANT RESIDUE BY 
SODIUM HYDROXIDE 
Author(s): Erdem, M (Erdem, M.); Yurten, M (Yurten, M.) 
Source: JOURNAL OF MINING AND METALLURGY SECTION B-METALLURGY  
Volume: 51  Issue: 1  Pages: 89-95  DOI: 10.2298/JMMB140503012E  Published: 
2015   
-------------------------------------------------------------------------------- 
 

Record 11 of 13 
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Title: Exact analytical solution for the Kissinger equation: Determination of the peak 
temperature and general properties of thermally activated transformations 
Author(s): Farjas, J (Farjas, J.); Roura, P (Roura, P.) 
Source: THERMOCHIMICA ACTA  Volume: 598  Pages: 51-58  DOI: 
10.1016/j.tca.2014.10.024  Published: DEC 20 2014   
-------------------------------------------------------------------------------- 
Record 12 of 13 
Title: Generalized kinetics of overall phase transition explicit to crystallization 
Author(s): Avramov, I (Avramov, Isak); Sestak, J (Sestak, Jaroslav) 
Source: JOURNAL OF THERMAL ANALYSIS AND CALORIMETRY  Volume: 118  
Issue: 3  Pages: 1715-1720  DOI: 10.1007/s10973-014-4144-1  Published: DEC 
2014   
-------------------------------------------------------------------------------- 
Record 13 of 13 
Title: Is the original Kissinger equation obsolete today: not obsolete the entire non-
isothermal kinetics? 
Author(s): Sestak, J (Sestak, Jaroslav) 
Source: JOURNAL OF THERMAL ANALYSIS AND CALORIMETRY  Volume: 117  
Issue: 1  Pages: 3-7  DOI: 10.1007/s10973-014-3810-7  Published: JUL 2014   
-------------------------------------------------------------------------------- 
MIHAJLOVIC I, 2014, POL J CHEM TECHNOL, V16, P103, DOI 10.2478/PJCT-
2014-0018 
 
Record 1 of 1 
Title: A new prediction model based on the leaching rate kinetics in the alumina 
digestion process 
Author(s): Xie, YF (Xie, Yongfang); Wei, SM (Wei, Simi); Wang, XL (Wang, Xiaoli); 
Xie, S (Xie, Sen); Yang, CH (Yang, Chunhua) 
Source: HYDROMETALLURGY  Volume: 164  Pages: 7-14  DOI: 
10.1016/j.hydromet.2016.05.005  Published: SEP 2016   
-------------------------------------------------------------------------------- 
SAVIC M, 2014, J SERB CHEM SOC, V79, P1323, DOI 10.2298/SC140126039S 
 
Record 1 of 3 
Title: Computational Intelligence-based PM2.5 Air Pollution Forecasting 
Author(s): Oprea, M (Oprea, M.); Mihalache, SF (Mihalache, S. F.); Popescu, M 
(Popescu, M.) 
Source: INTERNATIONAL JOURNAL OF COMPUTERS COMMUNICATIONS & 
CONTROL  Volume: 12  Issue: 3  Pages: 365-380  Published: JUN 2017   
-------------------------------------------------------------------------------- 
Record 2 of 3 
Title: A Comparative Study of Computational Intelligence Techniques Applied to 
PM2.5 Air Pollution Forecasting 
Author(s): Oprea, M (Oprea, Mihaela); Mihalache, SF (Mihalache, Sanda Florentina); 
Popescu, M (Popescu, Marian) 
Edited by: Dzitac I; Filip FG; Manolescu MJ 
Source: 2016 6TH INTERNATIONAL CONFERENCE ON COMPUTERS 
COMMUNICATIONS AND CONTROL (ICCCC)  Pages: 103-108  Published: 2016   
Conference Title: 6th International Conference on Computers Communications and 
Control (ICCCC) 
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Conference Date: MAY 10-14, 2016 
Conference Location: Oradea, ROMANIA 
-------------------------------------------------------------------------------- 
 

Record 3 of 3 
Title: Particulate Matter Prediction using ANFIS Modelling Techniques 
Author(s): Mihalache, SF (Mihalache, Sanda Florentina); Popescu, M (Popescu, 
Marian); Oprea, M (Oprea, Mihaela) 
Edited by: Caraman S; Barbu M; Solea R 
Source: 2015 19TH INTERNATIONAL CONFERENCE ON SYSTEM THEORY, 
CONTROL AND COMPUTING (ICSTCC)  Pages: 895-900  Published: 2015   
Conference Title: 19th International Conference on System Theory, Control and 
Computing (ICSTCC) 
Conference Date: OCT 14-16, 2015 
Conference Location: ROMANIA 
-------------------------------------------------------------------------------- 
NIKOLIC D., 2015, SERBIAN J MANAGEMENT, V10, P141 
 
Record 1 of 1 
Title: Developing hybrid SWOT methodologies for choosing joint bioeconomy co-
operation priorities by three Finnish universities 
Author(s): Kangas, J (Kangas, Jyrki); Tikkanen, J (Tikkanen, Jukka); Leskinen, P 
(Leskinen, Pekka); Kurttila, M (Kurttila, Mikko); Kajanus, M (Kajanus, Miika) 
Source: BIOFUELS-UK  Volume: 8  Issue: 4  Pages: 459-471  DOI: 
10.1080/17597269.2016.1271625  Published: 2017   
-------------------------------------------------------------------------------- 
SAVIC M, 2015, MIN PROC EXT MET REV, V36, P267, DOI 
10.1080/08827508.2014.962135 
 
Record 1 of 1 
Title: Selection of lead-zinc flotation circuit design by applying WASPAS method with 
single-valued neutrosophic set 
Author(s): Zavadskas, EK (Zavadskas, Edmundas Kazimieras); Bausys, R (Bausys, 
Romualdas); Stanujkic, D (Stanujkic, Dragisa); Magdalinovic-Kalinovic, M 
(Magdalinovic-Kalinovic, Marija) 
Source: ACTA MONTANISTICA SLOVACA  Volume: 21  Issue: 2  Pages: 85-92  
Published: 2016   
-------------------------------------------------------------------------------- 
SIMSIC ZS, 2015, J THERM ANAL CALORIM, V120, P149, DOI 10.1007/S10973-
015-4576-2 
 
Record 1 of 1 
Title: Thermodynamic stability of AlSi11 alloy microconstituents 
Author(s): Brodarac, ZZ (Brodarac, Zdenka Zovko); Grguric, TH (Grguric, Tamara 
Holjevac); Burja, J (Burja, Jaka) 
Source: JOURNAL OF THERMAL ANALYSIS AND CALORIMETRY  Volume: 127  
Issue: 1  Pages: 431-438  DOI: 10.1007/s10973-016-5746-6  Published: JAN 2017   
-------------------------------------------------------------------------------- 
MITOVSKI AM, 2015, HEM IND, V69, P287, DOI 10.2298/HEMIND140203042M 
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Record 1 of 2 
Title: A review on electrochemical behavior of pyrite in the froth flotation process 
Author(s): Moslemi, H (Moslemi, Hossein); Gharabaghi, M (Gharabaghi, Mandi) 
Source: JOURNAL OF INDUSTRIAL AND ENGINEERING CHEMISTRY  Volume: 47  
Pages: 1-18  DOI: 10.1016/j.jiec.2016.12.012  Published: MAR 25 2017   
---------------------------------------------------------------------------- 
Record 2 of 2 
Title: Selective leaching of penalty elements from copper concentrates: A review 
Author(s): Lane, DJ (Lane, Daniel J.); Cook, NJ (Cook, Nigel J.); Grano, SR (Grano, 
Stephen R.); Ehrig, K (Ehrig, Kathy) 
Source: MINERALS ENGINEERING  Volume: 98  Pages: 110-121  DOI: 
10.1016/j.mineng.2016.08.006  Published: NOV 2016   
------------------------------------------------------------------------------ 
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ZIVKOVIC Z, 2015, ACTA POLYTECH HUNG, V12, P199 
 
Record 1 of 2 
Title: Strategic Transport Management ModelsThe Case Study of an Oil Industry 
Author(s): Dimic, S (Dimic, Srdan); Pamucar, D (Pamucar, Dragan); Ljubojevic, S 
(Ljubojevic, Srdan); Dorovic, B (Dorovic, Boban) 
Source: SUSTAINABILITY  Volume: 8  Issue: 9  Article Number: 954  DOI: 
10.3390/su8090954  Published: SEP 2016   
----------------------------------------------------------------------------- 
Record 2 of 2 
Title: Risk Management Impact Assessment on the Success of Strategic Investment 
Projects: Benchmarking Among Different Sector Companies 
Author(s): Jovanovic, F (Jovanovic, Filip); Milijic, N (Milijic, Nenad); Dimitrova, M 
(Dimitrova, Makedonka); Mihajlovic, I (Mihajlovic, Ivan) 
Source: Acta Polytechnica Hungarica  Volume: 13  Issue: 5  Pages: 221-241  DOI: 
10.12700/APH.13.5.2016.5.13  Published: 2016   
-------------------------------------------------------------------------------- 
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SEDAM POSTULATA PROFESORA ŽIVANA ŽIVKOVIĆA 
 
Autori: Svi Mi;  Za izdavača: Mi izdali za Profesora  
 
Recenzenti: Ova knjiga nije podložna recenziji! 
 
Urednici: Ekipa sumnjivih lica iz kabineta M10 i svi ostali ljudi dobre volje 
 
ISBN: 777-77-77 Štamparija: Đurica Grafomed, Bor 
 
Tiraž: Jedinstven primerak  
 
Sva prava da se hvali sadržajem ove knjige zadržava recipijent ove knjige. 
 
 Sva prava da se ne ljuti na autore ove knjige takođe zadržava recipijent ove knjige. 
 
 Bor, Septembar, 2017. god.   
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TALENTI  
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GOTOVO ZA JUČE – MOTIVATOR 1  
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STVARALAC je reč koja u potpunosti ide uz ličnost profesora Živkovića. U 

njegovoj definiciji da je „Strategijski menadžment istovremeno filozofija, nauka 
i umetnost i da se ne može naučiti, već se mora doživeti“, on zapravo opisuje 
samog sebe. Njegov stvaralački opus, između ostalog, čine:  
‐ Kadrovi prepoznatljivi po svojim kompetencijama široj akademskoj zajednici,  
‐ Katedra za Inženjerski menadžment,  
‐ Naučni časopisi međunarodnog renomea,  
‐ Internacionalna konferencija najznačajnija u svojoj oblasti.  
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TIM LIDER kao što je Profesor stoji na čelu organizacije, usmerava i razvija 

umove pojedinaca. Pravi tim lider svoje zasluge deli sa timom, a za neispunjene 
zadatke “verbalno šamara”.   
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RODITELJ – malo je nadređenih koji su spremni da prihvate odgovornost 

učestovovanja ne samo u profesionalnom, već i u ličnom razvoju svojih 
saradnika, što Profesora čini našim drugim roditeljem. Kao i svaki roditelj koji 
želi najbolje svom detetu, ne obavlja posao svojih saradnika, već ih uči da se 
samostalno izbore sa izazovima sa kojima se suočavaju, po staroj kineskoj 
poslovici: „Ako ti dam ribu nahraniću te danas, ako te naučim da pecaš, 
nahraniću te za čitav život“. Pored ljudi koje je izveo na put i koje usmerava, 
njegova možda i najveća zaostavština jeste Katedra za menadžmet koju je 
stvorio i prema kojoj se ponaša kao prema svom detetu.  
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AMBICIOZAN čovek u čijem rečniku reč „nemoguće“ ne postoji, to je 

Profesor. Ambicioznost koja ga je vodila kroz ceo njegov život datira još iz 
njegove rane mladosti. Između Santrača i Šigeo Šinga opredelio se za Šinga i 
tako postao jedan od najprepoznatljivijih naučnika u svojoj oblasti.  
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TALENTI koji odlikuju Profesorovu ličnost pokazuju njegovu svestranost u 

mnogim aspektima života. Pored urođenog oratorskog talenta i sposobnosti da 
drži pažnju na svojim predavanjima i da ostavlja slušaoce bez daha, on 
poseduje i širok spektar drugih interesovanja.  
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ELITA NAUKE – njom se smatraju najsposobniji i najuticajniji pojedinci čiji je 

rad prepoznatljiv široj naučnoj javnosti. Profesora Živkovića je naučna javnost 
prepoznala i diferencirala od ostalih kao elitnog naučnika i akademskog 
radnika, o čemu između ostalog govore brojna predavanja u zemlji i svetu, kao i 
pozicija predsednika Veća naučnih oblasti na Univerzitetu u Beogradu. 
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GOTOVO ZA JUČE – MOTIVATOR Motivacioni govori profesora Živana 

Živkovića mogu se objasniti krilaticom „gotovo za juče“, jer sve zadatke koje 
zadaje očekuje da budu završeni danas za juče. Ovaj pristup je svakako urodio 
plodom, što pokazuju sledeći podaci:  
- Mentor 13 doktorskih disertacija (samo na našem fakultetu)  
- Mentor 18 magistarskih radova (samo na našem fakultetu)  
- Mentor 8 master radova (samo na našem fakultetu)  
- Mentor više od 100 diplomskih radova  
- 161 rad na SCI listi  
- 975 citata na dan 15.09.2017. god.  
 
Pojedini primeri ovih motivacionih govora mogu se pronaći u izjavama 
pojedinih njegovih saradnika, onih koje je koje je on vinuo u svet nauke!  
 

 



301 
 

 
 



302 
 

U trenutku sklapanja materijala koji je pristizao od mnogih članova katedre, 
radni tim u punom sastavu, odabran na tajnom sastanku radne grupe, umalo je 
bio razotkriven. Profesorov instikt da se nešto radi mimo njegovog znanja i 
ovom priliikom ga nije prevario već ga je doveo na „mesto zločina“ u kabinet 
M10 i gde je zatekao corpus delicti.  
Profesor veli: „Nešto ste mi vas četvoro sumnjivi“. Međutim ne znajući šta se 
sprema nastavio je dalje: „Ne mogu nikakav komentar da dam, slika sve 
govori“. 
 

 
 
Sklop emocija, zahvalnosti, sećanja i anegdota svih nas nalazi se na narednim 
stranicama. 
 
 

НИКО НА СВЕТУ  НИЈЕ ЈАЧИ ОД ЧОВЕКА 
КОЈИ ЗНА !!! 

 

                                                                        (Japanska poslovica) 
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    Ivan Mihajlović 
 
Moja prva sećanja na Profesora datiraju još u davne devedesete godine, 
prošloga veka. Tada, u ta ne tako lepa vremena, biti student Tehničkog 
fakulteta u Boru, za mene i čitavu generaciju mojih kolega je bilo jedino bekstvo 
od sumorne svakodnevnice prožete sankcijama, ratovima, inflacijom i 
siromaštvom. Iako su vremena bila siromašna, mi – tadašnji studenti ovog 
fakulteta imali smo sreće da budemo u kontaktu sa ljudima koji su bogatstvom 
svog duha oplemenjivali čak i te najtmurnije dane.  
Dolazili smo na predavanja i vežbe i radovali se tome što po čitav dan imamo 
obaveze na fakultetu, jer smo tu stvorili sebi izvesnu oazu koja nas je zaklanjala 
od svih nemilih događaja koji su svakodnevno ispunjavali novine, TV prenose, 
pa čak i priče naših rođaka i prijatelja.  
I tada, na drugoj godini studija sam po prvi put upoznao Profesora.  
Moram priznati, bilo mi je neobično zašto kada se govori o tom čoveku svi 
stariji studenti, asistenti i ostali nastavni kadar, jednostavno kažu Profesor. 
Razmišljao sam tada, pa na fakultetu trenutno ima na desetine profesora, kako 
to da za sve njih obavezno uz titulu kažu ime ili prezime, a samo za Profesora 
nema potrebe za nekom bližom odrednicom? Dovoljno je reći Profesor i svi 
znaju da je to upravo on !  
Već tokom prvog predavanja iz Termodinamike, koje je mojoj generaciji održao 
Profesor, sve mi je postalo jasno. Tada sam prvi put u životu video da neko sa 
toliko elena i entuzijazma priča o pojmovima koji su nama, studentima, u prvi 
mah delovali veoma apstraktno.  
Pri tome, važno je istaći da je većini nas, koji smo te godine došli na predavanja 
iz Termodinamike, to bio prvi kontakt sa tom oblašću. Naime, najveći broj nas 
koji smo tada studirali, početkom devedesetih smo završili neke druge oblasti u 
srednjim školama, u nadi da ćemo nastaviti svoje studije na srodnim 
fakultetima, ali su okolnosti i mogućnosti bile jače od naših želja. Tako smo se 
zatekli tu, na našem fakultetu i pred našim Profesorom.  
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Ipak, shvatio sam tada, ovaj čovek može svakoga, ko želi da uči, da nauči. Takav 
pristup i način predavanja, kojem smo tada prisustvovali, nikoga nije mogao da 
ostavi nezainteresovanim ili ravnodušnim. Naime, za svaku lekciju i svaku oblast 
koju nam je predavao, Profesor je imao neku dodatnu priču ili anegdotu iz svog 
bogatog profesionalnog iskustva. Upravo kroz te paralelene priče, koje su 
pratile glavnu temu predavanja, mi smo kapirali i najapstraktnije fenomene te 
famozne nauke o Termodinamici. Ali nije ni tada, pa ni sada – iz perspektive 
nakon dvadeset i više godina, tu uopšte važna oblast koju je Profesor predavao. 
Za nas je to bila prva prilika da vidimo šta je to zapravo nauka i da upoznamo 
pravog autentičnog naučnika. 19  
Tih nekoliko sati nedeljno, koje smo provodili slušajuću predavanja Profesora, 
bacali su senku na sva ostala predavanja koja smo do tada čuli, kao i na većinu 
onih koja ćemo tek slušati. Naime, imali smo novi parametar i standard sa kojim 
ćemo kasnije porediti sve ostale predavače. Moram priznati da, ni do današnjeg 
dana, još nisam naišao na nekoga ko će ovaj granični parametar pomeriti ili 
prevazići.  
Međutim, ima tu još jedan dodatni element, koji smo mi kao studenti tada 
osećali u odnosu na Profesora. Naime, pored velikog oduševljenja i entuzijazma 
koji su kod nas budila njegova predavanja, javljalo se kod svih nas još jedno 
dodatno osećanje.  
Bilo je to osećanje straha! E sad, nije to bio strah iz razloga što je Profesor bio 
strog. Naprotiv, prema svima nama tadašnjim studentima uvek je bio veoma 
uviđajan i više nego korektan. Dakle, strah nije postojao u nama, zbog njegovog 
stava, već zbog njegovog znanja. Dobro je poznata činjenica da se ljudi plaše 
nečega što ne poznaju dovoljno. U svakom razgovoru sa Profesorom, kao 
posledica njegovog ogromnog i sveobuhvatnog znanja, svima nama ostalima je 
postajalo jasno i očigledno koliko mi zapravo malo znamo. Ponovo, ne govorim 
ovde samo o Termodinamici, već i o svim ostalim naučnim i nenaučnim 
obastima. Jer, tokom njegovih predavanja, mi smo od Profesora mogli čuti 
objašnjenja iz matematike, hemije, pa čak i filozofije, ..... E sada, zamislite 
situaciju da pred takvim čovekom – tako širokih naučnih vizura, treba neko od 
nas da izađe na ispit i odgovara na pitanja. Pretpostavljam da je, u takvoj 
situaciji, strah bio potuno logično osećanje. 20  
Međutim, kada sam izašao na ispit, shvatio sam da nismo bili u pravu što smo 
se plašili. Naime, koliko je Profesor bio veliki predavač, toliko je bio i originalan 
u pristupu tom ispitu iz Termodinamike, koji sam kod njega polagao.  
U tom prvom roku, na ispit je izašlo samo nas troje – „najhrabrijih“. Dve 
najbolje studentkinje iz te generacije i ja. Profesor je ušao na ispit, napisao na 
tabli jedan termodinamički problem – u vidu jednačine, koju je trebalo urediti i 
svesti na konačan oblik, i verovali ili ne, ostavio nas same u kabinetu M42. Pitao 
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sam se u sebi zašto nije pozvao asistenta da dežura? Malo potom mi je bilo 
jasno, on je tačno procenio i ovu situaciju kao i sve kasnije situacije kojih se 
mogu setiti. Naime, on je pravilo procenio da niko od nas nema nameru da 
prepisuje a ispravno je predvideo je da jedni drugima nećemo sugerisati 
rešenje. Zanimljiv je bio i ishod ispita. Niko od nas troje nije položio u tom 
prvom roku.  
U narednim rokovima, izlazio je veći broj studenata, tako da smo polagali po 
klasičnom pismeni-usmeni principu, i ono što je važno reći je da Profesor nikada 
nije pitao nešto što nam nije na predavanjima objasnio, za razliku od brojnih 
njegovih kolega. Naravno, ja u to vreme nisam ni sanjao da ću jednog dana i ja 
biti predavač, ali je podsvesno taj način rada meni ostavio dominantan uzor.  
Predavao je mojoj generaciji potom Profesor i druge predmete: Teoriju 
pirometalurških procesa i metalurgiju obojenih metala. Svoj originalni stil 
predavanja, sa puno primera iz prakse, koji nije bio uobičajan u to vreme, 
profesor je negovao i ovde. Takođe, na svakom njegovom času se jasno videlo 
da on obožava svoj posao, i da su nauka i nastava zapravo njegov život. Svakako 
moram istaći da su ta predavanja i najzaslužnija za to što se u meni u to vreme 
probudilo interesovanje za nauku, jer je Profesor nas studente podsticao da još 
tada počnemo da istražujemo i da pripremamo naučne radove za čuvenu 
Tehnologijadu. Za mene, od tada Tehnički fakultet u Boru postaje jedini hram 
znanja, kojem sam i danas veran.  
E sada, sve to me vraća na početak ove priče, i razrešenje moje tadašnje 
nedoumice, zašto je jedino Profesor - Profesor, a svi ostali su profesor Taj i Taj. 
Ukoliko je neko rođen da bi predavao i učio druge, kao što je to naš Profesor, 
onda nije neobično što ga svi poistovećuju sa titulom. Jer upravo tu titulu 
Profesora on je neosporno višestruko zaslužio.  

* * 
* 

Iako bih ovde mogao još mnogo da napišem o značaju koji su predavanja 
Profesora imala na tu generaciju studenata, od kojih su sada većina uspešni 
ljudi i stručnjaci, bez obzira na to da li su nastavili karijeru u nauci ili privredi, 
ipak drugi deo ove priče, vodi me i u drugi nivo mog odnosa sa profesorom.  
Naime, nakon završetka studija, ukazala se prilika da nekolicina nas iz te 
generacije počnemo sa radom na Tehničkom fakultetu u Boru. Na privremeni 
period od godinu dana, primljeno je nas petoro, sa namerom da dvoje nakon 
toga ostanu kao asistenti. Naravno, to dvoje bi trebalo da u toku tih godinu 
dana pokažu najbolje rezultate, da bi baš oni bili odabrani da ostanu i nastave 
svoj rad na fakultetu.  
Prema tome, sada naš odnos sa nivoa Profesor – student, prelazi na nivo 
Profesor – kolega. U međuvremenu, onaj strah koji sam imao kao student – 
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zasnovan na ogromnom znanju Profesora, u meni je prerastao u 
strahopoštovanje. Ipak, sada je trebalo sarađivati sa Profesorom, a moj nivo 
znanja je i dalje bio daleko ispod nivoa koji je on posedovao. Plašio sam se kako 
ću se snaći i da nešto ne pogrešim pa da ispadnem smešan. Tri puta sam merio 
svaku svoju reč u razgovoru sa Profesorom. Sada kada razmišljam o tom 
vremenu, sigurno je čovek mislio da sam mutav. Međutim, kako je vreme 
odmicalo, sve sam više upoznaovao Profesora kao kolegu. I sada, slobodno 
mogu reći, da koliko je on uspešan kao predavač, toliko je značajan i njegov 
trud da svoje saradnike motiviše da postižu maksimalne rezultate. Naime, 
njegova privrženost najbližim saradnicima na tom takozvanom „poslednjem 
spratu“ metalurške zgrade, koja se potom prenosila na katedru pa nakon toga 
na odsek i na kraju na čitav fakultet, bila je i ostala epohalnih srazmera. U mom 
slučaju, nije bilo pitanja koje bih postavio Profesoru a da mi on nije u najkraćem 
roku odgovorio, nije bilo problema koji sam imao a da ga nisam mogao sa njime 
da podelim, pri čemu je on uvek nesebično pomagao da se svaki problem reši. 
Nije bilo situacije u kojoj on nije imao dobronamerni savet – koji je prevazilazio 
kolegijalni i postajao gotovo očinski. Njegova privrženost i podrška, nama 
njegovim mlađim kolegama, nikada nije imala granice. Sve nas na tom 
“poslednjem spratu”, Profesor je tretirao kao svoju decu. Slobodno mogu reći 
da mi to u naučnom i stručnom smislu, sigurno i jesmo. Za svu tu podršku koju 
nam je Profesor pružao, on nikada ni od koga od nas nije očekivao ništa 
zauzvrat, osim da savesno radimo svoj posao. Jednostavno je to 23  
 
 
osećao kao svoju dužnost i odgovornost. Pitao sam se tada kako je to moguće, 
da neko toliko pruža ljudima koji ga okružuju a od njih nikada ništa ne traži. 
Pretpostavljao sam da je možda odnos njegovih starijih kolega prema njemu 
bio takav, na početku njegove karijere, da on sada zapravo preko nas vraća svoj 
dug njima. Takav zaštitnički odnos Prosora prema nama, samim time je u meni 
razvijao osećaj odgovornosti prema poslu, prema njemu ali i prema onima koji 
su na naš “poslednji sprat” dolazili posle mene. Naime, nikada mi nije bilo teško 
da ispunim bilo koji profesionalni zadatak koji mi je profesor zadavao. Trudio 
sam se da, ako je rok za sutra, da završim danas. Radio sam i učio od Profesora 
svakoga dana.  
Upravo je baš taj odnos koji je Profesor imao prema nama, bio i razlog zašto ni 
meni – ni ostalim kolegama, u to vreme, on nije morao dva puta da objašnjava 
šta trebamo da radimo kada nam delegira neki zadatak. Niko od nas, tada nije 
imao potrebe da postavlja nikakva podpitanja. Profesorovo objašnjenje je uvek 
bilo egzaktno i dovoljno. Često je to objašnjenje bilo veoma kratko i koncizno ali 
takvo da ne ostavlja mesta za bilo kakvu dilemu. Ipak, da bi smo ispunili zadatke 
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koje nam Profesor delegira, morali smo da učimo svakog dana, svakog sata i 
minuta sve više i više novih stvari. A opet, na kraju to je i on činio čitave svoje 
karijere. Na taj način, nije očekivao od nas, ništa više od onoga što je očekivao 
od sebe.  
Izneću ovde samo jedan meni lično značajan primer. Naime, osim toga što je 
vrstan predavač i naučnik, što je rezultovalo brojnim publikacijama i citatima 
njegovih radova u vodećim svetskim časopisima, Profesor je i najzaslužniji za 
internacionalizaciju i visoki renome koji je stekao časopis Journal of Mining and 
Metallurgy, Section B: Metallurgy, čuveni JMM. Zapravo, Profesor je poziciju 
glavnog urednika ovog časopisa preuzeo davno pre nego što sam ja počeo da 
radim na fakultetu. On je potom, jedno obično lokalno glasilo koje se u to 
vreme publikovalo na srpskom jeziku, za kratko vreme izdigao do nivoa 
internacionalnog naučnog časopisa, koji se publikuje na engleskom jeziku i koji 
je prepoznat u vodećim svetskim naučnim krugovima iz oblasti metalurgije. 
Naravno, takav rezultat je bio moguć samo uz Profesorov predan rad i zalaganje 
kod izbora naučnih radova koji će se tu publikovati i kroz permanentno 
stvaranje internacionalnih naučnih veza. Svakako, ovakav vid izdavaštva je 
zahtevao i visok nivo uređenja teksta i pripreme za štampu. Za taj deo posla je 
zadužen tehnički urednik. Prvi tehnički urednik ovog časopisa, koga ja pamtim iz 
studentskih dana, bio je kolega Darko, koji je još u to vreme - davnih 
devedesetih bio poznat kao vrstan “kompjuteraš”. Nakon njega, na tu poziciju 
dolazi Bojan, pošto je Darko otišao na doktorske studije u SAD. Obojica su bili 
Profesorovi asistenti. Upravo tu negde, pred kraj mojih studija, i kolega Bojan 
odlazi u US Steel, tadašnji Sartid , na mesto jednog od rukovodioca proizvodnje. 
Potom, ja počinjem da radim na fakultetu. Nije prošlo ni petnaestak dana, od 
mog početka rada, Profesor me poziva i kaže: “Trebalo bi da se pripremi tekst 
za štampu nove sveske JMM-a”. Ja mu odgovaram: “ali Profesore, ja ne znam 
da radim pripremu za štampu”. Profesor mi odgovara kratko: “Da ali Darko i 
Bojan su znali”. Delovalo je da je to Profesor reao u šali, ali meni je i to je bilo 
dovoljno. Naime, tom jednom rečenicom, meni je bilo jasno da se to od mene 
očekuje. Naravno, u narednih desetak dana, ja sam proučio svu u to vreme 
dostupnu literaturu, vezano za softverske alate za pripremu za štampu i 
svakako, sveska JMM-a je bila spremna za štampu na vreme. Potom smo, pod 
rukovodstvom profesora, sledeći njegovu viziju i sugestije, taj časopis 
pozicionirali na sve moguće citatne liste, gde je zauzeo najviše rangove. I onda, 
kada bi svi očekivali da će Profesor uživati u rezultatima svoga uredničkog rada 
u JMM-u, on je još jednom uradio nesebičnu i najmanje očekivanu stvar, 
prepustio je uređivanje časopisa drugima. Što se mene tiče, zahvaljujući 
zadatku koji sam od njega dobio, ja sam naučio još jednu veštinu – uređivanje 
teksta i kompjutersku grafiku, koji mi i danas neizmerno znači.  
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Ovo je naravno samo jedan u moru sličnih primera kojima je Profesor nama 
mlađima delegirao zadatke. Ali sada ponovo mogu da se vratim na početak 
ovog dela priče. Naime, sada se vraćam na činjenicu da je nas petoro primljeno 
na godinu dana, probnog rada a trebalo je da nakon toga na fakultetu ostane 
dvoje. Od tih petoro, jedan se kolega uplašio konkurencije i odustao u startu a 
ostalo je nas četvoro. Nas dvojica smo raspoređeni na “poslednji sprat” kod 
Profesora a ostali su raspoređeni na neke druge spratove. Ako uzmemo u obzir 
ono što sam napisao o zaštitničkom stavu Profesora, ali i o rezultatima koje 
smo nas dvojica počeli da ostvarujemo za tih godinu dana, pod 
pokroviteljstvom Profesora, suvišno je i reći ko je na kraju ostao na fakultetu a 
ko nije.  
Prema tome, Profesor je od svakog od nas, njegovih najbližih saradnika 
očekivao maksimum, kao što i on maksimum pruža u svom odnosu prema 
poslu. E sada, često sam se pitao da li ću moći da izdržim taj tempo. Svaki novi 
dan je bio novi izazov. Činilo mi se u određenim trenucima da što više radim, 
Profesor mi daje sve više i više zadataka. Tada to nisam shvatao, ali sada znam, 
svaki taj novi zadatak je bio novo znanje koje sam sticao, a koje će mi trebati u 
godinama koje dolaze. Tim zadacima, koje mi je profesor delegirao, savetima 
kojima mi je pomagao u izvršenju, “teranjem” na rad kojim me je motivisao, 
Profesor je od mene stvorio ovo što sam danas. Od jednog prosečnog studenta, 
postao sam naučnik. Naravno, za sve te rezultate, koje sam u međuvremenu 
postizao, osećam da koliko su moji, toliko su i Profesorovi.  
Posle tih godinu dana rada sa Profesorom, osećanje strahopoštovanja, koje sam 
pomenuo na početku ovog dela priče, preraslo je u poštovanje. Neizmerno 
poštovanje i zahvalnost koju ću uvek osećati.  

* * 
* 

I ovde bih mogao još mnogo toga da kažem o odnosu koji sam imao i imam sa 
Profesorom, na relaciji Profesor – kolega, ali ću umesto toga u daljem tekstu, 
istaći mnogo važniju osobinu vođstva našeg Profesora. Njegovu Viziju. Naime, 
priču o viziji počeću jednom neverovatnom osobinom Profesora da predvidi 
događaje, ne nekoliko dana ili meseci, već desetine godina unapred! Još od 
prvog dana mog angažmana na Fakultetu, profesor mi je savetovao da sve 
rezultate istraživanja, do kojih dođem kod izrade magistarskog rada ili 
doktorata, pripremam u takvom obliku da ih publikujem u internacionalnim 
časopisima sa impakt faktorom. Naravno, uz njegove savete i veliku pomoć ja 
sam to i činio. Ta situacija nije bila takva samo u mom slučaju, naime sve starije 
kolege sa našeg „poslednjeg sprata“ su već imale na desetine internacionalnih 
publikacija, naravno motivisani i pod pokroviteljstvom Profesora. Pitao sam se 
u to vreme zašto je to toliko važno? Ako je za doktorat dovoljna jedna 
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publikacija, zašto mi moramo da ih imamo tako puno? Mislio sam, druge kolege 
na drugim odsecima istog Fakulteta postaju čak i redovni profesori bez i jedne 
publikacije ove vrste! Zašto nas Profesor uporno „tera“ da pišemo? Međutim, 
prošle su godine i godine, da bi pre par godina postalo pravilo da se kao jedino 
merilo kvaliteta naučnog rada istraživača, uzima upravo ukupni broj publikacija 
i citata u internacionalnim časopisima sa impakt faktorom. Brojni fakulteti u 
Srbiji su došli u situaciju da ne mogu da akredituju svoje studijske programe, 
posebno na doktorskom nivou, zato što njihovi profesori nemaju dovoljno 
publikacija. Mi smo sva ta nova pravila spremno dočekali zato što smo, za 
razliku od svih tih ostalih kolega, jedino mi imali jednu komparativnu prednost. 
Mi smo imali Profesora koji je to predvideo mnogo godina ranije.  
Svoju viziju i dalekosešnost razmišljanja, Profesor je još jednom dokazao na 
delu, pokretanjem Odseka za inženjerski menadžment na Tehničkom fakultetu 
u Boru. Početkom 2000-te godine na Tehničkom fakultetu u Boru, postojala su 
samo dva odseka, Metalurški i Rudarski. Imajući u vidu pad interesovanja 
studenata za ovim usmerenjima, kao i ponovnim anticipiranjem budućih 
događaja prema kojima će se fakulteti i studijski programi finansirati isključivo 
prema broju studenata, Profesor predlaže formiranje novog odseka, Odseka za 
menadžment. Koliko je Profesor sa ovim predlogom bio u pravu dokazuje 
činjenica da je od svog formiranja, pa do danas ovaj odsek neprestano rastao, 
te je ubrzo postao studijski program sa najvećim brojem studenata i zaposlenih 
na našem Fakultetu. Tako da sada Profesorov tim nije više samo na 
„poslednjem spratu“, sada nas ima svuda u svim delovima fakulteta, ali i dalje 
njegova privrženost svim saradnicima i zajedničkoj ideji i viziji, ostaje 
nepromenjena. Zbog toga, svi uspesi ovog odseka koji su usledili, u nejvećoj 
meri su zasluga Profesora. Po formiranju odseka, Profesor vrši kampanju za upis 
budućih studenata u gotovo svakoj srednjoj školi, istočne, centralne i južne 
Srbije. Privlačenjem studenata i redovnim upisom novih generacija, Profesor 
spašava Tehnički fakultet u Boru sudbine koja bi ga sigurno zadesila da je ostao 
na samo dva tradicionalna usmerenja. Koliko je stil rada, vizija i liderstvo 
Profesora bilo presudno u ovim događanjima, svedoči činjenica da je u isto 
vreme na Fakultetu pokrenut i odsek za elektromašinstvo, kao i odsek za 
industrijsku informatiku. Ni jedan od ova dva odseka nije opstao, dok je Odsek 
za menadžment i dalje tu i najveći je odsek našeg fakulteta. Razlog za to je 
ponovo u činjenici da ova preostala dva odseka nisu na čelu svog timu imali 
Profesora. Pažljivom selekcijom kadrova, pokretanjem Internacionalne Majske 
Konferencije o Strategijskom Menadžmentu i časopisa Serbian Journal of 
Management, Profesor trasira put i razvija Odsek za menadžment kao 
prepoznatljivu instituciju sa međunarodnom naučnom reputacijom.  
 



310 
 

* * 
* 

I evo sada, u poslednjem delu ove priče, dolazim opet do osećanja koja su se u 
meni razvijala tokom saradnje sa Profesorom, zavisno od perioda te saradnje. 
Kako bih definisao trenutno osećanje, moram istaći da ovu priču pišem sa 
jednim neposrednim povodom. Naime, pišem svega nekoliko dana pred 
odlazak u penziju našeg Profesora, te moram reći da se sva napred navedena 
osećanja ponovo vraćaju na početak i time formiraju jedan neverovatni krug. I 
nakon toliko vremena, ponovo - kao na početku, osećam zabrinutost. Ali, to 
sada nije zabrinutost ili strah studenta pred Profesorom koji rasapolaže 
neverovatnim fondom znanja. Moja se zabrinutost sada zasniva na sasvim 
drugačijim okolnostima.  
Da bi to bilo jasnije, moram reći i sledeće. Kada sam upoznao Profesora, on je 
bio šef Odseka za Ekstraktivnu metalurgiju. U to vreme to je bio 
najprosperitetniji i najplodniji odsek Tehničkog fakulteta u Boru. Potom, 
Profesor je bio glavni uredenik časopisa Journal of Mining and Metallurgy: 
Section B – Metallurgy. U to vreme to je postao vrhunski internacionalni 
časopis iz oblasti metalurgije. Potom, Profesor, formira Odsek za menadžment. 
U periodu njegovog rukovođenja, ovo postaje najveći i najprogresivniji odsek 
našeg fakulteta. Profesor inicira pokretanje Internacionalne Majske 
Konferencije o Strategisjkom Menadžmentu. Za kratko vreme ovo postaje 
internacionalno prepoznat skup sa najvećim brojem radova, u poređenju sa 
svim ostalim skupovima iz ove oblasti u našoj zemlji. Potom, Profesor inicira 
početak publikacije časopisa Serbian Journal of Management. Za manje od 
deset godina, ovaj časopis postaje vrhunski u našoj zemlji iz svoje oblasti i biva 
prihvaćen u nekim od vodećih internacionalnih citatnih baza. Prema tome, sve 
čime se Profesor bavio i bavi u svojoj karijeri, postajalo je vrhunsko i najbolje. 
Tu dolazim do razloga za zabrinutost o kojem sada govorim, na kraju ove priče. 
Naime, sada se plašim toga da li ćemo mi, kojima Profesor poverava sve to što 
je stvorio, biti u stanju da se o tim njegovima kreacijama staramo na način 
dostojan njegovog truda?  
Jedenom prilikom kada sam sa Profesorom razgovarao na temu časopisa 
Journal of Mining and Metallurgy, upitao sam ga zašto mu je toliko važno 
publikovanje tog časopisa kada tu ima tako puno posla a nikada od toga nije 
bilo finansijske koristi? Profesor mi je tada rekao sledeće: „Ja sam taj časopis 
nasledio, od nekih drugih ljudi koji su ga uređivali pre mene i publikovali kao 
domaće glasilo, želeo sam da ga održim i unapredim i da ga kao takvog ostavim 
onima koji će ga uređivati posle mene“. E sada, na kraju se ja pitam, da li ćemo 
mi biti u stanju da to što nam Profesor ostavlja, održimo? I u kakvom stanju 
ćemo sva ta njegova dela mi preneti onima koji će doći posle nas?   
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Naravno, ovo je možda kraj ove priče, ali nije kraj saradnje sa Profesorom. 
Nadam se da će naš Profesor biti tu sa nama na „poslednjem spratu“ još dugi 
niz godina, te da će nas i dalje „terati“ da radimo iznad granica svojih 
mogućnosti. A nama, njegovim učenicima, ostaje samo to da se držimo zajedno 
i da održimo sve ono što je Profesor stvarao. 
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       Ivan Jovanović  
 
Postoje ljudi koji se tokom svog radnog veka trude da ostave nešto vredno i 
veliko iza sebe, predano i naporno rade, a sa kolegama uspevaju da izgrade 
odnos pun poštovanja i divljenja.  
Takav je naš dragi profesor, dr Živan Živković.  
Sa ponosom ističe da je rođen 02. 08. 1949. god. u selu Leskovac kraj Zaječara, 
u Republici Srbiji i da je lav u horoskopu. Redovni je profesor i šef katedre za 
Inženjerski menadžment na Tehničkom fakultetu u Boru, Univerziteta u 
Beogradu. Profesor Živković je osnivač ovog odseka, prvi i do sada jedini šef 
katedre; školske 2002/2003. počeo je sa radom najmlađi odsek na fakultetu - 
Odsek za industrijski menadžment, danas Inženjerski menadžment.  
Zahvaljujući njegovom zalaganju, upornosti i znanju, u prvoj akreditaciji koja je 
sprovedena u Srbiji 2008. god, ovaj studijski program je akreditovan na sva tri 
nivoa studija, i to: osnovne akademske studije, diplomske akademske studije-
master studije i doktorske akademske studije. Njegovom zaslugom, do danas je 
ovaj studijski program tri puta akreditovan, uvek u prvom krugu, bez ikakvih 
problema i sa puno pohvala.  
Iako najmlađi studijski program na fakultetu, studijski program Inženjerski 
menadžment, od svog osnivanja do danas privlači pažnju velikog broja učenika 
u Srbiji. Od osnivanja, opet njegovom zaslugom, studijski program Inženjerskog 
menadžmenta je, osim u Boru, na matičnom fakultetu, mogao da se pohađa i u 
formiranim odeljenjima u Pirotu, Leskovcu, Jagodini i Kladovu.  
Na ovom studijskom programu je studiralo i studira preko tri hiljade studenata 
na osnovnim akademskim studijama, preko stotinu studenata na magistarskim 
studijama, preko tri stotine studenata na master studijama i oko trideset 
studenata na doktorskim studijama. Do sada je na ovom studijskom programu 
diplomiralo: na osnovnim akademskim studijama preko hiljadu studenata, na 
magistarskim studijama- preko pedeset, na master studijama- preko stotinu, a 
na doktorskim studijama odbranjeno je više desetina doktorskih disertacija.   
Tokom svog predanog rada pokrenuo je i rad dve međunarodne naučne 
konferencije, kao i dva istaknuta naučna časopisa.  
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Sa ponosom je isticao da je formiranje studijskog programa Inženjerski 
menadžment, zapravo, njegov najbolji životni projekat, i da se prema njemu 
odnosi kao prema svom detetu.  
Studijski program je doveo do prepoznatljivosti ne samo u domaćim, već i u 
svetskim obrazovnim i naučnim okvirima.  
Predavanja profesora dr Živana izuzetno su sadržajna, zanimljiva i razumljiva, a 
amfiteatar i učionice u kojima predaje uvek su pune radoznalih studenata. 
Tokom njegovih predavanja često se može čuti smeh zadovoljnih studenata, on 
je čovek koji ima šta da kaže i od koga se može mnogo naučiti.  
Prema kolegama, takođe, ima sjajan odnos, ume da sasluša, pun je životnog i 
radnog iskustva. Na najbolji mogući način, svojim savetima i delima, pomaže da 
uspešno rešimo kako lične, tako i probleme na poslu. Voli šalu i na šaljiv način 
nam govori šta moramo raditi kako bi dosegli zacrtane ciljeve. Ponekad ume da 
bude oštar i grub, ali se na kraju ispostavi da je u pravu i da to radi za naše 
dobro.   
Prema meni je imao i dalje ima izuzetno korektan kolegijalni odnos, uvek je tu 
kada mi je bila potrebna pomoć. Ophodi se kao otac prema svom sinu, zna da 
ohrabri i podstakne, pohvali i uteši, ali i da izgrdi i pokudi. Tokom školovanja, 
bio mi je mentor na magistarskim i doktorskim studijama. Bio sam prvi 
magistrant i doktorant pod njegovim mentorstvom i prvi na katedri odbranio 
doktorsku disertaciju i stekao nova, za mene uzbuđujuća znanja. Saradnja sa 
njim mi je donela poslovnu afirmaciju i veliko lično samopouzdanje. Rado se 
sećamo naših zajedničkih druženja i van fakulteta - večera u kafanama, izleta, 
proslava, ...  
Profesor Živan ume da realno sagleda događaje i uvek ima prave informacije. 
Vrlo često donosi veoma hrabre odluke, ne boji se neuspeha, odlučan je čak i 
kada donese pogrešnu odluku. On je kreativan, maštovit, strpljiv, prilagodljiv, 
izdržljiv i snalažljiv. Odličan je organizator posla, ističe se po svojim veštinama, 
sposobnostima i karakteristikama. Jednostavno, on je pravi lider. Vesele je 
prirode, zabavan, pun anegdota i događaja koje rado priča u društvu. Ume da 
priča viceve i često improvizuje kako bi štos „upalio“ kod slušaoca. Voli dobru 
hranu i kvalitetno vino. Uvek ističe kako se najbolje jede u pirotskim kafanama, 
i da Piroćanci imaju najbolji roštilj, naročito kod kolega u Leskovcu, u gradu koji 
važi za „grad roštilja“.  
Kolege sa drugih studijskih programa ga često ne shvataju i zavide mu na 
uspehu, bez nekog preteranog razloga. Poznato je da se kod nas uspeh ne 
prašta i „da je najteže biti pop u svom selu“, tako da utehu i zadovoljstvo nalazi 
u nama, mlađim kolegama i studentima, koji sprovodimo u delo njegove 
zamisli.  



314 
 

Na poslovnom planu njemu dugujem najviše, izgradili smo viši nivo saradnje 
nego što je odnos između profesora i studenta, i odnos dvojice kolega. Izuzetno 
sam srećan i zadovoljan što mi se pružila prilika da ga upoznam i radim sa 
ovakvom „veličinom od čoveka“. Radeći i družeći se sa njim, postao sam i 
postajem bolji čovek. Neizmerno se radujem, jer mislim da sam stekao prijatelja 
za celi život.  
Dragi profesore, znamo da ništa nije nemoguće, ako na tome posvećeno i 
kvalitetno radimo, i damo najbolje od sebe. A vi ste dali najbolje od sebe nama i 
ovom fakultetu, i na tome smo Vam mi, Vaše kolege, kao i studenti, beskrajno 
zahvalni. U duhu onoga što ste često voleli da nam kažete "Sutra je prvi dan 
ostatka vaših života. Razmislite kako će te da ga potrošite." provedite i Vi 
najlepse dane Vašeg života u penziji, uradite sve ono za šta niste imali vremena, 
a želeli ste, ispunite Vaš zivot srećom i radošću.  
Srećan Vam odlazak u penziju, provedite kreativno buduće dane, kao što ste to 
radili i do sada! Uz osmeh i šalu, prelistajte nekad stari album i setite se vernih 
prijatelja uz koje ste proveli ceo radni vek. Mi ćemo Vas se uvek rado prisećati, i 
vi pamtite samo lepe trenutke! Neka Vam penzionerski dani budu ispunjeni 
radošću, putovanjima i uživanjima!  
 
Vaš kolega i prijatelj,  
 
Dr Ivan Jovanović, vanredni profesor  
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       Isidora Milošević  
 
Imam izuzetnu čast i priliku da iznesem na beli papir i pustim u javnost jednu 
istinitu priču o jednoj izuzetnoj ličnosti koja je usmerila moj život u pravom 
smeru na njemu jedino znan i svojstven način što je priznajem – činilo mi se, u 
početku htelo da me ubije načisto, a ono desilo se da sam ostala živa i ne samo 
živa nego sam postala jača, svesnija, sposobnija, ispunjenija (mogu do sutra da 
nabrajam) osoba, a sve to zahvaljujući mom mentoru Profesoru Živanu 
Živkoviću.  
Kada je reč o delima koja govore o Ličnosti jednog gurua tehničkih nauka, 
autorka ovog teksta, tj. moja malenkost Isidora Milošević, pokušaće da pruži 
jasnu sliku i nadasve drugačije uvide, zahvalјujući interdisciplinarnom pristupu - 
spoju psihologije, dubokog duhovnog nadahnuća i tehničke kulture.  
Ono čemu treba težiti je jednostavnost pisanja o Ličnosti, što je veoma teško a 
što inače mogu samo najveći majstori složenih dela, kao što je profesor 
Živković. Pokušaću da se prilikom pisanja fokusiram na dominantne karakterne 
osobine profesora  Živkovića, u sagledavanju mog viđenja njega, ono što njega 
odlikuje i diferencira od ostalih u mom životu.  
Lјubav i sebičnost su dijametralno suprote osobine koje govore o njemu, i to 
ljubav koja podrazumeva dinamički odnos davanja i primanja, što je kod 
Profesora i te kako izraženo kroz nesebično davanje sebe radi tuđeg uspeha, 
kao i sebičnost - koja takođe odražava licnost Profesorovu kroz davanje radi 
zadovoljenja svog sopstvenog ega.  
Moram priznati da sam srećna što sam bila u opsegu njegove ljubavi ili 
sebičnosti, više i ne znam šta je u pitanju, koji god motiv da je bio, bitno je da 
sam bila tu i da sam deset godina upoznavala njegov karakter, osobine, 
stavove, mišljenja, a i podnosila oštre kritike tog velikana. Vrlo često su moji 
izlasci iz njegove kancelarije bili suzni (za koje naravno nikada nije znao), ali je 
to taj čuveni motivator koji je iz mene izvlačio »ja to mogu, videćeš«! Svaki put 
kad me je kritikovao, brk mu se smejao, ali nisam mogla da ostanem 
ravnodušna tim gnevnim motivatorskim rečima, iako sam znala da on to čini ne 
namerno, već sa namerom. Da toga nije bilo i da takvog profesora u mom 
životu nije bilo, ne bih znala koliko mogu, ali isto tako koliko ne mogu, što je 
uvek ostavljalo dozu nedostižnosti njegovim visokim kriterijumima.  
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Posle kratkog opisa tako složene ličnosti, zahvalnost koju dugujem njemu je 
prevelika. Stvoriti od prosečnog nadprosečno - to mogu samo veliki majstori, od 
neznalice znalca - to mogu samo veliki učitelji, ali od laika naučnika to mogu 
samo gurui u nauci, kakav je profesor Živković.  
Moj život posle završenih osnovnih studija kretao se kao život svakog 
prosečnog studenta u potrazi za poslom. Na Profesorov poziv na razgovor i 
dobijanja informacije da sam zapošljena na mesto saradnika u nastavi počinje 
prava turbulencija u mom do tada spokojnom i ušuškanom životu! Zapravo 
počinje ubrzani rad na mojoj intelektualnoj sferi mozga. Sobzirom da je ovaj 
deo mozga „mlađi“ od emotivne strane uma, što Profesor to dobro zna, njegov 
stil motivacije za rad, koji počinjem da upoznajem 2007. godine, ogleda se kroz 
dodatne izvore inspiracije (prosleđene kroz emociju) »ako nećeš, ima ko hoće« 
ili »niko nije nezamenjiv«. Svaki put su me plašile a istovremeno pokretale te 
njegove inspirativno – konstruktivne, a po moju psihu destruktivne reči!  
Te emocije koje sam vezivala kao “destrukciju” (kasnije shvatih, zapravo da je 
to bio način na koji profesor Živković motiviše) izazvale su u meni žestinu i 
podigle su me na prvi stepen gotovosti, probudivši sva moja čula kao u neke 
šumske zveri, i tada sam shvatila da je zapravo čovek najveća životinja , shvatila 
da sam ubačena u borbu sa samom sobom i rešila da se borim i 
pobedim...pobedim SAMU SEBE!  
Emocije pa makar i inspirativno destruktivne (kako sam ih tada shvatala), izvor 
su kojim Profesor motiviše. Takav motiv pokreće na aktivnost. U ovom slučaju 
na učenje i rad. Koliko ste spremni da daleko pogurate sebe u takvom radu, 
zavisi od motiva koji imate. Motiv stimuliše emocije, i ovi faktori su presudno 
„gorivo“ do uspeha!… pa zar nije dovoljan motiv profesor Živan sa 
svakodnevnim izjavama „ako ne radiš od 12 do 15 sati dnevno, nema šta da 
tražiš ovde“.  
Mojim pisanjem master rada pod Profesorovim mentorstvom završava se moja 
samostalnost u radu i umišljeni kreativizam u pisanju. Sa gotovo završenim 
radom otišla sam u Profesorovu kancelariju da mu predam isti… primio je ris 
odštampanog papira, nasmejao se i rekao: „nije ovo tako loše“, bacio ga u 
kantu pored sebe i završio…” a sada ćemo iz početka”!  
Komentari i reakcije nisu uvek onakve kakve očekujemo od Profesora. Na moju 
bojazan od njegove reakcije prilikom saopštenja da se udajem i da se selim u 
drugi grad, digao je pogled sa kompjutera, pogledao me i rekao: “dobro si se 
setila, uhvatila si zadnji voz”, zatim se vratio svom poslu i harmonično tapkao u 
svoju tastaturu!  
Moj odlazak na odmor u toku pisanja doktorata usledio je propratnim pismom 
sa vrlo jezivim i zastrašujućim sadržajem. Videvši pun tekst u dobijenom mejlu, 
odštampala sam ga i otišla na dežurstvo na ispitu. Čitajući dobijeni majl sa 
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papira, počeh da tonem i da se preznojavam nad tekstom koji počinje sledećim 
rečima:  
„Isidora, ne znam koja je tvoja trenutna preokupacija.“ ...U daljem tekstu: „Ne 
znam da li je edukacija iz luženja i kinetike imala nekog efekta ili je to bilo 
izgubljeno vreme, izgleda mi da jeste!...Trebalo bi da se do nekog vremena, 
kada ti proceniš da treba (što mi nije ličilo u tom trenutkuda da imam prostora 
za razmišljanje) opredeliš šta ćeš da radiš, kojom ćeš problematikom da se baviš 
i da napraviš prepoznatljiv imidž, ili ćeš da tražiš da se neko drugi bavi tvojim 
problemima i da loviš referencu po referencu, pa gde stigneš i kako i kada 
uspeš da nešto skarabudžiš, prikažeš i objaviš....U ovoj varijanti ne možeš da 
računaš na saradnju sa mnom...(izvorni tekst ovog mejla biće stavljen u 
prilogu).“  
Nakon završenog ispita, brzinom svetlosti sam se u deset koraka našla na 
trećem spratu metalurške zgrade i sa vrata upitala Profesora… šta je ovo 
profesore (pokazujući na papir sa mailom)... naravno, zastrašujuće ozbiljan, ali i 
kraičkom nasmejanog brka kaže: “ništa bitno, imao sam samo inspiraciju”…hm. 
Naravno, taj papir sa sadržinom maila je pomno čuvan u mom domu, koji me je 
s vremena na vreme stimulisao da idem napred. Toliko o motivatorskoj moći!!!  
Profesorova diviza koja glasi »Ko nije samnom protiv mene je« dugo je bila 
izvor mog zameranja Profesoru, s obzirom na sopstveno poznavanje Svetog 
pisma i jevanđelskih reči koje glase „Ko nije protiv nas, za nas je”! Međutim, 
prva SWOT analiza rađena na fakultetu u čijoj sam izradi bila jedan od članova, 
upoznala me je sa klimom radnog okruženja i uverila me u te njegove reči, a 
istovremeno opravdala njegovo ustrojstvo da se bori sa sujetnim svetom i 
neznanjem okruženja. Ah, ta Profesorova SWOT analiza i meni je otvorila 
životne oči…  
Ne smem da zaboravim da kažem da na svaki moj (kao i na svačiji) prohtev, 
tražnju i potrebu, Profesor odgovora sa puno razumevanja, što me naučilo čak i 
roditeljstvu. Za Profesora se vezuju mnoge poučne, ali i zanimljive priče. Savete 
koje sam dobijala od Profesora uvek su bili puni životnog iskustva sa primesama 
vrhuskog uspeha. Naši odlasci na promociju fakulteta bili su puni zanimljivosti. 
Njegova promotivna kampanja uvek je bila propraćena anegdotama, vicevima i 
šalama, što je učenicima srednjih škola ostavljalo dubok utisak, kao i svima 
nama koji smo te priče do tog momenta čuli već mnogo, mnogo puta, ali svaki 
put kao prvi put, jer ih je uvek pričao sa puno entuzijazma i velikim 
nadahnućem.  
Priča o magičnom broju sedam postala je zaštitni znak Profesora, gde on kroz 
sedam svetskih čuda, sedam smrtnih grehova, sedam vrlina, broj slova i likova u 
Bibliji deljivih sa sedam... opisuje, kako strateg nije običan smrtnik, već 
sposoban za sprovođenje sopstvene vizije, o čemu govori i njegov uspeh u 
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osnovanju sedme škole strategijskog menadžmenta- Matematičke škole 
strategijskog menadžmenta.  
Velike ličnosti nam često deluju kao kakvi nadljudi, zbog svoje genijalnosti, 
predanosti radu, idejama i talentima, kakav je zapravo Profesor. Nije bilo lako 
slediti ga, ispunjavati njegove zahteve, pa i njegovo odbacivanje, ali to me je 
nateralo da radim iznad svojih granica i svojih mogućnosti. S obzirom da me je 
izreka „moćni ljudi su kao vatra, ako im se previše približiš- izgorećeš, ako se 
udaljiš- ohladićeš se“, uvek asocirala na Profesora i shodno tome vodila ka 
pravilima ponašanja i ophođenja prema njemu.  
Zahvalnost koju mu dugujem i poštovanje su najmanje što mogu da mu ukažem 
ovim tekstom nakon petnaest godina poznavanja i deset godina bliske saradnje 
sa njim. Njegov odlazak u penziju, za sve nas neće biti njegov stvarni odlazak iz 
naših života! Verujem i znam da je taj odlazak u penziju samo još jedan nivo i 
stepenik koji on mora da prođe da bi postavio još više granice do vrhunskog 
uspeha, kojem je težio, kojem teži i kojem će težiti.  
I na kraju ovog teksta, želim da Vam se obratim Profesore: Nisam uspela da 
ispunim svoju težnju o jednostavnosti pisanja o Vama, iz razloga kao što rekoh, 
kompleksna ste ličnost. Ali ipak ovim putem želim da Vam se zahvalim 
Profesore, jer ste mi upravo Vi bili izvor motivacije i pokretač u mom 
obrazovanju i akademskoj karijeri. 
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      Đorđe Nikolić  
 
Prosto mi je nemoguće shvatiti da je došlo do momenta za pisanje ovog teksta, 
jer će Profesor „DE FACTO“ pre svega zauvek biti neizostavan deo naših života.  
Šta reći, odakle početi? Ponovo sam u svojoj glavi prošao sve trenutke u 
poslednjih 10 godina koliko skoro ima da poznajem profesora Živana. Trebalo 
mi je vremena da shvatim koliko je sve to brzo prošlo i šta se sve odigralo i 
koliko se samo životnih situacija onih dobrih ali i loših izdogađalo za tako, u 
mojoj glavi, relativno kratko vreme.  
Još uvek se sećam našeg prvog susreta u njegovoj kancelariji, gde je sedeo 
vidno neoporavljen od višenedeljnog lečenja. Međutim, na njemu upečatljiv 
način kada nešto veliko ima da kaže on je skinuo svoje naočare i napravio stav, 
koji uvek izaziva strahopoštovanje, pritom izgovorivši reči čijih se postulata i 
dan danas držim, nadam se pouzdano: „Kada imamo neki problem ovde se oko 
svega dogovaramo i rešavamo, a onda idemo napolje i zajedno ... svima!!!“   
Trudio sam se svih ovih godina da ostvarim jedan od svojih životnih ciljeva, i 
danas ako posle svega moram da napravim neki životni presek kao ostvaren 
porodični čovek, mogu slobodno da kažem da uživam i volim ono što radim. 
Štaviše, kada pogledam iza sebe vidim da sam nešto postigao, ali i realno 
shvatam da je u svim mojim dosadašnjim uspesima neizostavan imenitelj uvek 
bio Profesor. Od njega sam puno učio i bio zaštićen bezbroj puta, iskreno što 
niko u mom životu nije toliko činio. Profesor se uvek zalagao za mene sa 
ogromnom pažnjom i podrškom, koju sam nesebično dobijao. Naravno, bilo je i 
trenutaka kada je Profesor kritikovao moju “sporost” i kako on u šali voli da 
kaže „ograničenost mašinca“, ali sve je to znam bilo u cilju učenja životnih 
lekcija, procesa sazrevanja, koje se na kraju završi sa njegovim „Nisi mnogo loš, 
biće od tebe nešto!“  
Profesor je u mom radu, a ja bih pre istakao u životu, bio više od mentora. Pa i 
sami moji bližnji, kada bih u pojednim situacijama ostajao duže na poslu, kao na 
primer te 2008. godine kada smo zajedno danonoćno radili prvu akreditaciju 
fakulteta, pričali: „Taj tvoj tata Živan nema milosti, pa te toliko ganja da radiš sa 
njim!“. Istina je, u mnogim situacijama kada sam donosio ključne životne 
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odluke Profesor mi je bio drugi otac, koji me je iskreno savetovao i pomagao, 
na čemu sam mu neizmerno zahvalan.  
Ono što sam posebno naučio i shvatio od Profesora, a čega se i on sam neretko 
dotakne u svojim pričama, je sa kojim pijetetom on spominjene svoje 
profesore, jer po mom mišljenju on uvek oseća potrebu da ih sa dužnim 
poštovanjem pomene zbog pomoći i saveta, koje su oni njemu pružali kada je 
on počinjao. Međutim, mislim da Profesorova veličina još više leži u činjenici da 
se on uvek vodi premisom da ne bi trebalo vraćati samo onome ko ti je dao, 
nego i onom ko dolazi. I zaista, mislim da je sve nas, koje je Profesor okupio oko 
ideje zvane Odsek za Inženjerski mendžment, „zasejao“ na jedno zajedničko 
zdravo tlo, gde se vođeni njegovim savetima mi svakodnevno razvijamo, 
poštujući pritom izreku koju on voli da često spomene „Jedan po jedan prut iz 
snopa može se lako slomiti, ali ako ih skupiš zajedno, onda ih je teško uništiti“.  
Svima je dobro poznato ime profesora Živana Živkovića i kakav je on nemerljiv 
trag kao vrstan stručnjak, profesor i pedagog ostavio ne samo u istoriji fakulteta 
u Boru, već i dalje od “četvrtog kilometra”, kako on ima običaj da kaže. 
Međutim, ono u šta sam se za sve ovo vreme posebno uverio jeste da je on 
izuzetan umetnik za rešavanje problema i donošenje pravih odluka, on je 
prosto čovek koji nepogrešivo predviđa buduće okolnosti. Pri čemu, poput 
istočnjačkih boraca, čijoj se uzgred kulturi i filozofiji života uvek divi, ne preza 
da udari ni na najljuće protivnike i da sa njima argumentovano odmeri veličinu. 
Nešto mislim, ne dao ti bog da sa njegovog visokog brda on mora da upotrebi 
svoje moćno oružje na tebe, to bi odmah značilo da ti se loše piše.  
Iako sam bio svedok mnogih njegovih mudrih izjava i preporuka po pitanju 
života i još nekih drugih sitnica, ne mogu ih ovde navesti. Samo ću u njegovom 
stilu reći da nikada sa profesorom nisam putovao autom i da smo uvek u našim 
razgovorima isključivo pričali samo o nauci i pisanju radova, možda ponekad o 
spravljenju vina i rakije, i ni o čemu drugom.  
Mada mnogi stiču utisak da se Profesor mnogo promenio (omekšao) u 
poslednje vreme, i da uživa u nekim drugim stvarima, kao na primer da otače 
svoja izvanredna vina, ja se sa tim ne bih složio. Istina je da svakoga jutra 
zatičem Profesora kako marljivo radi za svojim radnim stolom, što mene iznova 
i iznova tera na preispitivanje „A šta to meni fali?“. A i njegove pošalice, da je 
vreme da krene, jer sam ja, kako on kaže, previše čuo i da to može da mi 
naškodi, mislim da ne stoje, jer: Dragi moj i cenjeni profesore naše vreme i 
uspesi tek dolaze i mnogo toga moramo još da uradimo svi mi zajedno sa Vama, 
a ja samo za kraj mogu da Vam obećam da ćete Vi tako puni optimizma i elana 
još dugo biti svima nama u planovima pod tačkom 1.a.  
 



321 
 

      Nenad Milijić  
 
Otkud ja na fakultetu, angažovan kao saradnik, kasnije asistent i trenutno 
docent? Pre odgovora na ovo pitanje moram da istaknem da nikada u životu 
nisam ni sanjao o univerzitetskoj karijeri, a kamoli planirao tako nešto. Naime, 
cilj mi je bio da završim fakultet, pronađen kakav takav pristojan posao i 
“guram” dalje kroz život. Zaposlio sam se na odeđeno vreme, na godinu dana 
kao profesor informatike i računarstva u Gimnaziji u Jagodini, školi koju sam 
nekada pohađao i završio. Tada sam se prvi put vratio tamo gde sam nekada 
bio, ali ne u istoj, već u novoj ulozi, u novoj životnoj epizodi. Nažalost, sve na 
određeno vreme, da zamenim trudnicu, kao pokojni Ljubiša Samardžić u 
jednom svom filmu.  
Sećam se, bio je lep oktobarski dan pre desetak godina. Upravo sam se bio 
vratio sa posla kada mi zazvonio mobilni telefon. Na displeju ime osobe koja 
zove, prof. Živan Živković. Iznenadio sam se, ali i pomislio da profesor koga sam 
sa studija jako dobro poznavao, nije možda greskom okrenuo moj broj. Dešvaju 
se takve stvari, pomislio sam i javio se. “Zdravo Nešo, profesor Živan Živković 
ovde”, začuo sam dobro poznati glas. “Kako si, da li si na poslu?” upitao me je. 
Odgovorio sam mu da sam kod kuće i da sam se upravo vratio sa posla. Rekao 
mi je da je trenutno u Jagodini i ako sam u mogućnosti da bi bilo dobro da ve 
vidimo i popijemo kafu negde. Zaista nisam imao nikakvu ideju zašto me 
profesor zove, možda tek onako, da me vidi, ali … završio sam fakultet, 
trenutno nešto radim i što bi to baš mene voleo da vidi.  
Uglavnom, sa zadovoljstvom sam prihvatio poziv, pa makar da popijem kafu i 
prozborim koju reč sa svojim dragim profesorom. Već sam bio pristojno 
obućen, tako da sam za tili čas bio na dogovorenom mestu i zaista se 
obradovao svom profesoru.  
Profesor Živan, pragmatičan kao i uvek, samo je naručio dve kafe i prešao na 
stvar: “Nešo, da li ti imaš rešenje za stalno”, upita me. “Ma kakvi, još mesec, ili 
dva, ističe mi rešenje i doviđenja”, odgovorih. “Odlično”, reče profesor. Šta li je 
tu odlično, pa to je u stvari katastrofa, pomislih i zaista se zaprepastih povodom 
takve izjave. Međutim, profesor mi nije dao vremena ni da se propisno 
začudim, već je nastavio: “Uskoro će se raspisati konkurs za saradnika na našoj 
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katedri, pa ako želiš, da te obavestim, možes da konkurišeš, koliko se sećam, 
dobar si student bio”. E tad mi postade jasno šta je tu odlično što ja uskoro 
ostajem bez posla… “Podnesi potrebnu dokumentaciju za konkurs, pa šta bude, 
nikad se ne zna koliko će se kandidata javiti”, završi profesor… Konkurisao sam, 
prošlo je neko vreme i bio sam primljen, tj. angažovan na mestu saradnika na 
Katedri za menadžment na Tehničkom fakultetu u Boru.  
Da nije bilo profesorovog poziva tog jesenjeg dana i da mi nije dao informaciju 
o konkursu, nebi bilo ni moje univerzitetske karijere. Najmanje što mogu da 
kažem je: “Profesore, hvala na poverenju i ukazanoj šansi”.  

* * 
* 

Otpočela je moja karijera na fakultetu, jedno divno putovanje, puno rada, 
truda, uspona, ali i padova. Pored mog mentora, profesora Ivana Mihalovića, 
divnog čoveka i izvrsnog stručnjaka, svaki moj potez i aktivnost, budno je pratio 
i profesor Živan Živković, ustalom kao i aktivnosti svih ostalih članova naše 
katedre. Vrlo brzo sam naučio da sve što je dobro, profesor Živan to proprati 
veoma tiho i gotovo neprimetno mu se nasmeši brk, ali baš neprimetno. Kada 
je tih, to znači da je to nešto dobro. Ali… kada nešto nije dobro, tada nije baš tih 
i uzdražan. Naprotiv, veoma je glasan i jasan, pa ko hoće i želi to da čuje i 
percipira, čuće.  
Rezultati koji se očekuju i nekakva pravila finog i valjanog ponašanja, izgleda i 
ophođenja zaposlenih su neke odrednice koje sve članove naše katedre odmah 
asociraju na profesora Živana. Sećam se jedne profesorove priče kako ga je 
svojevremeno kao mladog asistenta njegov profesor pozvao u kancelariju i 
poklonio mu mašinicu za brijanje. Poruka je bila više nego jasna. Nakon te priče, 
iako od ranije imam bradu, nikada nisam došao neuredan, neobrijan, ili sa ne 
sređenom bradom. Jednostavno, red mora da se zna.  
Mora se otvoreno priznati da se svima nama dešavaju nekakvi neadekvatni 
potezi, nekakva činjenja, ili nečinjenja koja nisu u skladu sa pravilima kuće u 
kojoj ste, ili jednostavno nisu lepa i pristojna. Možda čovek samo nešto kaže, 
mada to nije trebalo da kaže. Kratko i jasno profesorovo objašnje, ili reakcija na 
takve pojave je takođe jedan od njegovih zaštitnih znakova. Kada ovo 
pomenuh, setih se prve Majske konferencije o strategijskom menadžmentu na 
kojoj sam učestvovao. Đorđe Nikolić i ja, tada mladi saradnici u nastavi, 
početnici, napravili smo jednu “glupost”, zapravo, pitali smo nešto jako glupo. 
Naime, kako smo bili zaduženi da u vreme pauze za ručak pripazimo na opremu 
u konferencijskoj sali, bili smo toliko “pametni” da obojica ostanemo tu, 
umesto da na smenu jedan za drugim odemo na ručak. Pauza se završila, mi bez 
ručka, gladni, pomalo već i umorni, prilazimo profesoru Živanu i pitamo ga da 
na brzinu odemo da ručamo jer smo pazli na opremu do sada. Profesor nas je 
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prekorno pogledao i rekao nam: “Izlaganje radova upravo počinje, znači takvu 
glupost ste me prvi put i poslednji put sad pitali”, naš dvojica kao pokisli. 
Pokunjeni i gorko se kajući što smo tako nešto glupo pitali, vratili smo se svojim 
obavezama. Dan je bio dug i jako naporan za nas dvojicu … ali smo naučili jedno 
veoma bitnu stvar i siguran sam da ni on ni ja više nikada nismo pitali tako 
nešto glupo. Kad pitaš nešto, kad nešto želiš, uvek dobro razmisli.  

* * 
* 

Kada sagledam svoje iskustvo i prisetim se svih ljudi sa kojima sam radio i 
sarađivao u životu, jednostavno mi se nameće činjanica da profesor Živan 
spada u red osoba koje su pravi majstori motivacije svojih mlađih kolega i 
saradnika. Za prethodnih desetak godina, što ni malo nije kratak vremenski 
period, svedok sam brojnih takvih situacija, tj. motivacionih govora, davanja 
saveta i podstreka, ili kako god to nazvali. Sve u svemu, uvek je to bila nekakva 
priča sa velikim i važnim naravoučenijem za ovaj naš posao i poziv, pa sad, kao 
što bi se narodski reklo -ko je i malo pametan, shvatao je šta mu je činiti. 
Međutim, ono što sam ja doživeo, naravno, svojom krivicom, ili zaslugom, te 
nakon toga postao osoba kojoj je profesor Živan održao jedan motivacioni 
govor, e to spada u anale i anegdote naše katedre.  
Kažu da mudrom čoveku neke stvari ne treba eksplicitno govoriti, niti da se isti 
uči na sopstvenim greskama, već tuđim. Uvek sam pokušavao da se toga 
pridržavam kako bih postao iole mudriji nego prethodnog dana. Međutim, po 
nekad ne budemo ti mudri ljudi, već oni drugi, te stoga zaslužimo kritiku, 
eksplicitno usmeravanje ili objašnjenje...  
Bilo je to jednog jutra, poznog avgusta 2014. godine. Moja doktorska disertacija 
je bila pri kraju, ili je trebalo da bude pri kraju svog nastajanja. Međutim, nikako 
da prva verzija tog rada ugleda svetlost dana i bude predata članovima komisije 
na razmatranje. A imao sam sve, sjajnog mentora, profesora Ivana Mihajlovića 
koji me je maestralno vodio na tom putu, objavljene radove kao uslov 
prijavljivanja i odbrane doktorske disertacije, samo da se sve napiše i sroči u 
jedan rad – doktorsku disertaciju. Ali, moja greška, nesigurnost, traganje za 
perfekcijom u pisanju, ili šta god, uglavnom, ja nikako da dovršim započeto. 
Uglavnom, ulazim u laboratoriju u kojoj je u tom trenutku bio profesor Živan, 
kako bih ga nešto pitao. Učtivo se obratim sa „Dobro jutro profesore“. Umesto 
odgovora, profesor se okreće ka meni i ljut kao ris dreknu: „Dolazi ovamo!“ ... 
kreće „motivacioni govor“, ustvari, bolje rečeno „verbalno šamaranje“. 
Naravno, reč je o meni, o mojoj ne završenoj disertaciji. Ja ćutim, šta bih drugo, 
izgovora i opravdanja nema, ali ne znam šta me je snašlo, ni kud’ ću ni šta ću. 
Od muke, sav sam u znoju. Sećam se samo da sam u jednom trenutku bukvalno 
pao na nekakvu hoklicu koja je bila iza mene, hvala joj, da je ne beše, bio bih na 
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podu. Profesor ljut, svašta mi govori ... u jednom trenutku sam samo izustio „P 
p p ... profesore, biće napisama disertacija, što pre“. „Kad, nikad“, dreknuo je 
profesor. „Nego iz ovih stopa da si otišao po radnu knjižicu i da te više nikada 
ne vidim ovde!“ „Auuuuu, šta ću sad, gotova je moja karijera“, pomislih. Koliko 
sam bio potrešen, nisam mogao da „pogodim vrata“, pa sam glavom tako jako 
raspalio o dovratak, da mi je u glavi bukvalno zvonilo, delom od toga, mada više 
od profesorove kritike i ni malo blagih reči. Hodnik do stepenica nikada duži, 
stepenice nikada strmije, pridržavam se za njihovu ogradu kako ne bih ponovo 
pao. Ulazim u kancelariju, sedam za sto, a u glavi mi haos, buka i počinjem da 
čujem refren čuvene pesme grupe The Clash, „Should I Stay or Should I Go“. 
„Da, to je to“, pomislih „Gotov sam, nema više“. Ne ide mi se po radnu knjižicu, 
ali sta ću, moraću, jer ovako „izriban“ i iskritikovan nemam alternativu, drugo 
mi ne preostaje. Desetak minutu možda, ili čitavu vičnost kako mi se činilo, 
sedeo sam i gledao u zid. Najednom, palim računar i počinjem da pišem svoju 
disertaciju. „Pa da, to je rešenje, jedno i jedino. Da je drugačije, profesor ne bi 
onako pobesneo i na mene sasuo drvlje i kamenje“, pomislih i nastavih da 
pišem.  
Bio je to neki ponedeljak. Sledećeg ponedeljka, rano ujutru, prva verzija moje 
doktorske disertacije je stajala na stolu mog mentora, profesora Ivana 
Mihajlovića i naravno, na stolu profesora Živana Živkovića. Ostalo je istorija ...  
Da ne zaboravim, nakon odbranjene doktorske disertacije, čestitaju mi na 
postignuću moj mentor, profesorka Vesna sa mašinskog fakulteta u Beogradu i 
konačno profesor Živan, koji mi nakon toga upućuje izvinjenje u vezi teških reči 
izgovorenih nedavno. Ja sam se nasmejao i rekao da nema potrebe za 
izvinjavanjem, već da se ja zahvaljujem na tim rečima, koje su za mene zapravo 
bile otrežnjenje, pokretač za izlazak iz nekakve letargije i reči koje su mi 
raspršile svako zrnce nesigurnosti na putu kojim sam koračao. Da nije bilo tih 
oštrih reči u motivacionom govoru, tog „verbalnog šamaranja“, ja danas ne bih 
bio ovde gde jesam, bilo je konačno što sam rekao profesoru i što ću svakome 
sa ponosom uvek reći.  

* * 
* 

Da, naravno, da nije sve tako „strogo“, govore brojne profesorove šale i 
anegdote. Bez njih i bez tog smisla za humor, profesor Živan bi bio izuzetan 
profesor i pedagog, ali sa njima ako se ja pitam, on je vanserijski i neponovljivi 
PROFESOR. U to ime, profesoru Živanu nikada neću priznati da su Nemačka i 
Japanska vozila bolja od Francuskih. 
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       Dejan Bogdanović 
 

 

Kada je izašao konkurs za prijem na fakultetu pre desetak godina, video sam 
šansu za sebe da se ponovo “vratim” s obzirom da sam tu radio od 1990 do 
1994 godine. Profesor Živan je bio predsednik komisije i naravno, ceo proces je 
bio obavljen sa najvećom efikasnošću. Iako je proces trajao uobičajeno, meni je 
on proleteo tako brzo, da skoro nisam ni shvatio da sam primljen i da sam 
počeo da radim na fakultetu. Kada bi me upitali kako sam prešao, moj odgovor 
bi bio: lako, kad sam najboji kandidat.  
Svakako, najveću zaslugu za referat i ceo proces primanja je imao profesor 
Živan.  
Par godina kasnije…  
Bio sam tada u kancelariji zajedno sa profesorima Đorđem Nikolić i Predragom 
Đorđevićem. Odjednom, Đorđe mi je pokazao sliku profesora Živana od pre 
dvadesetak godina. Gle, kako je izgledao kada je bio mlađi, rekao je. U tom 
momentu, profesor Živan je otvorio vrata od naše kancelarije i čuo je Đorđev 
komentar. Nasmejao se i rekao je: Šta, zar hoćeš da kažeš da ima razlike između 
onoga kako sam izgledao pre dvadeset godina i kako izgledam sada? Ja ne 
vidim nikakvu razliku. 
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     Aleksandra Fedajev  
 
Prof.dr Živan Živković je veliki intelektualac, čovek širokog dijapazona 
interesovanja i aktivnosti, ne samo u stručnom i naučnom radu, već i mnogo 
šire. Što ne znate - nemojte gubiti vreme da tražite po knjigama - pitajte njega - 
hoćete li istoriju, knjizevnost, botaniku, pčelarstvo, bilo šta... Dobićete najbolji 
mogući odgovor.  
Njegova bogata biografija ne predstavlja samo niz podataka o jednoj izuzetnoj 
karijeri, već i svedočanstvo o ogromnoj volji sa kojom pristupa poslu i energiji 
koju ulaže u razvoj ličnih i profesionalnih kontakata sa kolegama i studentima. 
On je dokaz da ljudi u ovoj profesiji sporije stare, jer rad sa mladim ljudima 
znači biti uvek na izvoru poletnosti i energije. Da li postoje reči koje mogu 
opisati njegovu energiju, snagu i volju za radom? Verujte da ih teško 
pronalazim. On je čovek sa osmehom dečaka, duhom dvadesetogodišnjaka i 
elanom početnika. Njegovo ime i prezime u potpunosti odražavaju te njegove 
osobine.  
On je direktan i kod njega važi ona stara "što u izlogu, to u radnji". To može biti 
vrlo neprijatno, ali kada shvatite da nije zlonameran, da samo želi da vas 
„osvesti“ i navede da uradite ono što je u tom trenutku najbolje, bićete mu 
zahvalni na toj njegovoj osobini. Posle par takvih razgovora sa njim sam na 
svaki poziv da dođem kod njega u kabinet odgovarala sa „šta sam sad 
pogrešila?“. Posle izvesnog vremena, da bi sprečio to pitanje, razgovor bi 
otpočinjao sa „Saška nisi ništa zgrešila. Dođi da se nešto dogovorimo“, što je 
kod mene izazivalo smeh (ali i olakšanje, bogami).  
Kad biste profesora pitali da vam da samo jedan savet o tome kako da budete 
dobri u svom poslu, rekao bi vam: “Budite drugačiji i budite bolji od drugih.” 
Odgovor je vrlo jednostavan. Reći će vam najpre da je to teško, ali se može 
ostvariti (što će vas na trenutak ohrabriti). Međutim, nakon toga sledi njegovo 
uveravanje da čak ni to nije dovoljno. Dovoljno je za jedan trenutak, ali, već u 
sledećem trenutku, vi morate biti bolji od onoga što ste bili. Time nam je usadio 
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shvatanje da ukoliko želimo da imamo uspešan životni put, moramo ga 
popločati stalnim učenjem i usavršavanjem.  
Naučio nas je kako da mislimo, idemo korak dalje i nikad ne prestanemo da 
istražujemo nove opcije, jer uvek može bolje, drugačije i jednostavnije. Naučio 
nas je šta znači biti dobar čovek, nalaziti smisao u svemu, ništa ne učiti šturo i 
napamet. Bodrio nas je da verujemo u sebe, učio da ništa nije uzalud i da svako 
ima svoje parče neba koje mora da zasluži. Pokazao nam je šta znači biti deo 
tima i disati kao jedan. Trenutno odsustvo nekog od nas nije smelo da se odraži 
na odvijanje redovnih aktivnosti na fakultetu, već smo naučili da uskačemo u 
pomoć jedni drugima. Zato nas je, mada vrlo retko (valjda da se ne bi uobrazili), 
hvalio rečima: „Da vas nema, trebalo bi vas izmisliti!“.  
Zato želim da mu se zahvalim na podršci i razumevanju u svim prilikama (kako 
na poslovnom planu, tako i za sve naše privatne probleme), nesebičnoj pomoći 
da individualno i profesionalno napredujemo i tome što je uložio sve svoje 
sposobnosti i godine života da naš odsek radi, stvara, napreduje i niže uspehe, 
da iznedri veoma uspešne mlade ljude koji su danas ostvareni u mnogim 
oblastima.  
Ove reči zahvalnosti deluju kao pozdrav i opraštanje, a zapravo to nisu, jer 
znam da ću ga još dugo sretati na fakultetu. Takvim ljudima je rad uslov 
opstanka, kao hrana, voda, disanje. Za mnoge, odlazak u penziju znači i mirniji 
način života i više dokolice. Za njega, odlazak u penziju je samo početak novog 
poglavlja u životu.  
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    Milica Arsić  
 
Sećam se... bliži se kraj srednje škole. Valjalo bi nastaviti školovanje, znam da se 
od Gimnazije niko hleba nije najeo. Moje društvo već odavno priprema prijemni 
ispit, ja znam da iz Bora nikuda dalje ne idem. Znam da postoji fakultet u Boru, 
znam vrlo dobro sve i znam sve o Fakultetu, ali ja tu ne vidim sebe, a i društvo 
celo odlazi. Ipak, posle dugog razgovora sa roditeljima, posle još dužeg 
razgovora sa samom sobom odlučila sam, upisaću Tehnološko inženjerstvo. 
Hemiju volim, ona mi je bliska, učila sam je dugo, možda to i nije tako loše 
rešenje. Saopštila sam i ostalima moju odluku, mislim da je svima laknulo, 
nisam se dugo koprcala. Par dana kasnije, razredna nas obaveštava da nam u 
posetu dolaze profesori sa Tehničkog fakulteta, valjda da nam skrene pažnju da 
korigujemo ponašanje. Došli su profesori i predstavili se. Čula sam verovatno 
već njihova imena da se pominju u kući, ali nikad me nisu posebno interesovale 
priče mojih roditelja o poslu. Priča o Fakultetu je tekla vrlo lepo i sve vreme je 
pričao jedan profesor. Prvi put u odeljenju nisam čula da iko od mojih drugara 
priča uporedo, svi su zainteresovano slušali, iako je većina znala da TF Bor ne 
stoji ni kao zadnja opcija.  
Ono što je, međutim, mene zaintrigiralo u celoj promociji je priča o novom 
studijskom programu, o upisu prve generacije studenata na smer Industrijski 
menadžment, o mogućnostima i prednostima studiranja menadžmenta. Hmm, 
eto to nisam znala... Pa dobro, ja možda jesam KAO odlučila, ali niko ne kaže da 
ne mogu da promenim odluku, još uvek imam vremena. Čim sam došla kući 
saopštila sam mojima da i dalje stojim pri tome da studiram u Boru, ali da ću 
ipak studirati Industrijski menadžment. Otkud sad to? Pa, danas nam je na času 
bio prof. Živković. Ispričao nam je takvu priču da sam ja od tehnologije, koja 
uključuje hemiju, koja je meni vrlo bliska, došla do menadžmenta koji me baca 
u nešto meni totalno nepoznato i daleko. Toliko je bila ubedljiva priča, da od 
moje čvrste odluke, od jedne tako razumne i logične odluke, dođem do nečeg 
tako neobičnog. I nisam pogrešila. Vreme je pokazalo da nisam pogrešila. Ono 
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što je meni fascinantno, sa ove vremenske distance, što profesor istu tu priču, 
sa istim entuzijazmom priča novim generacijama. I oni, sa istim entuzijazmom i 
istim interesovanjem slušaju i učestvuju u njegovom izlaganju. Vrlo često sada 
na tim promocijama ja stojim uz profesora i razmišljam, decenije nas 
generacijski dele i velika je razlika u energiji među nama. Neko bi rekao godine 
su na njegovoj, a energija na mojoj strani, ali ne. I godine i iskustvo i 
ooogromna energija su na njegovoj strani. To je ono što ne mogu da naučim od 
njega, mada voli da kaže da izbacimo iz rečnika ne mogu, neću...ipak profesore, 
to je stvar ličnosti, kod Vas to ide prirodno, a kod mene na mišiće.  
Tokom godina bilo je različitih situacija. Onih manje lepih ne volim ni da se 
sećam, a kamoli da stavim na parče papira. Svi mi pamtimo, izvlačimo pouku, 
naučimo nešto i trudimo se da budemo bolji. Dugo se oko nekih stvari nismo 
slagali, ali vreme je zaista pokazalo da ste u svemu bili u pravu. Moje 
idealističke poglede na svet, na ljude sa kojima živimo i koji nas okružuju, Vi ste 
pokušavali da prikažete na drugačiji način i tu se nismo razumeli. Kasnije sam 
shvatila da to nije bilo da bi Vi meni ili bilo kome od nas srušili ideale ili ubacili 
sumnju, iskustvo je govorilo iz Vas, ali nismo slušali. Životne okolnosti i situacije 
kroz koje smo prolazili su nas demantovale, a potvrdile Vašu priču. Evo, 
profesore, mogu sad da Vam kažem, bili ste u pravu!  
O Vama kao profesoru i kao mentoru suvišno je i pričati, ali imam potrebu u par 
rečenica da izrazim svoju zahvalnost, mada koliko zaista veliku zahvalnost 
osećam da imam imalo smisla za pisanje to bi se mogle pisati strane i strane. 
Uvek sam za sebe birala najbolje. Bili ste moj mentor na svim nivoima studija. 
Mentor za primer, ažuran, neko od koga možeš mnogo toga da naučiš, ako si 
iole pametan. Mislim da sam bila dovoljno pametna da razumem i kad nešto 
kažete i kad nešto prećutite. Bilo je raznih momenata. Kad primim Vaš mail 
obustavljam sve što sam do tad radila. Bilo je situacija kad vidim da Vi zovete i 
ućutkavam ostale u mom društvu, da bih mogla bolje da Vas čujem. Mislim da 
se to neće nikad promeniti. Znam da će ti pozivi i mailovi biti vrlo retki, ali ako i 
posle 20 godina pozvoni telefon mislim da će situacija biti identična.  
I na kraju profesore, je l’ možemo da se dogovorimo nešto....da oprostite osobi 
koja je organizovala apsolvenstko veče toj prvoj generaciji menadžera... Znam 
da nećete moći da zaborav  
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    Danijela Voza 
 
Pre svega, želela bih da Vam zahvalim na svim savetima i konstruktivnim 
kritikama (koje su me nekad dovodile do suza) upućenim tokom devet godina 
mog rada na fakultetu. Ono što mi je bilo još bitnije jeste podrška koju ste mi 
kao čovek pružili u teškim trenucima mog privatnog života. Hvala Vam puno na 
tome!  
Možete biti sigurni da ćemo se svi mi, zaposleni na Odseku, i u budućnosti 
truditi da sledimo Vašu upornost, vrednoću i odlučnost, i pokušati da izgradimo 
karijeru koja će, bar jednim malim delom, biti uspešna kao Vaša.  
Konačno, kažu da je odlazak u penziju trenutak kada čovek zastane na raskršću, 
pogleda na sve strane i vidi gde je gde treba da krene. Nesumnjivo, Vi imate 
puno razloga da sa tog raskršća ponosno i zadovoljno nastavite dalje, u neke 
nove pobede, neke nove avanture…  
 
Danijela Voza 



331 
 

     Predrag Đorđević 
 

 

Mali broj ljudi u životu ima priliku da sretne osobu koja svojom 
mudrošću, harizmom i životnim iskustvom oblikuje njihov način razmišljanja, 
pristup rešavanju problema, a samim tim i pogled na život, rad i svet uopšte. Ja 
sam imao sreće da sam upoznao takvu osobu jako rano, tako reći na početku 
moje akademske karijere. Profesor Živković je osoba koja od prvog kontakta 
ostavlja trajan utisak na svakog ko ima prilike da ga upozna. Na nekog veoma 
pozitivan, na nekog manje pozitivan, ali kako sam kasnije saznao, priroda 
odnosa koji čovek uspostavi sa Profesorom u velikoj meri zavisi od sposobnosti 
tog čoveka da na vreme prepozna mudrost, velikodušnost i sijaset u današnje 
vreme prilično retkih vrlina. Te njegove vrline vrlo često na prvi pogled ostaju u 
senci njegovog neposrednog načina komunikacije sa svojim saradnicima. Inače 
taj njegov pristup komunikaciji, za koji mnogi od nas sa ove distance smatraju 
da je neraskidiv deo njegovog šarma, je odavno definisan pod nazivom “rekao 
je sve po Vuku Stefanoviću Karadžiću”. 

Njegova pojava je od samog početka ulivala strahopoštovanje. Prvi deo 
tog osećanja je nastajalo zbog njegovog specifičnog pristupa motivaciji koji se 
neretko svodio na epizode žestokog „ribanja“ i „verbalnog šamaranja“. Iako je 
moja prirodna reakcija na povišen glas i uzavrele emocije kada su druge osobe 
u pitanju potpuno drugačija, kada je Profesor u pitanju, sa maksimalnom 
pažnjom sam slušao sve prekore, upozorenja i savete koje mi je na taj način 
upućivao i trudio se da ih usvojim, naravno spram svojih trenutnih mogućnosti. 
Iskreno bio sam zahvalan što je moj mentor toliko brinuo o meni i mom 
profesionalnom razvoju, jer da je bio ravnodušan ne bih postigao veliki deo 
onoga što sam postigao u karijeri, a svakako ne u tom vremenskom roku. Drugi 
deo osećanja strahopoštovanja koji osećam prema njemu se ogleda u 
njegovom ogromnom znanju, iskustvu i viziji, kao i u činjenici da se od 
Profesora u svakom trenutku može naučiti nešto novo i nadasve korisno kada je 
u pitanju nauka, ali isto tako i život.  
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Mnoge lekcije smo moje kolege i ja naučili upravo kroz šalu i mnoge 
anegdote koje smo doživeli sa njim, za koje je ova knjiga nažalost mala i koje će 
ostati da se prepričavaju među nama i generacijama koje će doći na našu 
katedru. Već sam primetio da svakodnevno koristim neke njegove izraze i 
izreke. Znam da će doći i dan kada ću između ostalog reći nekom mom 
tadašnjem asistentu da „prestane da mulja i bije po tastaturi i da premešta 
tabele po ceo dan”, kao i da kategorički tvrdim da zbornik radova od preko 
1000 stranica ja mogu da prelomim za 2 sata umesto nekoliko nedelja koje će 
taj asistent da utroši. Tada ću se po ko zna koji put setiti ovih i sličnih 
Profesorovih reči koje je izgovorio nebrojeno puta, a za koje verujem da je 
govorio sa željom da me usmeri u pravom smeru. Upravo je empatija prema 
svojim asistentima i saradnicima i želja da pomogne svim ljudima koji su tražili 
pomoć od njega, nešto što ga po mom ličnom osećanju izdvaja i kao Profesora i 
kao osobu.  

Činjenica je da je ostavio neizbrisiv trag u mom životu, a pogotovo u 
mom profesionalnom radu. Taj trag se ogleda u pristupu nauci, obavezama, 
ophođenju sa kolegama, itd. Ono po čemu je radno okruženje koje je stvorio 
oko sebe posebno jeste kontinuitet negovanja i prenošenja kako ljudskih tako i 
profesionalnih vrlina, sa starijih na mlađe generacije. Vrlina koje je pre svega 
prepoznao i cenio kod svojih profesora, a zatim usvojio i svojim velikim trudom 
i teškom borbom sa neistomišljenicima, a pre svega svojom dalekosežnom 
vizijom, dalje razvijao i umnožavao. Zahvaljujući njima je stvorio novu katedru 
koju je zajedno sa najbližim saradnicima, pre svega prof. Ivanom Mihajlovićem, 
uspeo da podigne na nivo koji je odavno postao prepoznatljiv sada već i u široj 
akademskoj zajednici. Taj kontinuitet je uspeo da prenese pre svega na svoje 
asistente, a onda i na ostale svoje bliske saradnike. I na kraju, lično smatram da 
njegov najveći profesionalni uspeh, pored imena i rezultata koji ostaju upisani 
velikim slovima u našoj i svetskoj nauci, jeste upravo činjenica da taj kontinuitet 
neće biti prekinut, već će nastaviti da se razvija i da se prepoznaje među našim 
budućim asistentima i mladim saradnicima kao najveća dragocenost i nešto što 
katedru koju je on stvorio izdvaja od drugih.  

Hvala Vam veliki Učitelju i dobri čoveče, na svim životnim i stručnim 
lekcijama koje ste mi podarili! 
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      Marija Panić 
 
Došlo je i Vaše vreme za penziju, pa dozvoljavam sebi da Vam napišem jednu 
ozbiljnu recenziju. Možda neće biti u obimu i na način kako to osećam i kako 
bih želela da kažem, ali probaću da u ovih nekoliko pasusa kažem ono 
najvažnije.  
Oduvek ste važili za strah i trepet na fakultetu. Još u periodu kad sam krenula 
na fakultet čula sam da ste najstrožiji i najstrašniji na fakultetu. Naravno, i ja 
sam sa tim ubeđenjem studirala. Sve dok niste prihvatili da mi budete mentor 
na izradi diplomskog rada. Tada se moj utisak o Vama promenio. Shvatila sam 
da ste Vi jedan sasvim običan, normalan i pristupačan čovek, sa kojim može da 
se razgovara bez ikakvih problema. Uvidela sam da i niste baš tako strašni kao 
što kruže priče. Dobro, niste baš najstrašniji, ali strogi ipak jeste. Strogi u smislu 
da se tačno zna šta se sme, a šta se ne sme. Zna se tačno šta od nas očekujete. 
A i mi unapred znamo kada ulazimo u igru koje su naše obaveze i odgovornosti i 
koja su pravila igre. Pa ako igramo po pravilima i ako imamo volju i želju, nema 
nikakvih problema. Ukratko rečeno, kad mi hoćemo hoćete i Vi, a kad mi 
nećemo, Vi nećete još više. A onda neka nam je Bog u pomoći...  
Radeći pod Vašim mentorstvom i u Vašem timu, shvatila sam šta znači biti 
odgovoran, vredan, posvećen, marljiv, uporan i koji je pravi način do uspeha. 
Naučila sam dobro da kada mi se obratite sa Maro, da ne brinem, ali da kada mi 
se obratite sa Marija, ozbiljno razmislim šta se desilo i šta sam pogrešno 
uradila...  
U životu srećemo različite ljude. Ja nisam verovala da postoje nesebični, 
plemeniti i dobri ljudi koji su spremni da pomognu i učine dobro delo, a da 
pritom ne očekuju ništa zauzvrat (osim rada, naravno). Vi ste me i tu razuverili 
onog trenutka kada ste me pozvali i pružili priliku da radim sa Vama. Oduvek 
ste nam pričali da Vi nama pomažete, ne zbog nas, nego iz Vaših ličnih interesa. 
Ja ipak mislim da je istina negde dublje, jer ste svesni da ste nam puno pomogli 
i na privatnom, a ne samo na poslovnom planu. Vi ste stalno bili naša podrška, 
čuvali nam leđa i trudili se da nas odbranite u različitim situacijama.  
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Za ovo vreme koliko Vas znam mogu da kažem da ste zaslužili moje ogromno 
poštovanje i divljenje. Jer ako je neko pravi školski primer čoveka, pre svega, a 
onda i profesora i mentora i šefa, onda ste to Vi. Iako smo se svi ophodili sa 
poštovanjem i strahopoštovanjem, Vi ste uvek bili spremni za šalu. Iako više 
volite da se šalite na tuđ račun, naravno, umete i da prihvatite šalu na Vaš 
račun. Pa je čak i bilo par situacija kada se nismo sreli po nekoliko dana na 
fakultetu, gde sam ja Vama postavila pitanje koje Vi obično postavljate nama: 
„Profesore, dobar dan, samo da proverim da li ste tu i da li i dalje radite na 
fakultetu“. I uvek ste se nasmejali, nikada niste uzeli za zlo.  
Zbog svega što sam navela, želela bih da ovaj način iskoristim da Vam se 
zahvalim neizmerno za sve (i rečeno i ono što nije rečeno). Za svo Vaše 
izdvojeno vreme za mene, za strpljenje, toleranciju. Hvala Vam za to što ste mi 
uvek davali prave savete, smernice i odrednice. Najdublje Vam se zahvaljujem 
za to što sam tu gde jesam, jer sam svesna da bih bez Vaše pomoći još uvek 
lutala i tražila pravi put...  
Sada kada više niste naš šef, budite spokojni. Znajte da ste od nas napravili 
dobre, uspešne, poštene i vredne ljude, da ste nas „istrenirali“ da budemo 
upravo onakvi kako i dolikuje zvanju i mestu na kome se nalazimo i da nećemo 
izneveriti Vaša očekivanja. Budite mirni jer ste iza sebe ostavili tim ljudi koji će 
samo nastaviti onom putanjom kojom ste Vi krenuli.  
Na kraju bih Vas pitala da li postoji nešto što ste hteli, a da u tome niste uspeli? 
Ja Vam od sveg srca želim da ovo drugo poglavlje Vašeg života iskoristite za 
ostvarivanje svega onoga što će Vas upotpuniti i učiniti još srećnijim i 
zadovoljnijim. A od mene očekujte da ću Vas i dalje pitati za savet ili pomoć kad 
god mi zatreba, bili Vi na fakultetu, u onom „selu“ Zaječaru ili gde god. Jer ste 
nas Vi tako navikli i naučili...  
 
S poštovanjem,  
 
Marija 
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     Ivica Nikolić 
 

Prvi moj susret sa profesoreom Živanom Živkovićem bio je na Tehničkom 
fakultetu u amfiteatru. Tog dana polagao sam prijemni ispit za upis na fakultet. 
Profesor Živan je pre početka polaganja dao uputsvo o načinu polaganja 
prijemnog ispita. Naglasio je da iako prijemni ispit nije težak kao na drugim 
fakultetima veoma mali broj kandidata položi ispit sa maksimalnim brojem 
poena. Takođe je kazao da je prijemni ispita na našem fakultetu namerno lak 
kako bi se stvorio što pravedniji upis kandidata. Zapravo stav fakulteta jeste da 
ne bi trebao jedan dan u životo da određuje celokupnu sudbinu kandidata već 
se na ovaj nači veća prednost daje učenicaima koji donose bolji uspeh iz 
srednjih škola u odnosu na one lošije. I na taj način se vrednuje jedan duži 
period rada kandidata. Tog dana nisam ni znao da se radi o šefu katedre jer po 
njegovom prijateljskom načinu obraćanja studentima i bez ikakve arogancije 
nije se ni moglo zaključiti. Ono što sam tog dana primetio jesu njegove odlične 
retoričke sposobnosti. Njegov način govora i logičkog razmišljanja u stanju je da 
ubedi svaku osobu da ga sleduje, što i ne smatram lošim pošto se uvek ispostavi 
na kraju tačnim sve ono što kaže. To je možda i tajna njegovog uspeha jer se 
nikada ne bavi nekakvim prljavim trikovima da bi došao do nekog cilja. Možda 
se mnogima ne sviđa njegov način govora, smatraju ga ružnim, ali nije on kriv 
što je istina ružna.  
Njegove ispite sam uvek najteže polagao jer sam morao da im pridam nešto 
veću ozbiljnost nego ostalim ispitima. I mahom se do četvrte godine naša 
saradnja zadržavala na nivaou nastave i polaganja ispita. U četvrtoj godini bio 
sam izabran za studenta prodekana. To nikad ne bih postigao da nije bilo saveta 
profesora Živana. Tada sam imao sa njim nešto veću saradnju pošto se te 
godine radila i akreditacija fakulteta pa sam kao student prodekan bio uključen 
u taj proces. Tokom te saradnje zaključio sam da je pored odličnog retoričara 
još bolji psiholog. Ume da procenjuje ljude i njihove načine razmišljanja kao i da 
predvidi njihove buduće korake. Od njega sam u tom period naučio da je 
nekada i dozvoljeno koristiti se nekim sitnim prećutkivanjem i manje 
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dozvoljenijim sredstvima za ostvarenjem ispravnog cilja. Jer nas tada korišćenje 
loših sredstava ne čini lošim ljudima već dobrim. Veće je zlo ispunjenje lošijeg 
cilja iz razloga što nismo želeli da iskoristimo neka manje dozvoljena sredstva i 
dozvolili da se taj loš cilj ostvari odnosno ne ostvari dobar. To nas u tom 
trenutku čini idiotima i lošim ljudima jer nismi ništa uradili da sprečimo da se 
loš cilj ostvari.  
Nakon završetka osnovnih studija krenuo sam da tražim posao. Poslao sam CV 
na nekoliko mesta i čekao odgovore. Iako su u to vreme na fakultetu raspisao 
konkurs za prijem saradnika u nastavi ja nisam podneo dokumentaciju niti 
razmišljao o fakultetu kao radnom mestiu. Ne iz razloga što me to nije 
interesovalo već iz nekog ustaljenog mišljenja da se do tog radnog mesta stiže 
na osnovu određenih poznanstva i veza. Nekoliko dana pre isteka konkursa 
profesor Živan me je pozvao u rane jutarnje sate i pozva da dodjem kod njega u 
kabinet. Ja sam se odmah spremio i otišao. On me je posavetovao da bi bilo 
dobro da konkurišem i da su velike šanse da me prime. Naravno veliku ulogu u 
tome je imao i profesor Ivan koji me je i preporučio profesoru Živanu. Nakon 
određenog vremena krenuo sam da radim u timu profesora Živana. Od tada pa 
do danas proteklo je oko pet godine. Za to vreme sam naučio dosta toga od 
profesora Živana. Pošto je njegov kabinet blizu mog on veoma često dolazi i 
razgovara sa nama i to ne samo kao šef već i kao prijatelj, otac. On je uvek tu da 
nas podrži i pomogne u rešavanju ne samo poslovnih već i privatnih problema. 
U tim razgovorima sam zapravo sagledao sve njegove sposobnosti, ne samo 
liderske već i vizionarske. Uvek je tu da nas motiviše i da nam pomogne da 
rešimo određene tekuće probleme.  
Da nije bilo njega i profesorsora Ivana moj život ne bi možda izgledao ovako kao 
izgleda i sa kojim sam prezadovoljan. Pomogli su mi da dođem brzo do posla jer 
su mi tokom studiranja pružili izvaredno znanje i bili na raspolaganju. 
Omogćućili da se zahvaljujući svom poslu brzo osamostalim i stvorim porodicu 
jer da nije njih i fakulteta možda ne bih ni upoznao svoju buduću suprugu sa 
kojom imam dete. Profesoru dugujem dosta toga i za sve to sam mu neizmerno 
zahvalan. Na kraju bih istakao profesorov savet da iz rečnika treba izbaciti reč 
„ne mogu“ kao bi uspeli. Ovaj savet je nešto što bi trebalo da se uvede u svim 
udžbenicima o menadžmentu. I pitanje koje nam često postavlja „Šta to tebi 
fali“ u situacijama kada dođemo do nekog problema za koji mislimo da ne 
možemo da ga rešimo. Jer da nije njega i njegove dalekovidosti i dektekcije 
problema pre nego što nastane katedra za inženjerski menadzment bi odavno 
bila ugašena kao što su se brzo ugaili tadašnji novootvoreni smerovi. Njegovo 
stalno zalaganje da idemo uvek u susret problemu je doprimelo da naša 
katedra opstane i održi se kroz ovaj promenljivi period. Njegov trag na ovom 
fakuletu će uvek ostati da živi dok god bude fakultet postojao. 
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      Milena Jevtić  
 
Svoj rad na Tehničkom fakultetu u Boru započela sam pre četiri godine kao 
saradnik u nastavi na Katedri za inženjerski menadžment. Profesor Živković kao 
šef katedre mi je na samom početku ukazao na suštinu bavljenja ovim poslom. 
Kasnije sam shvatila da sam došla na pravo mesto gde cela katedra radi kao tim 
koji prati sve novine u nauci i nastavi, a profesor Živković rukovodi tim timom 
na najbolji mogući način i prenosi mu svoje bogato iskustvo pretočeno u stotine 
urađenih projekata, stotine radova na SCI listi i stotine citata u vrhunskim 
naučnim časopisima. Zahvalna sam profesoru Živkoviću što sam i ja deo tog 
tima jer zaista je čast raditi sa nekim ko je kao profesor univerziteta postigao 
sve što se može postići pa čak i takve rezultate kao što su pokretanje i 
uređivanje vrhunskog međunarodnog naučnog časopisa na SCI listi i formiranje 
studijskog programa Inženjerskog menadžmenta koji je Fakultetu obezbedio 
sigurnu budućnost. Nadam se da će se saradnja profesora Živkovića sa 
Fakultetom i Katedrom nastaviti i posle njegovog odlaska u penziju.   
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      Sanela Arsić  
 
Ništa neće biti isto bez Vas to znate i sami, ali Vi ste nas kao Vaše 
„menadžerčiće“ obučili da odlučno savladavamo predstojeće izazove, a 
verujem da će ih itekako biti. Još kao Vaš student sam počela da učim od Vas. 
Menadžment je bio prvi ispit koji sam položila upravo kod Vas sa najboljom 
ocenom, što mi je bio motiv da tako nastavim sve do danas. Zato danas, dok 
ovo pišem i isčekujem odbranu svoje doktorske disertacije imam čast da Vam 
se ovim putem na svemu zahvalim.  
Bila mi je izuzetna čast i zadovoljstvo da usvajam znanje koje ste nesebično 
delili samnom. Poslednje tri godine su mi protekle uz Vas jako brzo, jer ste Vi 
neko ko mnogo radi ali mnogo i očekuje od drugih. Ja se nadam da sam za ovo 
kratko vreme koliko sam bila deo Vaše ekipe uspela da opravdam Vaša 
očekivanja.  
Znajte, nisam se ljutila na Vas ni kada ste testirali moje sposobnosti, ni kada ste 
mi davali zadatke koje sam trebala da završim još juče (s obzirom na rok koji Vi 
zadate i obim posla koji delegirate), pa čak ni kada ste me slali u puno odeljenje 
muškaraca da održim predavanje SAMA. Niste me slomili već me još više 
ojačali, jer svako iskustvo je dragoceno. Zato ću biti jaka i gledati na Vaš odlazak 
kao na surovu lekciju realnog života koju moram da savladam, ne samo ja već 
svi sa katedre. Nastaviću dalje uzdignute glave, znajući da ste Vi uvek tu negde 
uz mene kao i do sada.  
Govorili ste nam da smo uvek najbolji i prvi u svemu, tako će biti i ubuduće. 
Svaki naš sledeći uspeh, nagradu, pohvalu i sve ostalo posvetićemo Vama, jer 
ste i Vi deo nje. Odsek za Inženjerski menadžment je postao uigran tim ljudi koji 
teži istim vrednostima zahvaljujući odličnom učitelju - VAMA. Najveći posao 
čoveka sastoji se u tome da zna šta sve mora da uradi da bi bio čovek, a vi ste 
nas tome prvo naučili. Hvala Vam još jednom, što sam imala priliku da mi 
budete profesor, šef, mentor, savetnik, prijatelj i uzor!  
S poštovanjem,  
Sanela Arsić   
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     Danijela Durkalić  
 
Moj prvi susret sa akademskom karijerom sa "one strane klupe" omogućio je 
prof. Živan Živković. Iako nisam iz Bora on mi je pružio priliku da postanem deo 
kolektiva TF u Boru. Od 11 kandidata odabrao je baš mene. I niko nije verovao 
da postoje ljudi koji biraju po kvalitetu, a ne po poznanstvu. On je to uradio. 
Strogo, ali pravično dodeljivao mi je radne zadatke i u tu svrhu unapređivao 
moje radno iskustvo. Konferencije, seminari, odustva za master, a potom i 
doktorske studije, za sve je bilo podrške. Problem ili konflikt, za sve je bilo 
rešenja. Cilj je jedan - dostići vrh što bolje i kvalitetnije, kako mi je on pričao. 
Hvala na pruženoj podršci u radu, učestvovanju na konferencijama, organizaciji 
istih. Hvala na razumevanju za probleme lične prirode. Hvala za službena 
putovanja. Hvala za jedno novo iskustvo. Sve ovo hvala vratiće se dobrim baš 
kao što život za dobra dela uvek nagradi.  
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     Anđelka Stojanović  
 
Prvo predavanje na Tehničkom fakultetu u Boru, predstavljanje profesora na 
predmetu Osnove menadžmenta: „Profesor Živan Živković- jedan od 500 
najcitiranijih ljudi na svetu“  
Pitala sam se tada, šta to uopšte znači?!  
Sada, posle 15 godina od tog prvog predavanja znam šta znače reči “jedan od 
500 najcitiranijih ljudi na svetu”, citiran ne samo u nauci nego I od strane svake 
osobe koja je ikada imala priliku da se upozna sa njim. Možete ga voleti ili 
mrzeti ali ga ne možete ignorisati.  
Razmišljajući o tome šta da napišem u ovom tekstu, a uzimajuću u obzir da 
nisam dugo zaposlena na fakultetu, te da se moja saradnja sa profesorom 
Živanom više odnosi na moje studentske dane, ono što se nametalo su lekcije 
koje sam naučila i nadam se uspešno savladala. Lekcije koje je podelio sa nama, 
studentima, bile su menadžerske ali i više od toga, te lekcije bile su životne. 
Jedna životna lekcija za drugom, kroz čitavo studiranje, na predavanjima i u 
manje formalnim obraćanjima. Ko je ova predavanja shvatio kao školu za život 
upravo to je i dobio, neprocenjivu životnu školu.   
Ključna reč koju povezujem sa profesorom Živanom je LIDER. Rečeno je: 
“Menadžer je kopija a lider je original”. Upravo je profesor original koji ima 
strast i snagu da pokrene promene a ostali ga prate zato što veruju u njegovu 
ideju i viziju, što nam govori o pravom vizionaru! Onaj ko nema niti lične niti 
profesionalne kvalitete ne može biti lider. Neki mogu biti svoji ili svačiji lideri. 
Mi na Odseku za inženjerki menadžment imamo tu sreću i čast da imamo Našeg 
lidera. Čoveka koji se nesebično trudi da svi uspemo, koji svoj uspeh meri kroz 
naše uspehe koji naše greške preuzima kao svoj teret. Jedna od omiljenih 
lekcija koju profesor sa puno entuzijazma predaje i primenjuje na sve oko sebe 
je BCG matrica pa sam u skladu sa tim definisala sledeću matricu kojom bih 
najblje opisala lidersku poziciju profesora Živana.  
Profesionalni kvaliteti Lični kvaliteti niski visoki niski Ničiji lider Svoj lider Svačiji 
lider Naš lider!!!  
Primena BCG matrice- Profesor Živan Živković 
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Pofesor Živan je promenio živote mnogih uključujući i moj. Još pre završetka 
studija počela sam da radim privremeno kao turistički vodič na lokalitetu 
Lazareva pećina. Možda pojam ovog radnog mesta zvuči romantično ili 
avanturistički, mistični svet podzemlja protkan bivstvovanjem čoveka od 
praistorije do današnjeg dana, međutim, realnost je bila mnogo drugačija. Kada 
me je profesor tamo zatekao već sam diplomirala na Odseku za inženjerski 
menadžment. Tom prilikom mi je rekao da je iznenađen što dobar student, 
kakav sam bila, radi na takvom mestu ali mu je ipak drago što je odškolovao 
takve kadrove koji mogu svuda da se snađu. Nakon toga je još par puta posetio 
pećinu. Bili su zanimljivi ti obilasci pećine sa grupama koje je profesor dovodio, 
rešavali smo razne probleme, nestanak struje, prevazilazili jezičke barijere sa 
strancima…  
Njegova poseta tokom jeseni 2014. prethodila je toj ključnoj promeni u mom 
životu. “Upiši master studije!!!”, delovalo mi je kao neka vrsta naredbe! Ja sam 
se, u skladu sa svojom prirodom, opirala. Govorila sam da nema razloga, jer ni 
sa ovom diplomom koju imam ne mogu da pronađem bolje radno mesto, 
navela sam gomilu argumenata. Profesor Živan nije čuo ni jednu jedinu moju 
reč. Na kraju razgovora samo je ponovio :”Kada bude upisni rok, dođi i upiši 
master”. Poslušala sam. I tako, nakon više godina nestudiranja, ponovo sam 
bila student i ponovo slušala uvodno predavanje profesora Živana Živkovića, 
ovog puta na predmetu Menadžment. Pričao nam je živo i sa entuzijazmom o 
primeni tehnika višekriterijumskog odlučivanja u svakodnevnom odlučivanju, 
demonstrirao strogću ali sa osmehom, objašnjavao   
šta je to ruska demokratija i menadžment u doba kneza Miloša. Onda su na red 
došle motivacione teorije. Okrenuo se ka nama i rekao: “Ovde među vama je 
kolegenica koja je razumela da obavljanje posla, kakav god on bio, ne treba da 
se vrši samo da bi se zadovoljile osnovne ljudske potrebe, već da bi se došlo do 
najvišeg nivoa Maslovljeve piramide potreba”, i pokazao je u mom pravcu. 
Mom iznenađenju nije bilo kraja. Profesor je onda pojasnio da je prilikom svake 
posete pećini, kroz moje reakcije na probleme koji su nastajali on prepoznao da 
čak i takav posao radim na višem nivou nego što je neophodno. Do tada 
nesvesno, od tada, na dalje svesno sam pred sobom imala postavljen novi 
standard obavljanja bilo kog zadatka. Nisam znala da je profesor, način na koji 
sam radila posao vodiča, tako doživeo, štaviše, mislila sam da će mi možda, kao 
neko ko zna šta su visoki standardi kvaliteta i ko je posetio mnoge turističke 
lokalitete, zameriti na propustima. Umesto kritike, dobila sam najvredniju 
pohvalu i uz to priliku da započnem jednu novu, nadam se uspešnu etapu u 
životu, na čemu sam profesoru Živanu beskonačno zahvalna.  
Profesor Živan ima tu sposobnost da ljude proceni nepogrešivo, prepoznaje 
ograničenja svakoga od nas i onda nas izvede iz zone lagodnosti, prevede preko 
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granice ograničenja i od nas, za nas, dobije najbolje. Princip kojim se koristi je: 
Ko neće po teoriji Y onda će po teoriji X (Daglas Mek Gregor- X i Y teorija 
motivacije).  
U jednoj polemici koju smo profesor Živan i ja vodili o sklonostima polova ka 
određenom načinu rešavanja problema došli smo do podele na „muški“ i 
„ženski“ način. Muški princip je sistematičan i problemi se rešavaju 
matematički uz korišćenje modela te ove nastavne predmete na smeru 
uglavnom predaju muški predavači. Ženski princip je priča, priča i emocije i u 
skadu sa tim nastavne predmete koji su teorijski uglavnom predaju ženski 
predavači. Radeći sada na tri predmeta na kojima se problemi rešavaju putem 
matematičkih proračuna stalno mi se nameće pitanje: Da li je polemika bila 
dovoljno argumentovana i kako sam se ja uklopila u to da rešavam probleme na 
„muški način“? No, ne žalim se i potpuno verujem u profesorov sud.  
Na kraju, želim da iskažem i svoju najdublju zahvalnost za priliku koju mi je 
profesor Živan pružio, pozvavši me da postanem deo njegovog tima na Odseku 
za inženjerski menadžment, za darove koje sam dobila poznavajući tako velikog 
učitelja i za motivaciju koju mi profesor povremeno uputi sa osmehom: 
“Vratiću te tamo gde sam te pronašao”.  
Nadam se da sam sve Vaše lekcije naučila kako treba I da ću ih učiti i na dalje.  
Hvala!!! 
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SWOT ANALIZA  
PROFESORA ŽIVANA ŽIVKOVIĆA  
 
 
Tabela 1. SWOT analiza profesora 
Živana Živkovića Snage S (engl. 
Strengths)  
S1. Dobar orator- komunicira na svim 
svetskim jezicima  
S2. Racionalan, ponekad, u jelu i piću  
S3. Raspolaže izuzetnim igračkim 
sposobnostima u različitim okretnim 
igrama i kolu Rumenka  
S4. Izuzetan poznavalac vina, naročito 
posle druge čaše  
S5. Poznaju ga i kučići oko Fakulteta i 
Univerziteta  
S6. Izuzetno „iskusan“ vozač  
S7. Marketinški guru  

Slabosti W (engl. Weaknesses)  
W1. Više voli Santrača od Džaje  
W2. Ne vozi francuska vozila  
W3 Nevešto koristi napredne 
informacione tehnologije (word, 
outlook, facebook)  
W4. Tokom boravka u Iraku nije 
upozao Sadama Huseina (ili njegove 
lepše polovine)  
W5. U komparaciji sa paulovnijom 
njegov „rast“ i nije tako impozantan  

Šanse O (engl. Opportunites)  
O1. Mogućnost da postane 
prepoznatljiv enolog  
O2. Mogućnost da upeca najtrojfejniju 
ribu  
O3. Da uzgoji najljuću papričicu na 
svetu (milion+ skovila)  
O4. Da postane test vozač Toyote  
O5. Mogućnost uzgoja najpoznatijeg 
vinograda na teritoriji S. Leskovac, pa i 
šire  
O6. Mogućnost pokretanja 
manifestacije „Dani paulovnije“ na 
Tupižnici  

Pretnje T (engl. Threats)  
T1. Da profesoru pozli u toku čitanja 
ove knjige  
T2. Pojava ekološkog akcidenta koji će 
razvejati specijalan vazduh u S. 
Leskovac  
T3. Da ga druge obrazovne institucije 
prisvoje  
T4. Da ga zaključaju tetkice na 
fakultetu kada konačno uveče krenu 
kući  
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Na osnovu dobijene SWOT analize profesora Živkovića, proizilazi TOWS matrica prikazana u 
tabeli 2, u kojoj su definisani faktori i subfaktori u modelu, kao i generisane strategije. 
 
  
Tabela 2. TOWS matrica profesora 
Živana Živkovića Snage S (engl. 

Strengths)  
S1. Dobar orator- komunicira na svim 
svetskim jezicima  
S2. Racionalan, ponekad, u jelu i piću  
S3. Raspolaže izuzetnim igračkim 
sposobnostima u okretnim igrama i kolu 
Rumenka  
S4. Izuzetan poznavalac vina, naročito 
posle druge čaše  
S5. Znaju ga i kučići oko Univerziteta i 
Fakulteta  
S6. Izuzetno „iskusan vozač“  
S7. Marketinški guru  

Slabosti W (engl. Weaknesses)  
W1. Više voli Santrača od Džaje  
W2. Ne vozi francuska vozila  
W3. Nevešto koristi informacione 
tehnologije (word, outlook, facebook)  
W4. Tokom boravka u Iraku nije upozao 
Sadama Huseina (ili njegove lepše 
polovine)  
W5. U komparaciji sa paulovnijom njegov 
„rast“ i nije tako impozantan  

Šanse O (engl. 
Opportunites)  
O1. Mogućnost da postane 
prepoznatljiv vinar  
O2. Mogućnost da upeca 
najtrojfejniju ribu  
O3. Da uzgoji najljuću 
papričicu na svetu (milion+ 
skovila)  
O4. Da postane test vozač 
Toyote  
O5. Mogućnost uzgoja 
najpoznatijeg vinograda 
na teritoriji S. Leskovac, pa 
i šire  
O6. Mogućnost pokretanja 
manifestacije „Dani 
paulovnije“ na Tupižnici  

SO - Strategije  
SO1. Izgradnja garaže za 
neometano uparkiravanje 
Toyote  
SO2. Volontersko 
angažovanje kadrova sa 
Inženjerskog 
menadzmenta u fazi berbe 
grožđa na vinogradima 
Vinarije Živković  

WO - Strategije  
WO1. Uzgoj papričica za 
proizvodnju biološkog 
oružja u cilju 
antiterorističkih dejstava  
WO2. Pošumljavanje goleti 
u okolini S.Leskovac 
sadnicama paulovnije  

 
SO1. Izgradnja garaže za neometano uparkiravanje Toyote.  
SO2. Volonterskogo angažovanje kadrova sa Inženjerskog menadzmenta u fazi berbe grožđa na 
vinogradima Vinarije Živković.  
WO1. Uzgoj papričica za proizvodnju biološkog oružja u cilju antiterorističkih dejstava.  
WO2. Pošumljavanje goleti u okolini S.Leskovac sadnicama paulovnije.  
ST1. Razvoj biznisa za pakovanje i prodaju inteligentnog vazduha iz S. Leskovac.  
ST2. Otvaranje agencije za marketing i konsalting „naprednih“ korisnika.  
WT1. Izvođenje 14-tog doktoranda na TF u Boru, kako bi broj bio deljiv sa 7.  

 
 
Kreirana SWOT analiza predstavlja viđenje Profesora od strane većine članova odseka za 
menadžment. Generisane strategije nisu konačne, očekuje se njihova dalja modifikacija u 
procesu realizacije. 
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ГАЛЕРИЈА ФОТОГРАФИЈА 
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